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    « Vole l’air décontracté. »1


    Leia


  


  

  

    1. Star Wars, épisode VI : Le Retour du Jedi, de Richard Marquand (réal.), George Lucas et Lawrence Kasdan (scén.). Réplique de Carrie Fisher (Évelyne Séléna en VF).
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      Du haut de son petit marche-pied en bois, Yoda vous observe, son œil à la prunelle fixe rivé sur vous, ses oreilles en arrière. Il vous jauge, vous provoque. Et il vous parle enfin.


      

        « Ta leçon tu apprendras. »


      


      Le Maître, après tout, en connaît un rayon. Il est le plus sage, le plus puissant et (sans doute) le plus vieux. Il a rencontré plus de Jedi que n’importe lequel de ses compagnons d’armes. Il en a formé un gros lot, dont celui qui, avons-nous longtemps affirmé avec conviction, a ramené l’équilibre dans la Force. Il est tout petit et chétif, et son visage ridé ne lui rend pas justice. Pourtant il se sort toujours des situations complexes. Et, la plupart du temps, sans aucune égratignure. Alors, ce qu’il énonce vaut parole d’or.


      

        « Combattre les forces du Mal tu devras. »


      


      Bien sûr, Yoda a bien conscience que nous ne partageons pas, comme lui, les plaisirs allègres de l’oisiveté. Nous sortons péniblement du lit chaque matin, nous prenons en hâte notre douche après avoir avalé en vitesse un café brûlant. Puis nous filons au boulot en accusant un léger retard (même en ayant avancé l’heure de notre réveil !). Partir attaquer le nouveau Sith du quartier n’est pas une option.


       


      Mais Yoda nous enseigne que les Forces du Mal se sont démultipliées et prennent désormais de nouvelles formes : un patron hystérique, une tâche professionnelle insupportable, des collègues sans humour, un p*** de dossier qu’on n’a pas le temps de boucler ce soir parce que, merde, je veux quand même voir le dernier Black Mirror !


      

        « La voie ce guide te montrera (si tu le veux bien). »


      


      Yoda, et tous les autres, vous livreront leurs astuces pour arriver à bout de tous vos démons. Être plus zen au travail ? Pas de problème, Dark Vador est là. Gérer une équipe ? Palpatine vous donnera ses secrets.


      Que vous soyez salarié, manager, boss, dans le public ou dans le privé, que vous passiez toute la journée dans une tour, une petite boîte ou sur le terrain, et quel que soit votre corps de métier, ce guide est fait pour vous.


      

        « La Force toujours sera avec toi. »


        

      


      

          Mode d’emploi du guide


          

            Ce livre vous invite à vous perfectionner en embrassant les techniques Jedi. Chacune des douze leçons qui y sont présentées vous permettra d’acquérir des compétences spécifiques comme Padawan et Chevalier Jedi, en vous reposant sur des objectifs concrets, mais aussi de valider une étape pour devenir, à terme, un vrai Maître1.


            Une jauge d’expérience, en début de leçon, vous permettra de vous situer sur le chemin de maîtrise de la Force.


            À la fin du guide, un Cahier d’exercices vous propose de définir quel Jedi vous êtes devenu à l’issue de cet apprentissage.
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        1. Cet ouvrage se base en grande majorité sur les films licenciés par la saga, y compris l'épisode IX. L'univers étendu y est abordé en marge et toujours référencé.


      


      


  









  


  Leçon 1


  un Luke sommeille en vous...
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OBJECTIFS


                → Apprendre à se connaître soi-même


                → Définir ses objectifs de vie


                → Faire interagir ses centres d’intérêt avec son métier
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    Luke serait le premier à sauter dans son X-Wing et à s’envoler à travers sable dans notre direction pour nous dire : « Mais si, je t’assure, il y a forcément un Padawan qui vit au fin fond de ton être. Aie confiance ! » Et ce Padawan, il n’attend qu’une chose : pouvoir exprimer sa Force. Bon, il est vrai que la conclusion de la carrière du rejeton d’Anakin n’est pas des plus reluisantes, et son obstination à ne pas vouloir former Rey sonne comme une fin de non-recevoir. Mais qu’importe, Luke a tout de même gagné pas mal de batailles, on lui laissera le bénéfice du doute.


    Pourquoi Luke ? Parce qu’après tout, les premiers Star Wars mettent en situation sa (rapide) formation en tant que super-Jedi, capable de poser un point final à l’existence de l’Empire. Parce qu’il est capable de rallier autour de lui une petite brochette de personnages résolument humanistes, à commencer par sa sœur Leia. Parce que, enfin, il est un jeune homme ingénu sans beaucoup d’aspirations – à part retrouver ses copains après avoir bêché avec Oncle Owen – et qu’il doit ainsi partir de zéro avant d’affirmer son identité, et en particulier dans la sphère professionnelle.


    Du gosse qui vole à travers le désert de Tatooine pour ramener à la maison un droïde pas trop pourri au héros de la République médaillé et acclamé par le peuple, il y a un pas, et pas un petit ! Et durant cette longue épopée, Luke a appris quelque chose de fondamental : qui il est, ce qu’il aime, ce qu’il veut. La même évolution, finalement, que celle de son père, mais en effet miroir.


    Anakin a cherché, toute sa jeunesse durant, à distinguer le bien du mal pour parvenir à se positionner, avant d’adopter le Côté Obscur tel un nouveau chemin de vie. Son fils, lui, est parti de rien et a assimilé rapidement les nuances de la Force avant d’affirmer son intérêt pour le clan des gentils. Bon, dans l’histoire, c’est Oncle Owen et sa parfaite éducation qui devraient être célébrés ; car on ne naît pas bon ou mauvais, on le devient. Mais qu’importe : le résultat est là.


    

      Vador & children : l’épopée des passionnés


      Apprendre à se connaître est la base de toute évolution professionnelle sereine et raisonnée. Qui suis-je ? Quelles sont mes ambitions ? Quels sont mes valeurs et mes objectifs de vie ? Autant de questions qui façonnent notre manière de regarder le monde et qui fondent notre rapport au travail. Du côté de la famille Skywalker, on l’a bien compris. Anakin s’est spécialisé dans le pilotage, Luke est un mécano génial et Leia une stratège de talent.


      Quels sont leurs secrets ? La passion, tout simplement. Chacun de ces personnages a développé ses capacités en fonction de ses propres intérêts : Anakin est addict au frisson, Luke aime se rendre utile et Leia, tout comme sa mère, est une politicienne. Ces compétences sont un composant un essentiel au statut de Padawan1. Résultat : ils excellent tous dans leurs domaines respectifs.


      Anakin, pour n’évoquer que lui, est depuis tout petit un pilote de podracer brillant, comme l’illustrent ses nombreuses participations à la course de la Boonta Eve à Mos Espa. C’est ce même don qui fera de lui un Padawan puis un Jedi d’exception. À neuf ans, il parvient à détruire un croiseur impérial depuis son cockpit puis, dix ans plus tard, il chasse Zam Wesell, chargée de liquider Padmé, dans une course folle à travers le trafic aérien de Coruscant. Entre autres.


    


    

      Petit exercice de mise en bouche


      Comment identifier ses propres qualités de Padawan extra-super ? Posez-vous ces trois questions et notez les réponses dans le Cahier d’exercices à la fin de ce guide2.


      

        

          

            1. Qu’est-ce que j’aime dans mon travail ?


            Prendre la pause-café avec les collègues, intervenir sur de nouveaux projets, terminer une tâche complexe, gérer une équipe. Ou encore mener une réunion, rencontrer de nouvelles personnes, développer une relation avec un client ou un prestataire… Chaque plaisir a du sens et illustre en partie vos inclinations dans la vie quotidienne.


          


          

            2. Quels sont mes objectifs de vie, sur les moyen et long termes ?


            Devenir chef, changer de métier, se spécialiser dans un domaine spécifique, être un référent de qualité… Nous avons tous des aspirations différentes, en lien avec notre personnalité. C’est un peu le moteur qui anime notre soif de vie dans le domaine professionnel.


          


          

            3. Qu’est-ce que je mets en œuvre pour atteindre ces objectifs ?


            J’observe ma hiérarchie, je prends des cours pour acquérir de nouvelles compétences, je mets de l’argent de côté pour développer ma propre activité, je prospecte en direction de clients potentiels…


          


        


      


      Dans votre tableau, chaque objectif de vie doit être relié à (au moins) une mise en œuvre concrète. Si ce n’est pas le cas, cherchez un moyen de développer cet aspect de votre quotidien.


      Reliez ensuite chacun de vos objectifs de vie à ce que vous aimez. Par exemple, si diriger fait partie de vos intérêts personnels, vous pouvez le relier à l’objectif d’encadrement du personnel et, pour le mettre en œuvre, il suffit de prendre des cours de management.


      S’il reste des blancs dans votre tableau, c’est-à-dire qu’une colonne n’est reliée à rien, réfléchissez de manière raisonnée : vos objectifs sont-ils réalistes ? Essayez-vous en fait de vous convaincre que vous aimez faire quelque chose qui ne vous apporte aucun plaisir au quotidien ? Trouvez une manière de relier ces deux parties du tableau, prenez le temps de réfléchir : pourquoi avez-vous inscrit cet item dans votre tableau ? Y trouvez-vous un réel intérêt ? Est-ce l’argent qui vous stimule ? Dans ce cas, la richesse financière ne peut-elle pas être inscrite comme un objectif en soi ? …


       


      Une fois votre tableau achevé, vous comprenez que vos plaisirs personnels sont nécessairement reliés à une mise en œuvre, et c’est sur cette partie que vous devrez vous concentrer au quotidien.


      Chaque démarche personnelle a du sens et ce, même si vous allez dans la mauvaise direction : vous aurez appris ce dont vous ne voulez pas et cela vous permettra de faire de nouveaux choix professionnels en toute connaissance de vous-même. C’est le point de départ de l’épanouissement personnel au travail.


    


    

      Comment commencer ?


      Laissez s’exprimer le Luke qui vit au plus profond de votre être. Il sommeille tranquillement, attendant patiemment que vous l’activiez. Et, pour ce faire, vous devez trouver votre voie vers la Force.


      « Fais-le ou ne le fais pas, a dit une fois Yoda à Luke. Il n’y a pas d’essai. » Le Padawan en devenir, dépité, laissa choir le vaisseau qu’il tentait d’extraire du marais de Dagobah. « Maître, faire bouger des pierres c’est une chose, mais ça, c’est totalement différent, se plaignait le jeune homme peu de temps auparavant.


      — Non, pas différent, juste différent dans ton esprit. Tu dois désapprendre tout ce que tu as appris. »3


       


      Qu’est-ce que le Maître veut nous faire comprendre ? Nous avons tous le droit d’échouer, de nous remettre en question, d’être fatigué et de ne plus avoir envie de faire quelque chose. Mais l’initiative première, celle qui stimule notre raison, celle qui nous pousse à entreprendre une action, ne doit jamais être faite à moitié.


      C’est ainsi que le choix de quitter Dagobah a esquissé l’extraordinaire parcours du jeune Jedi : alerté par la vision de Leia aux mains de Vador, il décida d’abandonner sa formation pourtant incomplète, malgré les réticences de Yoda, pour rejoindre la Cité des Nuages.


       


      Le Maître nous apprend autre chose : rien n’est jamais figé. Nous avons tous une manière personnelle d’observer le monde, rythmée par notre éducation, notre formation professionnelle, nos valeurs, notre personnalité… Mettre en question nos certitudes est un élément essentiel au développement professionnel, et notamment dans le monde du travail. C’est en exerçant son ouverture d’esprit qu’on peut accéder plus aisément à son moi intérieur et se connecter à ce qu’on aime, ce qu’on veut, ce qu’on est. Décidez d’apprendre à maîtriser votre propre Force : devenez un Padawan. Ou ne le faites pas. C’est maintenant à vous de jouer.
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        Le premier jour : une horreur ? Dark Vador te conte son expérience


        « Arriver dans une nouvelle boîte ne se fait par magie, explique le Seigneur noir. On ne se pointe pas, comme ça [ndlr : il lève les deux doigts en signe de V], super à l’aise, rassuré, comme si on se posait sur sa lunette à chiottes. Évidemment, il y a les autres, des Tarkin et autres créatures à trois têtes, qui vous regardent avec un air d’incrédulité. Mais l’avantage, quand on porte une armure respiratoire intégrale, c’est qu’on se moque bien du regard d’autrui ! »


        L’homme pousse un lourd grognement. Il rit, probablement. « Le plus compliqué, c’est d’affirmer qu’on est bon dans son boulot. Et le plus dur, parfois, c’est de se l’expliquer d’abord à soi-même. »


         


        Il s’interrompt, pensif. À moins qu’il ne se soit assoupi. « Comprendre et intégrer les procédures prend du temps, c’est normal de ne pas tout savoir du premier coup. Il ne faut jamais craindre de poser des questions, même si elles vous paraissent stupides. Moi, par exemple, je n’ai pas hésité une seule seconde. Quand je suis arrivé dans ma nouvelle boîte, j’ai demandé à mon chef-Empereur de jouer cartes sur table : quel est mon degré d’indépendance dans mon métier ?


        « Il est en effet parfois compliqué, quand on occupe un poste à responsabilité, de parvenir à comprendre clairement où se situe sa marge de manœuvre. Faire un reporting chaque semaine ? Inutile, m’a dit le Seigneur Sith. Organiser des réunions hebdomadaires pour définir les objectifs de la semaine ? Non, a-t-il rétorqué, je ne suis pas disponible sur commande. Dresser un bilan d’activité pour bien saisir les enjeux de mon poste ? Pas du tout, c’est un emploi évolutif.


        « Il faut admettre que mon boss a un avantage : il perçoit l’avenir et possède une technologie puissante qui lui permet de projeter son hologramme d’où il le souhaite, quand il le souhaite. Mais rien ne vous empêche, de votre côté, de réclamer à votre patron de faire le point et clarifier ce qui vous échappe. Cette démarche est généralement bien perçue par la hiérarchie qui comprendra que vous apprenez les enjeux de votre job et, du coup, ceux de l’entreprise. »
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        Affirmez votre Force à la machine à café


        Les matchs s’enchaînent sur le petit écran et vous êtes complètement déconnecté. C’est d’autant plus compliqué que tous vos collègues sont investis dans la conversation : « Tu as vu cette course de fou ? Moi, je mise tout sur Gasgano ! » « Oui, mais le Pod de Mawhonic me semble plus efficace… » Les discussions autour du sport animent souvent les relations entre collègues. Et si l’on n’évoque pas la Boonta Eve, on parle de Federer, Griezmann ou tout autre athlète qui nous touche. Mais quand vient la question : et toi, tu en penses quoi ?, difficile de répondre, d’un air simplement ingénu : mais c’est qui, ces gars ?


        La machine à café est l’espace de sociabilité par excellence d’une entreprise. On y commence la journée et on s’y retrouve plusieurs fois par jour. C’est un symbole de détente, de convivialité, de joie. C’est, d’une certaine manière, l’adaptation façon sphère professionnelle de nos verres entre potes : on se retrouve pour trinquer à la Cantina de Mos Eisley, on tape la discute, on se mélange.


        Au travail, il est parfois difficile de faire la distinction entre sa vraie nature et ce qu’il est politiquement correct de dire à ses collègues. Mais les mêmes jeux d’acceptation au sein de la communauté se jouent : être perdu au milieu de passionnés de foot, de séries, de musique, peut être perturbant. Et la méconnaissance d’une certaine culture populaire carrément stressante.


        Ne vous enfermez pas dans le rôle du vilain petit canard, c’est votre attitude et non vos compétences qui vous mettent à l’écart. Assumez franchement et riez-en : le foot ? Il y a une Coupe du monde en ce moment ? Et la France est en finale ? Jamais entendu parler. Votre désinvolture surprendra vos semblables et vous replacera au-devant de la scène : c’est moi qui mène la conversation et qui vous informe quand le sujet doit être changé.


        La Force tient d’abord du comportement. Soyez sûr de vous, assumez vos propos et reprenez les rênes : « Jamais entendu parler. Par contre, hier soir Top Chef m’a complètement estomaqué ! » Drôle, subtil et réactif : vivez vos épithètes à deux cent pour cent, et amusez-vous !


        

          [image: Illustration]


        


      


    


  


  

    

      1. Dans l'univers étendu, Leia elle-même est formée par Luke à devenir Jedi. Ce pan de son histoire est abordé succinctement dans l'épisode 9 où l'on voit, à l'occasion d'un flash-back, le Maître enseigner à sa sœur. En outre, sa maîtrise de la Force est perceptible dans l’épisode VIII quand elle se retrouve expulsée dans l’espace sans aucune protection, et à la fin de sa vie elle parvient à s'élever comme l'avait fait Qui-Gon, Ben, Yoda et Luke avant elle, assurant ainsi son statut de Jedi.


    


    

    

      2. Retrouvez le tableau ici


    


    

    

      3. Star Wars, épisode V : L’Empire contre-attaque, d’Irvin Kershner (réal.) et de George Lucas et Lawrence Kasdan (scén.). Répliques de Frank Oz (Serge Lhorca en VF) et Mark Hamill (Dominique Collignon-Maurin en VF).
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