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PRÉFACE


Mohed ALTRAD





Si Évelyne et Sandra m’ont fait l’honneur de préfacer un ouvrage consacré à l’ambition, j’imagine que c’est avant tout parce qu’elles estiment que j’incarne parfaitement le désir de réussite. Rien de plus légitime et je comprends d’ailleurs très bien le symbole attaché à ma personne. L’immigré arrivé en France à l’âge de 17 ans se retrouvant quelques décennies plus tard à la tête d’un groupe international de 17 000 employés, le petit Bédouin né dans le désert syrien ayant acquis une fortune – selon les estimations d’experts se basant sur la valeur de mon entreprise – d’environ 1, 5 milliard d’euros… Le tableau a en effet de quoi enthousiasmer les amateurs de success stories. 


 


Pour autant, je me méfie de ce terme à la signification très subjective. L’ouvrier agricole qui se lève chaque matin en rêvant de posséder un jour sa ferme est-il moins ambitieux que moi ? En toute sincérité, cela se discute. Mais puisque telle est la thématique de ce livre, d’accord pour jouer le jeu en réfléchissant sans fausse pudeur à la question de mon degré d’ambition. À n’en pas douter, celle ci est très élevée. J’irai même plus loin en affirmant qu’elle est illimitée. Oui, illimitée en ce sens que je la considère comme non quantifiable. Le chiffre d’affaires du Groupe Altrad s’élève actuellement à un peu plus de 2 milliards d’euros, mais tous ces zéros ne représentent absolument rien pour moi en termes de réussite. Il pourrait tout aussi bien être de 2 millions ou de 20 milliards que ma détermination et mon état d’esprit seraient identiques. Dans la mesure où mon ambition repose uniquement sur l’ardent désir de continuer à initier et à mettre en œuvre de nouveaux projets pour Altrad, tous ces paliers atteints ou en ligne de mire n’ont aucune importance à mes yeux. Quant aux horizons lointains, je les vois comme des murs et je les déteste. Les seuls objectifs que je m’attache à prendre en compte sont ceux de court terme, car ils constituent le carburant de nos prochains développements. Il en va de même pour mon patrimoine. L’argent n’ayant jamais été un moteur, je sais par exemple avec une totale certitude que jamais je ne vendrai mon entreprise. 


 


Se pose néanmoins la question évidente du lien entre mon parcours personnel hors normes et l’exceptionnelle ambition professionnelle qui m’habite. Bien que peu porté sur les spéculations à caractère psychologique, je fais l’hypothèse d’un profond besoin de conjurer cette « non existence » qui m’a en quelque sorte accompagné pendant de nombreuses années… Sans entrer dans de trop longs détails, il faut en effet savoir que je suis né d’un viol, expression même du refus de vie. Morte très peu de temps après son accouchement, ma mère n’en a pas moins été répudiée au sein de sa tribu. Élevé sans la moindre affection par ma grand-mère, j’ai donc grandi dans la honte d’être le fils d’une femme désignée coupable d’un crime dont elle n’était que la victime. Et cette ostracisation s’est poursuivie lorsque j’ai réalisé que mon statut de Bédouin faisait de moi un sous-citoyen interdit d’accès à l’école. « L’Arabe de l’Arabe », comme on dit ! Tenant malgré tout à apprendre à lire, j’ai eu la chance d’être repéré par un instituteur que j’allais écouter en cachette. Ce premier cadeau de la vie m’a permis d’obtenir mon bac puis d’être envoyé en France en tant qu’étudiant boursier. Une opportunité d’une valeur inestimable, mais qui m’a néanmoins à nouveau placé dans la position de l’invisible aux yeux des autres. Et pour cause, difficile d’exister lorsqu’on est assimilé à un Algérien, alors qu’on n’a aucun lien avec cette communauté dont on ne parle même pas la langue… Quant à mes débuts d’entrepreneur une dizaine d’années plus tard, inutile de préciser que les banquiers ne se sont pas précipités pour financer mes rêves de grandeur. 


 


Qu’il n’y ait aucun malentendu, ce récit de mon début de parcours chaotique n’est en rien destiné à faire pleurer dans les chaumières. Considérant que la vie m’a souri au-delà du raisonnable, je suis le plus heureux des hommes et je n’en garde aucune rancœur. Reste l’examen de l’éventuelle corrélation entre cette invisibilité que l’on a voulu m’imposer et mon niveau d’ambition. D’une manière ou d’une autre, comment ne pas y voir une rage d’exister à travers la réussite sociale ? De telles épreuves auraient sans doute détruit de nombreux êtres humains. Elles m’ont au contraire galvanisé. J’ajoute que cette soif s’épanouit également dans mes activités intellectuelles telles que l’écriture de romans et d’ouvrages de management. 


 


J’ai désormais trouvé ma place dans le monde et n’ai donc plus rien à prouver pour exister. Mais allez savoir pourquoi, je continue d’avancer avec la même ardeur qu’à mes débuts. Sans doute y ai-je pris goût. Peut-être aussi que l’ambition illimitée était dans ma nature. Quoiqu’il en soit, à l’instar de chaque lecteur de ce livre, il me reste tant de choses à faire…




INTRODUCTION


Devinez ce que commencent par faire deux entrepreneures ayant le projet d’écrire ensemble un ouvrage sur l’ambition ? Une étude de marché, bien sûr ! Tel fut donc notre premier réflexe : vérifier ce qui existait déjà dans les rayons des librairies, afin de réfléchir à un angle original permettant d’accoucher d’un livre utile à nos lecteurs. Or, quelle (divine) surprise que la découverte d’un quasi désert éditorial sur cette thématique…


Que l’on parle de développement personnel ou de réussite professionnelle, très peu de choses ont été rédigées ces dernières années à propos de l’ambition. Vous pouvez certes vous plonger dans les passionnantes réflexions du philosophe Vincent Cespedes, mais rien à voir avec notre approche plug and play. Aussi incroyable que cela puisse paraître, on peine à trouver des coachs et des consultants RH ayant pris le temps de se pencher sur les bienfaits de ce trait de personnalité. Mais qu’attendent donc les psychologues, sociologues et autre comportementologues pour disséquer ce fantastique moteur de nos d’actions ? Face à une telle aubaine, il eut été impardonnable de ne pas mener ce projet à son terme. Notre légitimité par rapport au sujet ? La meilleure que l’on puisse trouver puisque nous sommes toutes deux des… ambitieuses assumées. Et pourquoi un livre écrit à quatre mains ? D’abord pour donner raison à Isaac Newton qui estimait que « lorsque deux forces sont conjointes, leur efficacité est double. » Avouons-le, c’était aussi une excuse idéale pour passer du temps ensemble ! Étant très souvent comparées pour notre dynamisme, notre joie de vivre et notre fort tempérament entrepreneur, nous avons donc décidé de sauter le pas.


À rebours de l’ambition bashing qui sévit si souvent dans la culture française, nous espérons convaincre chaque lecteur que ce terme rime bien mieux avec passion et aspiration qu’avec cupidité et arrivisme. En quinze chapitres incisifs dénués de langue de bois, nous avons tenté de faire le tour de la question à travers trois prismes distincts : une approche didactique, des conseils pratiques et notre vécu personnel.


Mais ce n’est pas tout… Lorsque l’on veut comprendre l’ambition, rien de plus précieux que le témoignage de celles et ceux qui sont parvenus à sortir du lot. Entrepreneurs à succès, champions sportifs, cadres dirigeants de multinationales, chefs étoilés, artistes remarqués, aventuriers du grand large… Quinze personnalités emblématiques ont accepté de partager avec nous ce « petit » plus qui les a menées au sommet de leur art.


Reconnue comme l’une des nations les plus créatives de la planète, rien ne s’oppose à ce que la France se distingue aussi comme une véritable terre d’ambition. Nous allons à présent vous le démontrer, chaque être humain peut décider d’activer ce fabuleux ressort.


 

 


Bonne lecture !




ENTRETIEN


L’AMBITION VUE PAR NICOLAS DUFOURCQ, LE BANQUIER QUI VALAIT 40 MILLIARDS !




Depuis la prise de fonctions de Nicolas Dufourcq à la tête de BPI France en 2013, la banque publique d’investissement a mobilisé 40 milliards d’euros permettant d’accompagner la croissance de quelque 70 000 entrepreneurs. Autant d’ambitieux auxquels l’ex numéro 2 de Cap Gemini ne cesse néanmoins de délivrer le message suivant : « Vous avez le potentiel pour devenir le leader mondial de votre métier ! »





 

 


« Certes, tout entrepreneur a par nature l’ambition chevillée au corps. Pour autant, je reste frappé de voir à quel point la plupart d’entre eux s’érigent leurs propres barrières. Par exemple, beaucoup de Français se cantonnent au marché hexagonal alors qu’ils ont le talent et l’énergie nécessaire pour créer une pépite dotée d’un véritable potentiel mondial. Et même parmi ceux qui envisagent d’emblée leur startup à un niveau international, très peu osent s’imaginer comme les futurs leaders de leur secteur. Comme si cette place était naturellement dévolue à une entreprise américaine dans la tech ou allemande dans l’industrie. En tant qu’accompagnateur de la croissance des PME tricolores, l’une des missions de BPI est de faire prendre conscience aux dirigeants qu’ils ont tous les atouts en mains pour mener le jeu. C’est ainsi, ces entrepreneurs que je croise ont beau être de vrais ambitieux, je passe mon temps à leur répéter qu’ils doivent raisonner plus grand, voir plus loin et aller plus vite !


Reste à comprendre la raison de ce décalage entre notre extraordinaire potentiel économique et la perception de ses principaux protagonistes... Je pense qu’elle s’explique avant tout par la manière dont sont traités nos entrepreneurs. Traversez le Rhin et vous constaterez que l’ensemble du peuple allemand est fier de son industrie et de ceux qui la dirigent. Ils y tiennent une place centrale dans le grand récit national. C’est très loin d’être le cas du peuple français, beaucoup plus enclin à glorifier son art de vivre et sa médecine. Si les choses évoluent plutôt dans le bon sens avec l’image positive dont bénéficie l’écosystème des startups Internet, on est encore loin d’élever le patron de PME au rang de héros national. Vu sous cet angle, il ne faut pas s’étonner d’apprendre que nos entrepreneurs se projettent plus comme des challengers que comme des leaders. Sans vouloir les infantiliser, ils sont un peu comme ces gosses n’ayant pas eu la chance d’avoir des parents qui leur donnent confiance en leur répétant chaque jour à quel point ils sont formidables. Même s’il existe quelques exceptions, les orphelins sont rarement les premiers de leur classe…


Mais rien n’est gravé dans le marbre et je suis très optimiste pour l’avenir. Après le succès de la French Tech qui fonctionne comme une sorte de machine à désinhiber nos entrepreneurs du numérique, nous nous attelons à créer le même électrochoc salutaire avec la French Fab. Le message est clair : qu’ils soient Allemands, Suisses, Japonais, Italiens… nos concurrents n’ont aucune raison de donner des complexes à l’industrie française. Et cela n’a rien à voir avec la méthode Coué. Grace à notre tradition industrielle d’excellence et notre million d’ingénieurs de très haut niveau, impossible n’est pas Français ! 
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TWEET 1


Passion + aspiration = #ambition





Quels qu’ils soient, 
 n’ayez pas peur de vos rêves de grandeur…






L’idée force


Sans la passion chevillée au corps, l’ambition (entrepreneuriale, sportive, de carrière, de vie…) n’est rien d’autre qu’un mot couché sur un bout de papier. Principal carburant de vos actions, la passion :


 




–  vous donnera une chance de réussir là ou d’autres ont échoué avant vous ;


–  vous permettra de surmonter les obstacles qui ne manqueront pas de se dresser sur la route de vos projets ;


–  vous poussera à viser bien plus haut que ce qui vous semble a priori réalisable. 





 

 


« Ils ne savaient pas que c’était impossible, alors ils l’ont fait. » Cette célèbre citation de Mark Twain résume à la perfection la puissance inouïe d’un ardent désir pour quiconque souhaite atteindre un objectif a priori hors de portée. Car ne nous y trompons pas, c’est bien plus la passion que la candeur qu’évoque ici l’écrivain américain. Ce sentiment étant à l’origine de toute réussite, il nous semblait naturel d’entamer notre livre par lui. Sans une forme d’embrasement pour ce que l’on fait ou pour ce que l’on projette de faire, l’ambition n’est en effet qu’un concept creux sans réelle consistance. Ainsi, vous pouvez toujours affirmer avec force et fracas que vous comptez devenir n°1 de ceci ou champion de cela, vos plans sur la comète resteront à l’état d’ébauche si vous n’êtes pas animé par une force vitale n’ayant rien à voir avec un rang dans un quelconque classement…


Pas totalement convaincu par cette vision quasi mystique de l’ambition ? Dans ce cas, redescendons sur terre afin de tenter de comprendre ce qui réunit les plus grands entrepreneurs de notre temps. Leur compétence ? Leur capacité de travail ? Leur résistance au stress ? Sans aucun doute, mais il s’agit là de caractéristiques partagées par la quasi totalité des patrons aptes à développer leur business. Non, plongez-vous dans les biographies de Jeff Bezos (Amazon), Bernard Arnault (LVMH) ou autres Phil Knight (Nike) et vous y découvrirez qu’ils appartiennent tous à la catégorie des… obsessionnels. Autrement dit, la passion pour ce qu’ils entreprennent est telle que la plupart des gens l’assimileraient à une forme de folie s’ils côtoyaient chaque jour ces business men hors du commun. Prenons le cas d’Amazon dont la profession de foi débute par ces mots : « Nous avons décidé d’être l’entreprise la plus “consumer centric’’ de la planète. » Soit. Ça ne mange pas de pain de l’affirmer… Si ce n’est qu’avec Jeff Bezos, ce beau programme n’a rien d’une promesse en l’air. Ses proches collaborateurs sont nombreux à en témoigner, leur boss y pense jour et nuit depuis le lancement de sa plateforme de vente en ligne. Anecdotique mais tout à fait révélateur de son état d’esprit : les premières années, un siège vide était disposé à chaque meeting important afin de symboliser celui qu’il nommait « la personne la plus importante de la pièce. » On pourrait ainsi multiplier à l’envi les exemples de l’obsession du fondateur d’Amazon pour la satisfaction client. Suffit-elle à expliquer sa fortune estimée à 35 milliards de dollars ? Aujourd’hui que son site est devenu le numéro un mondial du e-commerce, on peut bien sûr trouver des tas d’autres raisons. Reste que Bezos ne fut ni le premier, ni le plus expérimenté, ni le plus puissant à se lancer dans la vente en ligne de livres. En revanche, ceux qui l’approchent attestent que peu d’êtres humains semblent aussi habités par leur « mission ». Et c’est la même chose dans le sport de haut niveau, bien entendu. Détecté comme surdoué du ballon dès son plus jeune âge, Zinedine Zidane en est la preuve vivante. À l’âge où ses copains commençaient à s’intéresser aux filles, lui ne pensait qu’au ballon rond. Consacrant ses samedis et dimanches d’ado à tirer des coups francs, il n’est pas devenu le roi Zizou par hasard. 


Peu importe que vous ayez l’étoffe d’un grand capitaine d’industrie ou d’une légende du foot. De ces histoires, retenez juste que votre passion est sans aucun doute le principal carburant de votre ambition. Plus que tout autre attribut, c’est elle qui vous conduira à donner le meilleur de vous-même. Elle, également, qui vous aidera à rester à flot lorsque des imprévus viendront contrarier vos plans. Elle, encore, qui vous procurera ce petit plus permettant de réussir là où d’autres échouent. Elle, enfin, qui vous poussera à ne pas vous contenter du minimum de ce que vous aviez visé. Bref, sans elle, les obstacles entre une envie et sa réalisation sont toujours beaucoup trop nombreux et beaucoup trop fréquents pour avoir la force de tous les contourner. 


LES GRANDS AMBITIEUX ET LE SYNDROME DE LA DISTORSION DE RÉALITÉ 


Et ce n’est là qu’un des mérites de la passion. Mise au service de l’ambition, elle présente en outre l’immense bienfait de… distordre la réalité. On en revient ainsi à Mark Twain et son postulat : ceux qui sont convaincus que leurs vœux irréalisables vont se réaliser ont de bien plus grandes chances d’obtenir satisfaction. Certes simpliste, voire niaise pour quiconque refuse de se laisser convaincre, cette prédiction se vérifie pourtant très souvent. Si vous l’avez zappée, lisez donc la préface de notre livre rédigée par Mohed Altrad. Quelle était la probabilité que ce Bédouin, né dans le désert syrien suite à un viol, se retrouve un jour propriétaire d’une entreprise de 17 000 personnes ? Nulle ! Mais comme il ne le savait pas (ou disons plutôt qu’il refusait de le savoir), il l’a fait. 
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