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    CRA, cédants et repreneurs d’affaires


    Le CRA – Association nationale pour la transmission d’entreprise – compte 225 délégués totalement bénévoles. Ils sont anciens chefs ou dirigeants d’entreprise, anciens experts-comptables ou anciens banquiers. Au service de 1 200 repreneurs et 600 cédants, ils opèrent dans 73 délégations en France.


    La mission du CRA est de faciliter la transmission d’entreprise dans le but de préserver les emplois et les savoir-faire. Les entreprises concernées par l’action du CRA sont des TPE/PME de 12 salariés en moyenne.


    Chaque année, ce sont 350 transmissions d’entreprise qui se concluent dans le cadre du CRA, contribuant ainsi à maintenir et à développer le tissu des petites entreprises, sources de croissance et de développement de l’emploi.


    Pour répondre au mieux à sa vocation, le CRA propose à l’adhérent cédant un accompagnement personnalisé tout au long du processus de cession.


    De même, le CRA met son expérience et ses compétences au service de l’adhérent repreneur en l’assistant pendant toute la période d’avant reprise. Le candidat repreneur pourra suivre le stage de CRA Formation lui permettant de se familiariser avec toutes les étapes de la reprise d’entreprise.


    Pour compléter son dispositif d’accompagnement, le CRA met à la disposition des adhérents repreneurs des services en ligne, comme l’accès à la base de données entreprises Diane ou l’accès aux études sectorielles Xerfi.


    Les délégués du CRA organisent des groupes de repreneurs partageant les mêmes préoccupations, des réunions avec des experts de la transmission permettant aux repreneurs de compléter leur information sur la reprise.


    Enfin, le CRA homologue et recommande à ses adhérents une liste de professionnels experts dans les domaines juridiques, financiers, fiscaux et comptables. Plus récemment, le partenariat noué avec un grand groupe d’assurances permet aux repreneurs ayant signé une lettre d’intention de bénéficier gratuitement d’un audit Assurances et prévention des risques réalisé par un professionnel.


    Afin de récompenser des reprises exemplaires, le CRA anime depuis 2007 les Trophées CRA de la reprise remis chaque année dans le cadre du Salon des entrepreneurs de Paris.


    Le présent guide, réactualisé chaque année, n’a qu’une seule ambition : vous aider à réaliser votre projet de reprise ou de cession. Les délégués du CRA vous soutiendront dans la concrétisation de vos objectifs.


    Bernard Fraioli


    Président du CRA


    www.cra.asso.fr


    Cédants, Repreneurs, découvrez ce que le CRA peut vous apporter dans la réalisation de votre projet de transmission ou de reprise d’entreprise : www.cra.asso.fr.
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• Le fait d’avoir repris une entreprise n’est pas un aboutissement en soi. Maintenant, tout reste à faire !


    
• Période délicate, les 3 premiers mois sont une période clé pour le repreneur.


    
• Pourquoi le repreneur doit-il se faire accompagner les premiers temps ? Quels sont les enjeux de l’accompagnement ?




    La transition


    Commence désormais une phase délicate de transition, tant pour le repreneur que pour l’entreprise. Le repreneur, qui a souvent l’expérience de postes managériaux dans de grosses structures, va être confronté à un nouveau rythme de vie lui demandant un investissement important en temps, et au sentiment de solitude du chef d’entreprise, accru par sa relative méconnaissance de l’entreprise. Pour l’entreprise, une nouvelle histoire commence ; le cédant est parti (souvent le créateur de l’entreprise), un nouveau dirigeant arrive. C’est à lui maintenant de prendre en compte les attentes, les inquiétudes, les questionnements des salariés.


    La prise de contrôle se passe très fréquemment avec l’accompagnement du cédant. Cet accompagnement peut et doit être une phase de transfert de savoir-faire pendant laquelle le repreneur va « apprendre l’entreprise » par la voix du cédant. Il prendra les premiers contacts avec les clients, les fournisseurs et les principaux acteurs extérieurs de l’entreprise.


    Dans cette phase, le repreneur va devoir arbitrer, pour la bonne utilisation de ses moyens financiers, entre un désir de développement rapide demandant des investissements et l’impérative nécessité de dégager des résultats pour rembourser sa dette.


     


    

      

        	

          MON CONSEIL


          
Se préparer et réussir ! Le CRA propose une formation spécifique « Comment préparer et réussir les 100 premiers jours ? » sous la forme d’ateliers interactifs.
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