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				« La difficulté de réussir ne fait qu’ajouter à la néces-sité d’entreprendre » écrivait Beaumarchais. Je vous mentirais si je vous disais que l’entreprenariat est la recherche de la facilité. Nous ne devenons pas entrepre-neurs pour suivre un chemin tout tracé. Et j’ai tendance à penser que c’est cette difficulté qui nourrit notre engagement.

				Alors oui, l’entreprenariat n’est pas le choix de la faci-lité. Mais c’est bien plus que cela. L’entreprenariat, c’est l’envie d’apposer sa main sur le monde qui nous entoure. C’est apporter des solutions aux grands défis qui traversent notre société. C’est embrasser la liberté. Et c’est pourquoi le Mouvement des entreprises de France est engagé aux côtés des entrepreneurs pour leur permettre de se développer sans entrave.

				L’optimisme dont fait preuve Guillaume Cairou dans cet ouvrage, véritable plaidoyer en faveur de l’entreprenariat, n’est pas un optimisme béat, contemplatif, mais bien un optimisme légitime, fondé sur des arguments concrets et des témoignages passionnants. Et ce qui donne également 
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				du poids à ce livre, c’est la vérité qu’il porte et qu’il tâche de rétablir.

				Parmi ces vérités que met très justement en lumière l’auteur, repose l’idée que l’entreprenariat est bien l’af-faire de tous. Évidemment, tout le monde ne souhaite pas emprunter cette voie. Mais il ne faudrait pas que cette déci-sion soit le fruit d’une autocensure. Non, l’entreprenariat n’est pas réservé à une élite économique. Non, l’entrepre-nariat n’est pas fait uniquement pour les autres. L’auteur le rappelle à juste titre : la moyenne d’âge d’un entrepre-neur en France, c’est 36 ans, et on compte dans leurs rangs aussi bien des hommes que des femmes. En 2020, près d’un entrepreneur sur deux était une femme. L’entreprenariat ne demande pas non plus, nécessairement, un capital d’amorçage important, synonyme pour beaucoup de frein à l’entrée. La preuve : plus de la moitié des entrepreneurs ont commencé avec moins de 8 000 euros en poche.

				L’entreprenariat n’est pas non plus un concept abstrait, évanescent, qui s’incarnerait uniquement dans le monde de la tech. Je connais bien cet univers, et je peux vous confirmer qu’il n’est pas l’alpha et l’oméga de l’entre-prenariat. Comme le rappelle l’auteur, il existe autant de domaines d’activité que d’entrepreneurs. Brasseur, tonnelier ou orfèvre sont autant de métiers dans lesquels un entrepre-neur peut pleinement s’épanouir, et les témoignages qu’a collectés Guillaume Cairou le prouvent. Ce qui unit tous les entrepreneurs à qui l’auteur a laissé la parole dans son livre, c’est à la fois leur passion mais aussi leur volonté de transformer un modèle, de sortir des sentiers battus en apportant un service nouveau, en un mot, d’innover.

				L’autre point commun que nous retrouvons dans ces témoignages, c’est la soif de liberté qui les anime. Je pense 
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				notamment à cet ingénieur du son qui a décidé de tout quitter pour devenir apiculteur et proposer son propre miel à la vente. La recherche de liberté, l’envie de prendre en main son destin, d’être son propre patron, voilà ce qui anime les entrepreneurs. C’est pourquoi, lorsque l’on me présente comme le « patron des patrons », je réponds que le Président du Mouvement des entreprises de France est leur porte-parole et non leur patron. Car si nous devenons patrons, c’est justement pour ne pas en avoir.

				Cette recherche de liberté que met en lumière l’auteur n’est pas une démarche égoïste, mais au contraire un engagement tourné vers les autres. Oui, l’entreprenariat est altruiste car ce sont bien les entrepreneurs qui ont la solution aux grands défis qui traversent notre société et qui concernent l’ensemble de nos concitoyens.

				Cette conviction forte que les entrepreneurs ont et sont la solution, c’est celle qui anime mon engagement au sein du Mouvement des entreprises de France, et c’est aussi celle de Guillaume Cairou, comme il le rappelle dans son ouvrage.

				Face au défi de la transition numérique mis en lumière par la crise et par le recours accru au télétravail, les entre-preneurs ont la solution.

				Face au défi démographique, au vieillissement de nos populations occidentales, là aussi les entrepreneurs ont la solution, et deviennent acteurs de la silver economy.

				Et enfin, face au plus grand défi qui nous attend, celui de la transition écologique qui nous appelle à repenser en profondeur notre modèle, là aussi les entrepreneurs répondent présents.

				Car ce sont eux qui se remettent en question, ce sont eux qui innovent pour nous proposer des alternatives 

			

		

		
			
				9

			

		

		
			
				PRÉFACE

			

		

	
		
			
				décarbonées, plus durables et plus respectueuses de la nature.

				Ces défis auxquels s’attaquent les entrepreneurs sont grands, aussi grands que les attentes de la société à leur égard. Encore une fois, le chemin ne sera pas celui de la facilité, mais les entrepreneurs ne seront pas seuls à l’em-prunter. Nous serons à leurs côtés pour les accompagner, conformément à notre raison d’être : « Agir ensemble pour une croissance responsable. »
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				« Si tu donnes un poisson à un homme, il mangera un jour. Si tu lui apprends à pêcher, il mangera toujours. »

				Lao-Tseu
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				Introduction

				Et si c’était le moment ? Le vôtre ! Vous avez toujours eu envie de voler de vos propres ailes ; l’idée de prendre votre destin en main refait régulièrement surface au gré de vos humeurs, de vos succès ou de vos déceptions. Du degré de confiance que vous avez en vous ou que vous inspirez aux autres.

				Et si c’était aussi le bon moment pour notre société ? En France, 2 millions de jeunes de moins de 30 ans n’ont actuellement aucun travail, aucun diplôme, aucune forma-tion en cours.

				Entreprendre. En latin, inter prehendere signifie « saisir avec la main », pour maîtriser. Tout est dit.

				En devenant entrepreneur, il y a quelques années, j’ai pris le contrôle de ma vie professionnelle. Après quelques détours par l’enseignement et le métier de consultant. Ce choix m’est apparu comme une évidence.

				La création en 2004 de Didaxis, entreprise spécialisée dans le portage salarial – un statut à mi-chemin entre l’en-trepreneuriat et le salariat –, fut ma première aventure. Didaxis est aujourd’hui un des leaders français du marché.

				Bien entendu, j’ai beaucoup appris. En gagnant, en perdant. Les succès d’hier sont parfois annonciateurs des défaites de demain. Toutefois, malgré quelques certitudes, 
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				quelques piliers sur lesquels je sais pouvoir me reposer, je vis en équilibre instable.

				Si je reste les bras croisés, tel un rentier oisif, en me contentant d’engranger les bénéfices de mes anciennes bonnes idées, je cours à la catastrophe, et ce pour deux raisons. La première : le succès n’est pas éternel. Un jour ou l’autre, les recettes cessent de fonctionner. Elles ne sont plus adaptées. La seconde est encore plus simple ! Il n’existe aucune raison objective à ce que mes recettes ne soient pas copiées, améliorées, perfectionnées à l’extrême, par mes concurrents. Ainsi va la vie.

				Il est donc nécessaire de se réinventer en permanence.

				Des idées, j’en ai plein la tête. Si certaines sont irréalisables car trop farfelues, d’autres méritent d’être concrétisées, après une longue phase de réflexion et d’innombrables crash-tests. Passer de la simple théorie à la pratique n’est jamais aisé. C’est le cas de ma dernière idée, un projet de réhabilitation d’une ancienne manufacture située dans le quartier de la Goutte d’Or à Paris. Je rêvais d’en faire un lieu idéal pour les artisans, les commerçants, les entrepreneurs, les startupers, les slashers, les grands groupes et tous les écosystèmes d’innovation qui souhai-taient inventer le monde de demain.

				Bien évidemment, ce projet a eu ses partisans… et ses détracteurs dont les critiques m’ont bien souvent laissé perplexe. En résumé ? Je n’avais aucune compétence dans l’immobilier. Des « place to be » aux objectifs et avantages 
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							Qu’elle soit économique, technologique, climatique ou sociale, la grande transition est en marche. Mieux, sous l’effet de la pandémie qui bouleverse tous les équilibres, elle s’accélère.
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