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Vorbemerkung


Dieses Buch wäre nicht entstanden ohne die großartige Hilfe meiner Frau, die mir für viele Forschungsfragen den Rücken frei gehalten hat.


Neben ihr haben mich Kolleginnen und Kollegen begleitet und zahlreiche Seminarteilnehmer die Wirksamkeit der Gesprächslandkarten bestätigt.


Das Bedürfnis, Führung auf Augenhöhe zu ermöglichen und in einer Zeit zu gestalten, in der sich immer schneller die Umgebungsvariablen ändern, ist es nicht verwunderlich, wenn sich auch Führung ändern muss. Anders als noch vor 10 Jahren bedeutet Führung heute viel stärker Partnerschaft und Anerkennung der Fähigkeiten der Mitarbeiter.


Gleichzeitig stellt dieses Buch einen Anfang dar für ein ausführlicheres Buch, welches die Kunst des Führens durch Evokation genauer beschreiben wird.


Wenn es Ihnen gefallen hat, dann empfehlen Sie es weiter – sollten Sie Fragen und Anmerkungen haben, wenden Sie sich gerne an mich.


München, im Januar 2018




Die Gesprächslandkarte 8x8®


Eine Landkarte zur Förderung organischer Entwicklungen in Organisationen


In der Organisation steckt das Organ als Begriff. Ein Organ zeichnet sich vor allem dadurch aus, dass es eine geschlossene Einheit bildet und ganz bestimmte Funktionen übernimmt, die notwendig sind, damit ein System perfekt arbeitet. Die Entwicklung der Organe vollzieht sich durch ihren Gebrauch; so entwickeln sich etwa unsere Sinnesorgane, indem wir unsere Sinne in Anspruch nehmen.


Hugo Kükelhaus, der Begründer des Erfahrungsfelds zur Organentfaltung, das sich später zum Erfahrungsfeld zur Entfaltung der Sinne und des Denkens entwickelte, sagt:


„Was uns erschöpft, ist die Nichtinanspruchnahme der Möglichkeiten unserer Organe und unserer Sinne, ist ihre Ausschaltung, Unterdrückung ... Was aufbaut, ist Entfaltung. Entfaltung durch die Auseinandersetzung mit einer mich im Ganzen herausfordernden Welt.“1
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Die Gesprachslandkarte 8x8
und das Erlch—Modell

Zwei Modelle zur Einfiihrung von
evokatorischer Fiihrung in Unternehmen





