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Partie 1


Connaître les éléments indispensables à un bon usage des TICE




Fiche 1


Cerner les enjeux


Atout TICE


Les technologies de l’information et de la communication pour l’enseignement (TICE) sont de plus en plus présentes dans la vie quotidienne et modifient votre mode de vie et de communication. Cette nouvelle culture du numérique entraîne une profonde évolution dans le domaine de l’éducation, en particulier dans vos pratiques.


UN OUTIL INDISPENSABLE


Une volonté institutionnelle


Devant ce développement des nouvelles technologies de l’information et de la communication, l’un des rôles de l’école est d’apporter aux citoyens de demain la formation à la culture scientifique et technologique, et l’éducation aux médias.


Dans ce contexte, l’ensemble des programmes et directives pédagogiques accorde une place effective aux TICE. Dans le but de soutenir et de valoriser les efforts éducatifs relatifs aux TICE, un brevet informatique et Internet (B2i) a été instauré depuis 2001. C’est une attestation qui comporte trois niveaux de maîtrise : école, collège, lycée. Les compétences sont déclinées selon cinq domaines :


• domaine 1 : s’approprier un environnement informatique de travail ;


• domaine 2 : adopter une attitude responsable ;


• domaine 3 : créer, produire, traiter, exploiter des données ;


• domaine 4 : s’informer, se documenter ;


• domaine 5 : communiquer, échanger.


Elles sont validées suite à des activités pédagogiques menées dans le cadre d’apprentissages disciplinaires ou interdisciplinaires. À terme, le B2i atteste que le jeune est à même de faire des TIC une utilisation raisonnée, de percevoir les possibilités et les limites des traitements informatisés, de faire preuve d’esprit critique face aux résultats de ces traitements, et enfin, d’identifier les contraintes juridiques et sociales dans lesquelles s’inscrivent ces utilisations.




EN PRATIQUE


Depuis la session 2008, l’obtention du B2i niveau collège est nécessaire pour l’obtention du brevet. Il existe dans certains établissements de réelles difficultés pour mettre en place la validation des compétences. N’hésitez pas à encourager (si cela n’est pas déjà fait) votre établissement à utiliser l’application Gibii. Depuis 2009, des académies proposent le portail Obii qui a pour vocation, à terme, de remplacer Gibii. Le principe : les élèves demandent des validations d’items depuis Internet et les professeurs les valident ou non. Cet outil présente un double intérêt : une gestion de la validation facilitée par une interface toute prête (plus de dossiers qui s’accumulent !) et des élèves davantage concernés.





En février 2010, et suite à une large consultation, un rapport intitulé « Réussir l’école numérique » (http://www.reussirlecolenumerique.fr/), a été remis par le député Jean-Michel Fourgous. Il définit douze priorités et propose soixante-dix mesures pour imposer l’usage du numérique auprès des écoliers, collégiens et lycéens de France, et ainsi moderniser l’école. Il fait un état des lieux précis de la situation française par rapport à l’usage des TICE et préconise des actions en termes d’équipements, de formation des enseignants, etc.


Par ailleurs, des organismes du ministère ont pour mission de développer l’usage des TICE. L’Agence nationale des usages des TICE (http://www.agence-usages-tice.education.fr) accompagne la politique de développement de l’usage des technologies éducatives en concentrant son action sur les priorités nationales. C’est un service du ministère de l’Éducation nationale mis en œuvre par le Centre national de documentation pédagogique. Créée en 2004, elle coordonne des équipes SCÉRÉN (Services, Culture, Éditions, Ressources pour l’Éducation nationale) ou des équipes de recherche universitaire pour la réalisation d’études visant à comprendre le développement et l’intégration des usages des TICE dans les pratiques enseignantes. Elle publie des rapports sur l’usage des TICE.


Intérêts pédagogiques


L’exploitation des TIC présente de nombreux atouts pédagogiques :


• proposer des démarches originales et des activités innovantes grâce à la richesse et à la diversité des supports (texte, image, audiovisuel) ;


• augmenter les échanges entre les élèves, développer le travail collaboratif ([image: image] fiche 19) ;


• faire de la pédagogie différenciée avec un groupe travaillant en autonomie sur les postes informatiques pour consacrer votre temps à un second groupe ([image: image] fiche 23) ;


• toucher des élèves « fâchés » avec certaines voies traditionnelles d’accès au savoir, en offrant de nouveaux modes d’apprentissage ([image: image] fiche 20) ;


• exploiter des logiciels ([image: image] fiche 3), faire des évaluations formatives ([image: image] fiche 24)…


Dans la plupart de ces exemples, vous n’êtes plus en situation frontale. Vous devenez souvent un accompagnateur et le rapport à l’élève se trouve ainsi renforcé.


DES BESOINS


Matériels


Le plan « Informatique pour tous » (1985) a permis d’initier les élèves des écoles de France à l’usage de l’ordinateur dès les années quatre-vingtdix. Dans la foulée, l’utilisation d’Internet dans les établissements a commencé à se développer. Aujourd’hui, c’est l’expansion des environnements numériques de travail ([image: image] fiche 16), des tableaux numériques interactifs ([image: image] fiche 12), etc. Cependant, tous les établissements ne sont pas dotés de la même façon, des progrès restent à faire dans l’équipement.


Voici quelques données statistiques extraites du rapport « Réussir l’école numérique » de février 2010 illustrant l’état des lieux :


• la France possède ainsi 12,5 ordinateurs pour 100 élèves en moyenne, mais seulement 2 dans les écoles maternelles de plus de 180 enfants ;


• 45 % des établissements secondaires sont équipés d’un environnement numérique de travail (pour 88% au Royaume-Uni).


La France se situe :


• au 8e rang européen pour l’équipement de ses établissements secondaires en ordinateurs ;


• au 12e rang européen pour l’équipement de ses écoles en ordinateurs ;


• au 12e rang européen pour la connexion de ses établissements scolaires en haut débit. Et du côté des foyers français : 69% des Français disposent d’un ordinateur (91 % des 12-25 ans sont équipés) et 62% ont un accès à l’Internet (pour une moyenne européenne de 54%). Il est également souligné que les inégalités en matière d’équipement ont été divisées par 2 depuis 2000. Chaque année, une enquête nationale permet d’analyser l’évolution de quelques chiffres clés (http://www.educnet.education.fr/plan/etic).


Le développement des TICE est une priorité du gouvernement, les établissements devraient donc voir leurs équipements s’accroître assez rapidement. L’une des mesures du plan « France numérique 2012 » vise justement à connecter et à les équiper au numérique si besoin.




BON À SAVOIR


Depuis quelques années, plusieurs établissements ont été choisis pour expérimenter des dispositifs TICE. Ils ont ainsi bénéficié d’un équipement approprié grâce à des subventions – c’est l’opération « Cartable électronique ». Par exemple, dans les Landes, depuis 2001, chaque collégien et chaque enseignant est doté d’un ordinateur portable, les salles de classe disposent d’outils permettant d’intégrer l’informatique dans la pratique quotidienne de la classe : imprimantes laser réseau, vidéoprojecteurs, tableaux interactifs complètent le dispositif…





Formations


Face à la montée en puissance des outils TICE au sein des établissements scolaires, la nécessité de former le personnel éducatif apparaît comme une évidence. À noter que ce point est intégré dans les mesures du plan « France numérique 2012 ». Plusieurs solutions s’offrent à vous :


• vous autoformer : le Web regorge de sites détaillant l’utilisation de logiciels, d’équipements spécifiques, donnant des exemples concrets d’utilisation pédagogique… Vous êtes ainsi dans la tendance en vous formant à distance. Veiller tout de même à sélectionner des sites fiables, par exemple : P@irformance (http://national.pairformance.education.fr/), Educnet (http://www.educnet.education.fr), les sites académiques dédiés aux TICE qui proposent parfois des formations à distance ;


• participer aux formations proposées par les organismes traditionnels. En fin d’année scolaire, vous consultez les catalogues de formation pour vous inscrire, avec l’accord de votre chef d’établissement, à la formation de votre choix ;


• vous renseigner sur les animations de secteurs en consultant le site de votre académie, le panneau d’affichage de la salle des professeurs… Pensez à contacter le centre départemental de ressource pédagogique afin de connaître ses interventions en matière de TICE. Parfois, ils peuvent se déplacer dans l’établissement pour initier une équipe à l’outil qu’elle vient d’acquérir ;


• solliciter les personnes ressources dans le domaine des TICE au niveau de votre académie, de votre département ou simplement les collègues compétents au sein de votre établissement.




EN PRATIQUE


Le C2i (certificat Informatique et Internet), mis en place au niveau national, atteste de compétences dans la maîtrise des outils informatiques et des réseaux. Il est institué dans le but de développer, de renforcer et de valider la maîtrise des TICE. Il est articulé autour de deux niveaux, le niveau 1 attestant des compétences généralistes et transversales, et le niveau 2 attestant des compétences dans un domaine spécifique (pour vous, l’enseignement). Désormais, le certificat niveau 2 est nécessaire pour les enseignants en formation initiale. Si vous ne faites pas partie de cette nouvelle génération d’enseignants, sachez que certaines formations proposent en fin de parcours la validation du C2i.
Allez consulter le site http://www2.c2i.education.fr/pour faire un premier bilan de compétences.







[image: image]


Ça y est, le cadre est donné : les TICE sont en pleine effervescence et deviennent incontournables dans l’exercice de votre métier. Dans cette dynamique, il est nécessaire de faire le point sur ces nouvelles technologies. Exploiter ces techniques numériques va vous permettre d’adapter de nouveaux systèmes pédagogiques pour le plus grand bien de vos élèves. Au travail !







Fiche 2


S’équiper d’un ordinateur adapté à vos besoins


Vive la mémoire !


Choisir un ordinateur peut se révéler une épreuve délicate lorsqu’il s’agit de comprendre les descriptifs techniques des produits. C’est encore plus ardu si l’on débute ou que l’on n’a pas pris la peine de réfléchir à l’utilisation précise de l’ordinateur. Pourtant, connaître les caractéristiques de son ordinateur est essentiel. Un minimum de connaissances générales doit permettre de définir ses besoins, de faire un choix éclairé et d’éviter un investissement hasardeux.


UN ORDINATEUR SUR-MESURE


Définir vos besoins


Vous avez pris l’excellente initiative d’investir dans un nouvel ordinateur. Les offres sont souvent aussi séduisantes les unes que les autres. Mais les informations fournies par les constructeurs sont bien souvent difficiles à interpréter. Quels sont les critères pertinents qui peuvent vous aider à faire le bon choix ?


Avant tout, prenez le temps d’établir le cahier des charges que devra respecter votre ordinateur :


• listez les tâches qu’il doit être capable d’effectuer (traitement de texte, montage vidéo, etc.) ;


• définissez les lieux d’usage possibles (votre bureau, salle des professeurs, classe, etc.) ;


• précisez des usages précis des périphériques (transfert vidéo d’un caméscope, connexion au vidéoprojecteur, etc.).


Dans un second temps, l’analyse de vos exigences fournit des éléments de réponses précis à certaines questions essentielles :


• ordinateur de bureau ou portable ?


• quel système d’exploitation ?


• quelle configuration matérielle ?


• quelle connectique ?


Prendre le temps de bien réfléchir à tous ces éléments est obligatoire. Pour cela, consultez votre entourage sur ses propres expériences ou pratiques informatiques. Allez voir des spécialistes et confrontez les avis. Voici quelques pistes complémentaires pour éclairer votre pensée et alimenter votre réflexion.


Fixe ou portable


L’ordinateur de bureau présente en général l’avantage de la performance et de la fiabilité. Il est plus résistant et le fait qu’il soit fixe lui assure une plus grande longévité. Par ailleurs, la réparation d’un ordinateur de bureau est plus facile en cas de panne, sa mise à jour et le renouvellement de composants plus aisés qu’avec un ordinateur portable.


Un portable est adapté si vous désirez avoir à votre disposition votre ordinateur sur votre lieu de travail (en classe ou lors de réunions). En revanche, selon le portable, et en particulier le processeur et la batterie, l’autonomie peut être très variable. Pour la doubler, il suffira de disposer d’une batterie supplémentaire.


Depuis quelques années arrive sur le marché un nouveau concept : les mini-portables (Netbooks). Plus compacts, peut-être moins performants que leurs grands frères, leur petit format devient cependant un atout de mobilité et ils bénéficient souvent des logiciels identiques. Idéal donc pour les applications peu gourmandes en ressources telles que la bureautique et la navigation sur Internet.




BON À SAVOIR


Si votre portable est destiné à rester malgré tout à la maison, il pourra être branché grâce à son adaptateur secteur. Si votre ordinateur reste constamment sur le secteur et que la batterie est rechargée, il est conseillé de la retirer pour améliorer sa longévité.





Une fois votre choix fait, vous pouvez opter pour les ordinateurs fabriqués par de grandes marques, ou envisager des ordinateurs assemblés à partir de composants de marques différentes en fonction de vos propres exigences :


• l’ordinateur de marque a l’avantage d’offrir des machines de qualité, puisque les entreprises qui les produisent disposent en général d’une grande notoriété et sont ainsi soumises à des normes de fabrication strictes. Cependant, il est parfois difficile de procéder aux changements de composants sur ces types d’ordinateurs. La plupart du temps, ils sont fabriqués avec des composants qui permettent très peu d’évolutions : ajout de mémoire, etc. Sans parler de la compatibilité de leurs produits avec des composants du marché ;


• les ordinateurs assemblés sont par contre beaucoup plus personnalisables et sont plus faciles à faire évoluer. De par leur configuration, ils s’adaptent à de nombreux composants.


La technologie avançant à grands pas, les modèles d’ordinateurs sont de plus en plus nombreux. L’industrie informatique propose des ordinateurs toujours plus performants et complexes. De ce fait, nul ne peut être certain d’acheter un ordinateur pouvant résister au temps. Le renouvellement des versions de logiciels (toujours plus gourmands en ressources) est souvent à l’origine du renouvellement du matériel. Acceptez donc le fait que votre ordinateur performant risque d’être désuet dans quelques années et sa mise à jour coûteuse.




BON À SAVOIR


Consultez des sites comparatifs pour connaître l’actualité informatique. Au moment de choisir votre PC, n’oubliez pas de prendre en compte son bruit de fonctionnement. En magasin, n’hésitez donc pas à bien tendre l’oreille. Un ventilateur, un disque dur trop bruyant peuvent s’avérer gênants à l’usage.





LA BONNE CONFIGURATION


Architecture matérielle


Pour pouvoir fonctionner, votre ordinateur a besoin d’être équipé d’une carte mère, d’un microprocesseur, d’une mémoire centrale, d’une carte graphique, d’un écran, d’un clavier et d’un disque dur. À chaque composant correspond une tâche bien précise. La performance de votre ordinateur va donc dépendre du choix et de l’association de ces différents composants.


La carte mère se situe à l’intérieur du boîtier et c’est sur elle que sont fixés les autres composants internes de l’ordinateur comme le microprocesseur et la mémoire centrale. Elle a aussi pour fonction de gérer les relations entre ces différents composants :


• le processeur calcule et effectue toutes les opérations. Actuellement, les puissances des processeurs se situent entre 2 et 3 gigahertz. Mais la puissance n’est plus le seul critère de choix. Il existe des processeurs simples, doubles, ou quadruples. Préférez donc un processeur double 2 GHz à un simple processeur à 2,3 GHz car cela lui permet de traiter plusieurs instructions en même temps. Certains logiciels récents tirent également avantage de cette technologie. Il n’y a pas de règles précises quant à l’équivalence entre les processeurs, car de nombreux paramètres rentrent en compte dans la puissance réelle d’une unité centrale et ses possibilités ;


• la mémoire vive (RAM) est un indicateur de la capacité de votre ordinateur à travailler rapidement. Elle sert à stocker des informations temporaires utiles aux calculs effectués par le processeur. Un processeur puissant couplé à une petite mémoire vive ne sera pas très performant ;


• la carte graphique est constituée d’un circuit qui permet d’afficher toutes sortes de graphiques, y compris du texte, et permet ainsi à l’utilisateur d’interagir avec sa machine via une interface graphique ;


• le disque dur permet de stocker toutes vos données numériques. Il contient tous les fichiers nécessaires au fonctionnement du système d’exploitation et de tous vos programmes. Un disque dur externe peut compléter le dispositif ;


• les ordinateurs actuels sont équipés également d’un graveur de DVD. Sa vitesse de gravure importe peu : vérifiez plutôt qu’il soit multiformat, pour accepter tous les types de DVD et graver les disques vierges de 8,5 Go.


Pour une utilisation limitée aux tâches de traitement de texte, à la consultation Internet et aux opérations basiques de traitement d’images ou de photos, les exigences sont relativement réduites. Dans ce cas, inutile d’investir dans le tout dernier ordinateur du moment. En revanche, s’il s’agit de vous lancer dans des projets liés à l’enregistrement du son ou au montage audiovisuel, les performances de tous les composants (processeur, mémoire et carte graphique) devront être revues à la hausse. Expliquez clairement vos besoins à un spécialiste qui pourra alors vous orienter vers du matériel fiable et performant pour mener à bien vos projets.


Système d’exploitation


Le système d’exploitation (noté SE ou OS, abréviation de Operating System) est chargé d’assurer la liaison entre les ressources matérielles, l’utilisateur et les applications logicielles. Trois systèmes se partagent l’essentiel du marché : Windows, Mac OS et Linux.


Chaque système d’exploitation a ses détracteurs et ses défenseurs. Ils ont tous des avantages et des points faibles. Les trois systèmes d’exploitation ont acquis une telle maturité qu’il est désormais possible pour un utilisateur classique de réaliser ce qu’il veut avec n’importe lequel d’entre eux. Votre choix d’un système d’exploitation peut donc désormais se faire en fonction d’autres critères, comme la facilité d’utilisation, l’apparence, les performances, le prix…


• Dernièrement, Microsoft a proposé sa dernière version Windows 7, plutôt bien accueillie dans l’ensemble de ses performances. Utiliser Windows qui représente 90% du marché vous garantit un choix important de logiciels. Pour un PC équipé de Windows Vista, la migration peut parfois se révéler délicate pour un non-spécialiste.


• Vous pouvez également opter pour Apple et le Macintosh. C’est un environnement simple et robuste qui intègre tout ce qu’il faut pour travailler dans de bonnes conditions. Le Macintosh est plutôt facile d’accès si vous êtes débutant et le système est bien protégé contre les virus. L’offre logicielle est moins importante.


• Une troisième voie se développe : Linux. Si vous débutez dans le monde de l’informatique et que vous n’avez jamais entendu parler de Linux, ne vous lancez pas seul dans l’aventure. Les distributions Linux ont certes fait beaucoup de progrès au niveau de la simplicité, néanmoins certaines fonctions ne sont pas encore suffisamment accessibles aux novices.




BON À SAVOIR


On pourrait croire qu’un logiciel peut fonctionner sur tous les systèmes d’exploitation. Ce n’est cependant pas toujours le cas. Aussi, avant de vous décider pour tel ou tel système d’exploitation, vérifiez bien que les logiciels que vous désirez vous procurer sont prévus pour le système de votre choix !





Choix de connectique


Un dernier élément à ne pas négliger lors de votre choix : les connexions. Vous ne pourrez tirer réellement parti de votre ordinateur sans avoir, auparavant, déterminé la liste des périphériques ou des appareils numériques susceptibles d’être utilisés dans vos activités d’enseignement ou de préparation. En fonction de vos besoins, vous devez exiger des interfaces spécifiques :


• un ordinateur doit aujourd’hui posséder au moins quatre prises USB 2.0 pour brancher facilement une clé USB, un lecteur mp3, une imprimante. Pensez à vérifier que certaines sont en façade. Elles permettent d’assurer les liaisons avec la plupart des périphériques actuels ;


• un lecteur de carte multiformat pour faciliter le transfert de données sans câble USB de vos appareils numériques et récupérer directement des données prises avec un appareil photo numérique ;


• une prise HDMI conseillée si vous envisagez de connecter un vidéoprojecteur ou tout autre appareil numérique de dernière génération ;


• une prise FireWire (appelée aussi IEEE 1394) pour connecter un caméscope numérique équipé de ce dispositif ou un disque dur externe, et assurer un transfert rapide des données volumineuses ;


• une entrée vidéo et un tuner TV sont indispensables pour enregistrer des extraits TV ;


• une sortie TV avec une interface VGA ou S-VGA ;


• une connexion WiFi pour la communication sans fil avec des périphériques (connexion Internet, imprimante, vidéoprojecteur, etc.).




[image: image]


Vous voilà désormais capable de poser les bonnes questions et donc de comparer les caractéristiques techniques des ordinateurs. En définissant précisément vos besoins et vos exigences, vous pourrez vous équiper d’un matériel adapté et ainsi tirer parti d’un ordinateur performant.







Fiche 3


Choisir ses logiciels


Tout un programme


Votre ordinateur vous accompagne de plus en plus dans votre travail au quotidien. Il vous permet de consulter vos e-mails, d’effectuer des recherches sur Internet. Vous disposez également de quelques logiciels de base pour élaborer vos documents de cours. Voilà un bon départ ! Mais face à toutes ces nouvelles technologies qui déferlent, quels sont les logiciels indispensables à l’exercice de votre métier ? Quels sont les éléments qui peuvent guider vos choix ?


DIFFÉRENTS TYPES DE LOGICIELS


Se procurer un logiciel est devenu, de nos jours, très simple. Par Internet, vous pouvez consulter un site spécialisé, commander en ligne et télécharger un logiciel en quelques clics. Mais, avant tout achat compulsif, vous devez savoir qu’il existe des logiciels libres et des logiciels propriétaires et que les conditions de vente et les droits d’usage ne sont pas toujours les mêmes. Un logiciel est, comme toute œuvre de création, soumis au droit d’auteur. La licence de votre logiciel détermine ses conditions d’utilisation.


Libre ou propriétaire


Un logiciel libre a deux caractéristiques principales : son code source est public et la licence qui le régit est libre. La plus connue est la licence publique générale GNU GPL. Pour résumer, elle fait référence à quatre types de liberté pour l’utilisateur du logiciel :


• la liberté d’exécuter le programme, pour tous les usages ;


• la liberté d’étudier le fonctionnement du programme, et de l’adapter à vos besoins ;


• la liberté de redistribuer des copies, donc d’aider votre voisin ;


• la liberté d’améliorer le programme et de publier vos améliorations.




BON À SAVOIR


Dans les logiciels libres, vous rencontrerez parfois deux appellations voisines : free software et open source. En utilisant la désignation Free Software, les développeurs mettent en avant la finalité philosophique de la licence (libertés de l’utilisateur). Le terme Open Source met plutôt l’accent sur la méthode de développement et de diffusion du logiciel (participation à plusieurs pour une meilleure qualité du logiciel).





Un logiciel propriétaire (appelé aussi privateur) est défini comme étant un logiciel non libre dont l’accès au code source est, en général, très protégé. Il est soumis à un contrat de licence utilisateur final (CLUF) qui vous ouvre certains droits d’utilisation. Vous n’avez pas le droit de distribuer des logiciels propriétaires à tire gratuit ou onéreux.


Gratuit ou payant


Les logiciels, qu’ils soient libres ou propriétaires, peuvent être gratuits ou payants :


• un gratuiciel (freeware) est un logiciel mis gratuitement à disposition par son créateur soit en tant que logiciel libre, soit en tant que logiciel propriétaire, auquel cas il est soumis à certaines contraintes quant à sa diffusion ;


• un partagiciel (shareware) est un logiciel propriétaire, protégé par le droit d’auteur, qui peut être utilisé gratuitement durant une certaine période ou un certain nombre d’utilisations. Après cette période de gratuité, vous devez rétribuer l’auteur si vous continuez à utiliser le logiciel. Durant la période d’utilisation gratuite, il est possible que certaines fonctions du logiciel ne soient pas disponibles (version de démonstration).


Il peut donc exister des gratuiciels non libres : ces logiciels comprennent des limitations particulières en plus de posséder les limitations habituelles du logiciel propriétaire.




EN PRATIQUE


PhotoFiltre est un logiciel de retouche photo gratuit (http://photofiltre.free.fr/) limité à un usage privé, non commercial ou éducatif. Si vous souhaitez utiliser PhotoFiltre à titre commercial ou professionnel, vous devez acheter une licence d’utilisation afin d’obtenir votre clé d’enregistrement.


Dans la même catégorie de logiciels de traitement d’image, Gimp (http://www.gimp.org/) est un logiciel libre et gratuit. Notez cependant que la plupart des logiciels libres sont distribués gratuitement.




OEBPS/images/logo.jpg
pigToceLLace
e e LIAE






OEBPS/images/img.jpg





OEBPS/images/arrow.jpg





OEBPS/images/cvr.jpg
LA BOITE A OUTILS DES ENSEIGNANTS

Enseigner
difféeremment
avec les
TICE

Pascal Bihouée ¢ Anne Colliaux






OEBPS/images/logo1.jpg
EYROLLES

itions d'Organisation





