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Préface



S’il n’y avait qu’une seule chose – et elle est capitale – à retenir de ce passionnant ouvrage, c’est que notre vie, notamment professionnel, est bien entre nos mains.


Ce constat qui, pour certains, bouscule les habitudes franco-françaises, est étayé, documenté, argumenté par l’auteur à partir de sa considérable culture internationale (ses expériences professionnelles portent sur vingt-quatre pays) et sa pratique intime de nos propres « fondamentaux », faits d’immenses potentiels, mais de non moins immenses freins culturels.


Vous serez sensible aux innombrables clés de décodage et d’analyses comportementales très concrètes qui en émaillent les chapitres. Aux solutions toujours précises et adaptées à chacun. À l’agréable pragmatisme et universalisme qui vous rassurera quel que soit le « moment » que vous traversez. À la pertinence des « arborescences » qui vous guideront sur les chemins complexes de vos choix dans des situations parfois critiques.


Bref, c’est une bouffée d’oxygène en ces temps perturbés où nous nous sentons « tout petits » face à un monde hostile et déshumanisé. Didier Durandy est là, présent, solide, une référence crédible, et de précieux conseil. Il nous fait nous dépasser et nous aide efficacement à transgresser une culture où l’on nous a appris à freiner devant le danger, alors que – tous les rallymen vous le diront – accélérer à fond est souvent la meilleure planche de salut. Il le dit et le prouve : nos ressources sont en nous-mêmes.


Alors, accélérons !


Vous dévorerez cet ouvrage comme un roman. À chaque page, vous retrouverez un « bout de vous ». À chaque question, vous trouverez une réponse. C’est un véritable dialogue avec vous, une « adresse » au sens littéraire, qui vous est ici proposée.


Et puis, souvenez-vous toujours de ce qui sous-tend nos échecs : ce n’est pas parce que nous avons les cartes en main – fussentelles bonnes – que nous pouvons nous en sortir, mais c’est bien la façon de les jouer qui importe. Ce livre nous apporte mille clés pour décoder nos atouts. Vous ne le quitterez plus et y reviendrez comme dans un abri bienfaisant en cas de « gros temps ».


Transformer les hasards en certitudes ? C’est un des facteurs de réussite que Didier Durandy vous rappelle à chaque instant. Avec la ferveur d’un guide qui ne vous lâchera pas la main.


Prenez-la et ne la lâchez plus.


Bonne et assidue lecture.


Hervé Lassalas, président de clubs d’affaires, consultant, formateur et auteur, chevalier dans l’ordre national du Mérite





Avant-propos



« On ne peut éviter d’oser avant de croire, puisque croire est la première audace »


Robert Mallet


Ce livre n’est pas neutre, il a une histoire. Il a tout d’abord attiré des velléitaires tentés par la facilité apparente du sujet traité et les retombées médiatiques éventuelles. Puis progressivement, les vrais professionnels les ont remplacés et m’ont accompagné jusqu’au bout de l’aventure afin de rendre ce livre à la fois techniquement solide et ludique d’approche.


Le sujet de l’évolution d’un parcours professionnel étant à la fois sensible et délicat à traiter, il fallait surtout proposer des pistes de réflexion sans faire prendre de risques inconsidérés au lecteur, c’est-à-dire vous.


En ce qui me concerne, j’ai vu au cours de mes missions de consulting et de coaching trop de carrières gérées de manière passive, trop d’énergie consommée dans des enjeux vains, trop d’enthousiasme consumé par manque de reconnaissance, trop de gestion de problèmes professionnels et personnels inutiles, factices, fabriqués plus ou moins consciemment, aussi bien par soi-même que par les tiers, par manque de capacité à s’y prendre autrement.


À partir de ce constat, comment reprendre votre situation en main ? Comment lancer des projets directement liés à votre vocation ou votre mission sur terre ? En fait, ce sont les outils que j’ai développés progressivement pour tous ceux qui souhaitaient sortir de l’immobilisme, ou du statu quo prolongé, les maintenant dans une déception permanente, qui sont présentés ici sous forme de méthodologie regroupée en sept étapes.


Il n’est certes pas aisé aujourd’hui de se positionner dans un environnement à la fois nerveux, stressant et instable, que ce soit par conformisme lénifiant ou par rébellion excessive ! Mais le système aura néanmoins toujours besoin de nouvelles compétences, de nouveaux talents et c’est à vous de savoir les structurer, puis les proposer afin de les transformer en expérience personnelle.


Il faut donc redoubler d’efforts pour « exister » économiquement, pour être reconnu, et pour être respecté dans et par le système. Car nous sommes tous engagés dans une forme de guerre économique à titre personnel, qu’on le veuille ou pas… Que vous soyez sportif, industriel, fonctionnaire, prestataire de services, il n’y a plus – il n’y aura plus – de confort professionnel, ni de travail pour tous dans la société que nous nous sommes construite.1




À SAVOIR


D’après les projections de l’INSEE, il n’y aura en 2050 que 1,4 actif pour 1 inactif, contre 2,2 aujourd’hui1.





Alors, pourquoi ne pas en profiter pour vous concentrer sur vos forces à vous, sur vos talents, sur vos compétences ? Pourquoi ne pas vous réaliser à travers votre carrière, et progresser dans les domaines qui vous ont toujours passionné ?


Que votre degré d’audace consiste à améliorer l’existant ou

à tenter la grande aventure, cela indique que vous êtes déjà convaincu de prendre en mains votre avenir et d’en assumer la responsabilité…


Mais auparavant, il vous faut vous libérer de tous les freins, les interdits, les conseils de retenue qui vous ont été prodigués pendant des années, voire des décennies, à commencer par votre éducation familiale et scolaire !


On dit souvent « si jeunesse savait, si vieillesse pouvait »… Eh bien, la méthodologie contenue dans ce livre a justement pour objet de relier les deux : vous en savez assez pour mettre votre valeur ajoutée sur le marché, et il n’est pas trop tard pour le faire…


Mais pour cela il faut que vous soyez prêt2 ! Et nous comptons bien y contribuer dès maintenant, car rien ne vous empêche de commencer aujourd’hui, que vous soyez en poste ou non.


 


1. Robequain, L., Lacombe, F., Les Emplois de demain, Le Cherche midi, 2008.


2. Afin d’alléger le texte, l’emploi du masculin a été généralisé dans l’ouvrage, qui s’adresse bien sûr à tous les lecteurs et lectrices.





Introduction



« Le courage s’accroît par l’audace, la peur par l’hésitation »


Publilius Syrus


Le titre initialement prévu pour cet ouvrage était Le Courage de réussir… Mais au fur et à mesure de l’avancement du manuscrit, il s’est avéré que le terme « courage » ne reflétait pas assez bien l’esprit de ce livre. Ce n’est que plus tard que le terme « audace » s’est imposé pour représenter à la fois le fil conducteur et le moteur de l’ensemble, d’où le titre définitif, L’Audace de réussir, dans lequel le courage est utilisé comme support permanent.


En effet, le courage véhicule plutôt une connotation statique, représentée par la résistance à la souffrance ou à l’adversité. Alors que l’audace traduit un élan, une volonté, une initiative à la fois originale et hardie, qui permet de sortir des sentiers battus.


Idéalement, il faudra faire preuve alternativement d’audace pour imaginer et lancer des projets ambitieux, et de courage pour garder le cap une fois convaincu de la validité de son choix et des moyens à mettre en œuvre pour contribuer à sa réussite.




À SAVOIR


Voici quelques exploits français liés à l’audace : le retour de l’île d’Elbe par Napoléon, la construction de la Tour Eiffel, la traversée de la Manche en avion par Blériot, la Croisière jaune par Citroën en 1931-1932, les exploits de la Résistance sous l’Occupation, la réalisation du Concorde, la traversée de l’Atlantique à la rame par Maud Fontenoy, pour n’en citer que quelques-uns…





Dans l’environnement économique quotidien, l’audace n’est pas la qualité recherchée – ni récompensée – en premier lieu, car elle nécessiterait une révision importante des relations internes, aussi bien hiérarchiques que fonctionnelles, ainsi qu’une refonte de la politique de gestion des ressources humaines.


Dans le cadre de ce livre, ce sont les effets induits sur votre carrière qui vont nous intéresser :


— Votre responsable hiérarchique n’a ni l’envie, ni la capacité, ni le temps de vous épauler et de vous orienter dans le développement ou l’optimisation de vos talents. Il n’est pas un coach sportif…


— Votre propre autorité hiérarchique étant délicate à exercer, car remplacée par des process, budgets et autres objectifs annuels, vous êtes amené à lui substituer des « services personnels mutuels » (relations cordiales, faussement amicales ou complices) avec vos collaborateurs, sources de pertes d’efficacité, donc de déception dans votre travail.


— Enfin, les difficultés de communication interne entraînent des malentendus, des pertes de messages, et des incompréhensions qui ne vous permettent pas de vous exprimer complètement dans votre environnement professionnel, or cela peut devenir frustrant.


Vous allez donc devoir faire preuve de conviction pour faire valoir votre point de vue, votre vision des choses et votre ambition, et chacune des sept étapes que nous vous proposons doit vous donner les outils nécessaires pour réussir. L’ensemble est conçu pour être réalisé en un mois, un trimestre, un an… suivant l’importance de votre projet, l’urgence que vous lui accordez et le nombre de bonnes volontés disponibles pour vous accompagner.


Vous aurez la possibilité d’adapter votre action aux circonstances rencontrées, réviser vos choix stratégiques si nécessaire, éventuellement remonter aux études réalisées afin de les compléter, puis revoir la définition de votre objectif s’il n’est pas réalisable comme prévu initialement.


Certaines étapes vous sembleront plus faciles et plus rapides à traiter que d’autres en fonction de votre personnalité, car elles ne font pas appel aux mêmes talents… Vous pourrez ainsi les ajuster à votre cas particulier.


Globalement, cet ouvrage est décliné en trois grandes parties : Sortir de l’immobilisme (étapes 1 et 2), Définir une stratégie (étapes 3 et 4), et Passer à l’action (étapes 5, 6 et 7).


Dans la première partie nous allons vous aider à faire un point sur votre situation actuelle, en vous soumettant des questions sur votre carrière et votre environnement. Puis nous allons examiner les conditions de la reprise en mains de votre avenir afin de quitter le terrain des bonnes résolutions et entrer dans l’action. Enfin, nous allons vous donner les outils nécessaires à une meilleure connaissance de vos qualités, de vos talents…


Dans la deuxième partie, nous vous proposerons de positionner votre plus-value « commerciale », d’analyser votre style de décision, afin d’exercer un choix stratégique réellement adapté à vos talents, à votre situation actuelle, à vos aspirations, et à votre niveau d’audace.


Dans la troisième et dernière partie, nous examinerons tous les éléments nécessaires à la mise en œuvre de votre plan, en tenant compte des difficultés rencontrées et en vous adaptant aux circonstances en temps réel. Pour prendre toute sa valeur, cette mise en œuvre devra s’appuyer sur un tandem « mental fort-grande forme physique », afin de vous doter d’une détermination et d’une persévérance à la hauteur des enjeux que chacun de vous se sera fixés selon ses moyens et son ambition.


Trois annexes importantes ont été incorporées en fin d’ouvrage :


— L’interview d’un grand coach sportif, Jean-Cyrille Lecoq, apportera un éclairage original pour élargir, compléter et consolider les techniques de préparation psychologique développées tout au long de ce livre, grâce aux travaux qu’il a réalisés dans le domaine de la psychologie du sport.


— La contribution de Pierre Mongin, auteur de nombreux ouvrages sur la matérialisation de nos concepts sous forme de mind mapping (cartes heuristiques) représente une aide inestimable pour donner à cet ouvrage une dimension et une efficacité supplémentaires.


— Le questionnaire EPCILON® est un outil que nous pouvons vous aider à mettre en place dans l’hypothèse où vous auriez à vous soumettre à des entretiens d’embauche.


Enfin, un mot sur la bibliographie sélectionnée pour vous : les ouvrages cités doivent vous permettre d’approfondir certaines des notions et techniques mentionnées tout au long de cet ouvrage.





Partie I



Sortir de l’immobilisme


 Chacun de nous a un rôle à jouer dans le système : chef d’entreprise, consultant, artiste, leader, cadre, médecin, sportif, expert, etc., mais il n’est pas évident à identifier.


Cette première partie a pour objet de vous aider à faire un point sur votre situation actuelle, puis d’évoquer les motivations qui vous animent en vue d’évaluer, puis éventuellement modifier, l’équilibre actuel dont la stabilité apparente pourrait ne pas vous convenir à 100 %….


Nous traiterons également dans cette partie des conditions à satisfaire pour vous reprendre en mains et mieux vous connaître à travers vos qualités, vos défauts et vos talents.


Votre avenir est un bien précieux à ne pas galvauder : attention à ne pas juste vous faire plaisir en vous contentant d’y penser et d’en parler autour de vous, car il risquerait de ne jamais voir le jour ! Le conditionnel passé n’a pas cours dans ce livre !




À MÉDITER


Ariane, qui a tellement pensé son projet artistique qu’elle ne savait plus quand commencer, qui écouter parmi tous les avis différents ou contradictoires reçus, comment s’y prendre, avec qui s’associer, etc., en était encore trois ans plus tard à se renseigner sur la meilleure approche ! La seule chose concrète qu’elle ait pu réaliser : se faire imprimer des cartes de visite avec le titre placé sous son nom : « Porteuse de projet »…





Avant de commencer : pouvez-vous placer le curseur entre 0 et 10 sur le segment suivant qui représente votre niveau d’audace traditionnel dans les dossiers que vous traitez ou avez traité au cours des dernières années ?


Votre niveau d’audace habituel, avant la lecture de ce livre :
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Étape 1



Vous vous posez des questions…


« Quoi que tu rêves d’entreprendre, commence-le. L’audace a du génie, du pouvoir, de la magie »


Goethe


A-t-on le droit de s’approcher du bonheur dans la société française ?


Notre éducation – dite classique – nous incite, nous forme, à vivre dans le futur : « Tu feras cela plus tard, quand tu seras grand mon fils », et le bonheur n’est pas censé exister vraiment sur terre ; c’est pour après, si vous l’avez mérité.




À MÉDITER


De toute façon, les faits tendent à prouver que l’homme n’a jamais été très doué pour se rendre lui-même heureux et, pire, pour accepter de se sentir heureux, même avant l’époque actuelle…





Le problème, c’est qu’à force de remettre les choses à plus tard, on risque de réaliser qu’on est passé à côté, qu’on a laissé passer des opportunités gigantesques, et finalement, on parle au conditionnel passé : « j’aurais dû », « si j’avais su », etc.


Alors, remettre à plus tard, plutôt que viser le bonheur immédiat ? Attendre qu’il arrive ? Pas si sûr que ce soit une bonne idée. Se satisfaire de l’instant présent est une bonne chose, mais abandonner son avenir aux hasards de la vie est un risque que nous ne recommandons pas de prendre, car le futur se transforme vite en passé.


Il vaut donc mieux organiser son avenir que le subir… Les trente-deux questions contenues dans cette étape ont pour objet de vous permettre d’y voir plus clair en vous et de vous faire une opinion de votre situation actuelle.


Où en êtes-vous ?


Vous n’êtes pas seul : d’après une étude parue dans Le Figaro Magazine du 10 mai 2013, « Plus d’un Français sur trois (37 %) n’arrive plus à concilier les différents aspects de sa vie, son couple, sa vie familiale, son travail, ses amis, ses loisirs… »


La première chose à faire consiste donc à faire le point sur votre situation dans ses différents aspects. Il s’agit non pas de réaliser une enquête sur vous-même, mais au contraire de vous permettre de faire un diagnostic objectif. Il est donc nécessaire que vous consacriez tout le temps nécessaire à votre réponse à chaque question, afin de bien l’intérioriser. Idéalement, il faudrait que vous ne soyez pas dérangé (téléphone, courriel, SMS, etc.).


Nota bene : Vos réponses étant uniquement destinées à votre utilisation personnelle, vous pouvez utiliser ce livre comme support.



Sur le plan professionnel (carrière, titre, fonction, spécialité, réputation, expertise, etc.)



— Question 1-1 : Êtes-vous satisfait de votre situation professionnelle actuelle ?


Notation de 0 à 10 (10 représentant la situation idéale) pour chacun des aspects suivants :


Salaire :


Responsabilités :


Positionnement hiérarchique :


Intérêt dans le travail :


Challenge intellectuel :


Votre image en interne :


Votre image en externe :


— Question 1-2 : Pensez-vous fréquemment à ce que vous pourriez faire de :


*Plus important : oui – non


*Plus utile : oui – non


*Plus intéressant : oui – non


Sur le plan financier (train de vie, équilibre financier, investissements, etc.)


— Question 1-3 : Combien gagnez-vous « vraiment » de l’heure ?


Méthode de calcul : calculez votre salaire annuel brut, puis votre salaire net, puis votre salaire après impôts, enfin votre argent disponible après déduction des frais de déplacements non remboursés (véhicule + carburant, métro, RER, etc.). Divisez le montant par le total du nombre annuel d’heures effectivement travaillées dans l’année (passées au bureau, en déplacement pour votre entreprise + le temps total de vos trajets).




À MÉDITER


Le montant horaire final est généralement assez décevant. Par exemple, un célibataire dont le salaire est de 80 000 € brut/an, gagne difficilement plus de 14 € net de l’heure, soit le taux horaire d’une femme de ménage ou d’un jardinier… Cependant, il n’est pas évident de « vendre » autant d’heures qu’un salarié lorsqu’on est indépendant.





Montant total en euros :


— Question 1-4 : Avez-vous des sources supplémentaires de revenus sur lesquelles vous pouvez compter dans votre foyer ?

Conjoint, loyers, dividendes, placements, etc. ?


Oui – non


— Question 1-5 : Si vous arrêtiez votre activité actuelle, combien de temps pourriez-vous tenir, en tenant compte de vos indemnités de chômage éventuelles, de vos autres revenus, et de vos économies non stratégiques ?


Durée :


— Question 1-6 : Combien pourriez-vous éventuellement investir dans un projet (création de société, dépôt de brevet, recrutements, locaux, matériel, etc.) ?


Montant en euros :


Sur le plan familial (vie affective, enfants, famille, etc.)


— Question 1-7 : Êtes-vous satisfait de votre équilibre vie familiale/vie professionnelle ?


Notation de 0 à 10 :


— Question 1-8 : Réussissez-vous à être mentalement disponible lorsque vous êtes avec votre famille ?


Notation de 0 à 10 :


Sur le plan social (amis, groupes, clubs, etc.)


— Question 1-9 : Avez-vous le temps de voir suffisamment vos amis ?


Notation de 0 à 10 :


— Question 1-10 : Réalisez-vous des activités spécifiques avec eux ?


Oui – non


Si oui, lesquelles ?


— Question 1-11 : Parmi vos proches (famille, amis, etc.), certains vous aident-ils ou ont-ils la compétence et le temps pour vous aider à réfléchir à votre carrière, votre avenir, vos projets ?


Oui – non


— Question 1-12 : Dans l’affirmative, certains d’entre eux sont-ils de bon conseil, positifs et réconfortants, rassurants ?


Oui – non


— Question 1-13 : Si vous leur demandiez, accepteraient-ils de vous coacher pendant votre phase d’étude et de mise en place de vos projets ?


Oui – non


Sur le plan personnel (hobbies, sports, vacances, etc.)


— Question 1-14 : Faites-vous du sport ou avez-vous des activités physiques régulières ?


Oui – non


— Question 1-15 : Consacrez-vous systématiquement vos vacances à une activité particulière, un hobby, une passion ?


Oui – non


Si oui, lesquels ?


– ……………………………….


– ……………………………….


– ……………………………….


— Question 1-16 : Pouvez-vous calculer votre IMC (indice de masse corporelle)1 ?


Résultat :


Globalement


— Question 1-17 : Quel est votre taux de satisfaction générale actuel ?


Notation de 0 à 10 :


— Question 1-18 : Dans les faits, comment se situent vos priorités en pourcentage entre :


Votre vie professionnelle (en noir) :


Votre vie familiale (en gris foncé) :


Votre vie sociale (en gris clair) :


Vos hobbies et/ou sports (en blanc) :


— Question 1-19 : Pouvez-vous illustrer vos pourcentages de la question 18 sur les figures suivantes, en précisant l’équilibre actuel et l’équilibre idéal en pourcentages ? Notez que si les quatre pourcentages entre les deux figures sont très différents, cela indique que vous devez reprendre rapidement votre situation en mains.


[image:  ]


 Actuellement




Exemple :


[image:  ]Votre vie professionnelle : 55 %


[image:  ]Votre vie familiale : 7 %


[image:  ]Votre vie sociale : 10 %


[image:  ]Vos hobbies et/ou sports : 28 %
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Idéalement




Exemple :


[image:  ]Votre vie professionnelle : 45%


[image:  ]Votre vie familiale : 20 %


[image:  ]Votre vie sociale : 18 %


[image:  ]Vos hobbies et/ou sports : 17 %





À présent que vous avez répondu aux dix-neuf questions ci-dessus, vous devez avoir une opinion plus précise de votre situation actuelle, de ses points forts comme de ses points faibles ; le problème n’est pas de savoir si cet équilibre est idéal ou non, car il l’est rarement sauf de façon ponctuelle, voire furtive ; ce qui importe, c’est de découvrir si le bilan effectué est plutôt positif ou plutôt négatif. À partir de ce constat, vous pourrez déterminer si vous êtes prêt à modifier ou non le cours actuel des choses.


Êtes-vous aux commandes de votre évolution ?


Beaucoup de personnes se comportent en spectateurs de leur propre vie : « C’est le hasard qui m’a mené à ce poste… » Non, ce n’est pas vrai ! Elles devraient plutôt dire : « J’ai laissé faire le hasard plutôt que décidé moi-même… » C’est très différent.




À MÉDITER


« J’aurais adoré être antiquaire » nous a confié un jour Lionel, quarante-quatre ans, agent d’assurances. Lionel a une connaissance exceptionnelle des meubles anciens ; il est passionné (voir l’étape 2) par tout ce qui a une histoire. L’idée qu’un meuble ait été témoin de plusieurs générations le fait rêver. Alors, comment en est-il arrivé

à racheter une agence d’assurances ? « Je ne sais pas ; ça s’est fait comme ça… » Peut-on encore changer à quarante-quatre ans ? Oui et non. Oui, si on le veut ; non, si l’on préfère garder son rêve dans une partie de soi, sans y toucher.





En fait, dans certaines situations, il est confortable de se laisser porter par le courant, ou par les événements ; cela évite de prendre des initiatives, donc des risques conscients, et enlève une part de notre responsabilité en cas d’échec. On esquive ainsi les conflits avec son entourage, qui est parfois en désaccord avec son choix d’orientation. On pense que les choses finiront par s’arranger d’elles-mêmes, et cela évite d’avoir à se remettre en question. Autant jouer à la roulette, à l’EuroMillions ou à pile ou face…


Examinons à présent les questions suivantes :


— Question 1-20 : Si vous n’aviez pas décidé de lire ce livre, dans quelle situation vous trouveriez-vous entre les différentes options suivantes ?


1. En attente d’une proposition d’évolution dans votre structure (de la part de votre P-DG, gérant, N+1, DRH, etc.)…


2. En attente d’une réponse de votre direction à une initiative de votre part…


3. Vous ne vous êtes pas posé la question…


4. Vous n’entrevoyez pas de perspective d’évolution dans l’immédiat…


5. Une évolution récente s’est produite (dans votre structure actuelle ou à la faveur d’un changement d’employeur)…


6. Vous êtes sur la pente plus ou moins douce d’une sortie imposée, quelle qu’en soit la raison…


7. Vous avez déjà initié une modification de carrière…


8. Enfin, vous vous sentez prêt à repenser votre carrière dans son ensemble.


Votre réponse (une seule réponse possible) :


— Question 1-21 : Quelle que soit votre réponse à la question précédente, estimez-vous être en possession de tous les atouts et informations nécessaires pour réussir votre prochaine étape2 ?


Oui – non


— Question 1-22 : Êtes-vous décidé à ne plus être passif en ce qui concerne votre vie, votre propre vie ?


Oui – non


— Question 1-23 : Pensez-vous souvent au temps qui passe, notamment en France où la période d’employabilité est particulièrement étroite, puisqu’on est senior à partir de quarante-sept ans… ?


Oui – non


— Question 1-24 : Êtes-vous d’accord que le principe de l’ancienneté peut être pervers dans la mesure où les augmentations automatiques successives rendent les collaborateurs avec beaucoup d’ancienneté et n’évoluant pas trop onéreux par rapport au marché, trop rigides ou trop affaiblis pour changer d’environnement et a fortiori de métier ?


Oui – non


— Question 1-25 : Êtes-vous prêt à redonner du sens et de l’intérêt à votre carrière, puisque votre occupation professionnelle occupe entre 50 et 70 % de votre temps actif (ce qui n’est pas négligeable !)3 ?


Oui – non


— Question 1-26 : Quitte à chercher des solutions, êtes-vous prêt à élargir votre réflexion et à ratisser large4 ?


Oui – non


Dans tous les cas, et quelle que soit votre implication passée dans votre situation actuelle, vous savez que vous êtes responsable de vous-même, de ce que vous faites et de ce qui va se passer à l’avenir… Il vaut donc mieux investir de l’énergie dans la prise en mains de votre avenir plutôt que jeter le blâme sur les autres (votre entreprise, l’environnement économique, le gouvernement, le ciel, etc.) en cas d’insatisfaction.


Attention : les petites évolutions successives que vous initiez ou acceptez (remplacements, mutations provisoires, missions ad hoc, changements d’équipe, etc.) peuvent être tentantes lorsqu’elles sont considérées séparément, mais elles risquent de vous éloigner globalement de votre objectif professionnel. En clair, une succession d’opportunités à court terme peut obérer votre carrière à moyen ou à long terme si vous n’y êtes pas attentif, même dans la structure qui vous emploie. On peut courir à sa perte à force de tout accepter.
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