

[image: ]




Émergeant dans les années 1970 du courant de la psychologie humaniste, l’ennéagramme est une méthode de développement personnel qui s’est diffusée à travers divers auteurs, avec en premier lieu Claudio Naranjo. Il s’agit d’une typologie décrivant neuf motivations fondamentales, elles-mêmes liées à neuf évitements fondamentaux. Les neuf types de personnalité, ou neuf ennéatypes, peuvent être représentés sur une figure géométrique par neuf points inscrits dans un cercle. Synthèse d’introduction et de référence, ce guide conçu par un spécialiste présente l’histoire, la méthode et les applications de l’ennéagramme, modèle d’évolution éclairant.
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INTRODUCTION



Qu’est-ce que l’ennéagramme ?


Quand quelqu’un me demande quelle est mon activité et que je réponds que j’enseigne l’ennéagramme, si mon interlocuteur n’en a jamais entendu parler auparavant, j’obtiens quasi systématiquement un regard interloqué en réaction à ce mot à la prononciation si étrange, qui semble sortir tout droit d’un autre monde. Et ce n’est finalement pas si faux, car si ce terme trouve ses racines dans une langue grecque qui fut bien de ce monde, ennea signifiant « 9 » et gramma « dessin », donc « dessin à neuf points » (celui qui est reproduit ci-dessous), il nous ouvre grand les portes d’un autre monde : celui de la découverte de nous-mêmes et de nos structures de fonctionnement.
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Une carte de la psyché humaine



L’ennéagramme est une carte qui décrit le fonctionnement d’une grande partie de la psyché humaine ; elle nous explique comment nous fonctionnons. Attention, ce n’est bien sûr qu’une carte, et il serait dangereux de vouloir réduire l’être humain aux mécanismes qui y sont expliqués : toute carte est partielle, donc imprécise. Lorsque vous faites une randonnée, votre carte, quelle qu’elle soit, ne vous signalera pas le petit caillou qui entrera dans votre chaussure au sixième kilomètre... Cette carte est donc forcément partielle, forcément imparfaite. Et pourtant, pour en avoir étudié de très nombreuses dans le cadre de mes activités, c’est toujours vers l’ennéagramme que je reviens, car elle est à ma connaissance la plus précise et la plus judicieuse à ce jour.


L’ennéagramme décrit neuf stratégies d’interaction avec le monde qui forment un ensemble complet et suffisant. Il n’y en a pas huit, il n’y en a pas dix, il y en a neuf exactement, et cela vous semblera tout à fait logique quand vous aurez lu le chapitre sur la théorie des centres qui sous-tend l’ennéagramme, dans la deuxième partie de cet ouvrage.


Une palette de réactions


Face à une situation rencontrée, nous disposons d’une palette de réactions possibles. Selon les circonstances, certaines sont plus efficaces ou plus adaptées que d’autres, et il y en a toujours une qui conviendrait particulièrement bien. Le problème, c’est qu’à l’intérieur de ce jeu de neuf cartes, nous avons nos « préférences de jeu » et avons tendance à surjouer toujours la même carte, parfois à raison, parfois de manière beaucoup moins judicieuse – c’est ainsi. C’est un peu comme si nous étions en « pilote automatique » et qu’au lieu de profiter de la richesse des ressources que nous avons à notre disposition, nous nous cantonnions à des stratégies bien connues. Et bien sûr, plus il y a de stress, plus nous nous recroquevillons sur le connu, aboutissant au final à des comportements correspondant dans le pire des cas à l’utilisation d’une seule et même carte en toute situation, notre « joker ». Notre comportement devient alors stéréotypé, parfois caricatural.


L’ennéagramme des personnalités


Une approche simpliste mais efficace de l’ennéagramme est alors d’identifier neuf profils de personnalité correspondant aux stéréotypes consistant à ne jouer la plupart du temps qu’une seule carte parmi les neuf. On parle alors de « l’ennéagramme des personnalités », et on peut ainsi classer les individus en neuf grandes familles de fonctionnement, avec les problèmes et les ressources inhérents aux types en question. Il existe des tests pour évaluer son profil – la deuxième partie de cet ouvrage vous en propose d’ailleurs un. L’ennéagramme devient alors un outil très puissant pour mieux comprendre l’autre, les raisons de ses comportements, et ainsi aboutir à plus de prédictibilité et de tolérance.


Le contraire d’une vision enfermante


Cependant, malgré toutes ses vertus, cette vision de l’ennéagramme comme une simple typologie peut devenir, si l’on n’y prend pas garde, un enfermement, alors que le plus beau cadeau que puisse vous offrir l’ennéagramme est au contraire de vous aider à sortir de votre boîte !


En effet, comme je le disais plus haut, l’ennéagramme décrit neuf stratégies d’interaction au monde dont une sera toujours particulièrement adaptée à une situation donnée. L’utilisation la plus intéressante de l’ennéagramme consiste alors à apprendre à maîtriser toutes ces stratégies et à savoir celle qui sera adéquate le moment venu. On apprend donc avec l’ennéagramme à « ouvrir son jeu », à sortir de ses mécanismes automatiques involontaires et de ses enfermements une fois que ceux-ci auront été diagnostiqués par un typage de profil psychologique de départ.



Des automatismes « prison »


Nos automatismes de fonctionnement sont une prison, parfois confortable, parfois étouffante. L’ennéagramme est une clef pour ouvrir la porte de cette prison et conquérir notre liberté intérieure. Toutes nos crispations sur un mécanisme privilégié ou sur un autre parmi les neuf, en fonction des individus, nous parlent de situations dans lesquelles nous ne choisissons pas : « ça se fait ». En reprenant le contrôle de ces automatismes, nous pouvons à nouveau choisir, affirmer qui nous sommes vraiment au fond de nous de manière décidée, assumée et responsable. L’ennéagramme nous aide à devenir pleinement nous-mêmes.


Une boussole pour progresser


Il est évident que par rapport à la structure psychologique qui sera la vôtre quand vous vous situerez à l’intérieur du « systme ennèagramme » (neuf profils au niveau le plus simple, cinquantequatre quand on affine le systme avec les ailes et les sous-types, comme nous le ferons en deuxèime partie de cet ouvrage), les défis de croissance et les solutions pour grandir ne seront pas les mêmes.


En cela, l’approche ennéagramme devient un outil puissant pour vous guider vers votre croissance personnelle sans vous perdre sur de fausses routes.


Champs d’application


Vous l’aurez compris, l’ennéagramme est un outil puissant et efficace dans tous les champs de la relation humaine. Il prouve en particulier son efficacité dans les domaines suivants.


Relations aux autres


Si je comprends mes propres modes de fonctionnement et les modes de fonctionnement de l’autre, je peux alors comprendre d’où viennent nos difficultés de communication, nos points de friction, et améliorer grandement mes relations interindividuelles dans tous les cas de figure : avec mes enfants, mes collègues de travail, mes amis, ma famille, au sein de mon couple. Enfin je comprends pourquoi « ça ne marche pas », et je dispose de clefs pour rétablir le dialogue.


Efficacité professionnelle


En connaissant les modes de fonctionnement de mes collaborateurs, je sais quels sont les éléments qui les motivent ou les démotivent, je connais les talents de chacun, je comprends comment organiser mon équipe pour en tirer l’optimum. Pour toutes ces questions, l’ennéagramme est un outil de premier choix.


Développement personnel


On l’a vu plus haut, l’ennéagramme est une merveilleuse boussole pour progresser dans la découverte et l’affirmation de soi. Ce faisant, il est une méthode majeure de développement personnel.


Structure de l’ouvrage


Cet ouvrage est composé de trois parties.




	La première, en dressant l’historique de l’ennéagramme, explique en profondeur d’où vient cette approche, quelles sont ses potentialités et où elle va.


	La deuxième vous permettra d’explorer les fondements théoriques du système pour en comprendre toute la subtilité.


	La troisième vous proposera de mettre en application cette approche en vous proposant des exercices et outils pour grandir avec l’ennéagramme, pour mieux communiquer avec les autres, et pour en tirer profit dans une optique d’efficacité professionnelle.




Après ce menu, qui je l’espère vous aura mis l’eau à la bouche, je vous invite à commencer à déguster cet ouvrage. Bonne lecture !





PARTIE 1



L’HISTOIRE DE L’ENNÉAGRAMME





Introduit dans le monde moderne dans les années 1970 par Oscar Ichazo, le parcours de l’ennéagramme est depuis lors précisément identifié et permet d’éclairer les objectifs et apports initiaux de ce système.


Avant Ichazo, les origines de l’ennéagramme sont plus obscures et souvent spéculatives, mais il est quelques pistes qui méritent d’être citées.


Après la première vague de déploiement de l’ennéagramme, des auteurs ont commencé à intégrer cette approche à d’autres, potentialisant ainsi leurs complémentarités et donnant naissance à l’ennéagramme de troisième génération.


Avant d’aborder dans la deuxième partie de l’ouvrage le « comment » de l’ennéagramme à travers une approche des fondements théoriques, puis de partir à la découverte de mises en pratique concrètes, je vous propose d’utiliser le fil conducteur de l’historique du système pour prendre toute la mesure du « pour quoi » de l’ennéagramme.


Pour ce faire, nous explorerons d’abord l’histoire des débuts de l’ennéagramme moderne, d’Ichazo aux premières écoles historiques, en en profitant pour poser clairement une définition des neuf « profils » qu’on a l’habitude d’y manipuler. Il sera ensuite culturellement intéressant de déchirer le voile, même seulement légèrement, sur ce qui était là avant Oscar Ichazo. Enfin, une vision des derniers développements autour de l’ennéagramme nous permettra de saisir tout son potentiel.





CHAPITRE 1



L’ENNÉAGRAMME MODERNE


Au programme




	Oscar ichazo et son enseignement mystique 


	Ennéagramme et psychologie moderne
 

	Les neuf types de personnalité
 

	La tradition orale et les autres écoles historiques





Oscar Ichazo et Arica


L’ennéagramme est la synthèse moderne d’un certain nombre de traditions de sagesse antique, mais la personne à l’origine de l’intégration des divers éléments qui y contribuent est Oscar Ichazo, né en 1931 en Bolivie. Dans sa jeunesse, il voyage en Asie et collecte auprès de divers mystiques des connaissances qu’il assemble progressivement en un système cohérent.


Enseignement d’origine


Après plusieurs années de développement de ses idées, il crée l’école Arica, et enseigne à la fin des années 1960 et au début des années 1970 un système complexe, incluant des enseignements théoriques, de la méditation, des exercices, un système composé de 108 ennéagrammes différents (ou « ennéagones », dans la terminologie qui lui est propre), à l’objectif très orienté vers la métaphysique et la spiritualité. Son système est en effet conçu pour mettre au jour les liens entre notre essence divine et notre personnalité, ou ego. Ichazo déclare dans Interviews with Oscar Ichazo, édité par lui-même :


Nous devons faire la distinction entre un homme tel qu’il est, par essence, et comme il est dans l’ego ou la personnalité. Essentiellement, chaque personne est parfaite, sans peur, et dans une unité d’amour avec le cosmos tout entier. Il n’y a pas de conflit au sein de la personne. Entre la tête, le cœur et l’estomac ou entre la personne et d’autres. Puis quelque chose se passe : l’ego commence à se développer, le karma s’accumule, il y a un passage de l’objectivité à la subjectivité, l’homme tombe de l’essence dans la personnalité.


Adaptation occidentale


En 1970, un groupe d’Américains vient étudier le système d’Ichazo en Amérique du Sud pour expérimenter les méthodes de réalisation de soi qui y sont proposées. Parmi ceux-ci, des écrivains et des psychologues, et Claudio Naranjo, psychiatre de son état, collaborateur de Fritz Perls, le père de la Gestalt-thérapie. C’est Naranjo qui extraira du système coloré de vocabulaire ésotérique d’Ichazo un système en phase avec le mode de pensée occidental : l’ennéagramme des personnalités tel qu’il est véhiculé aujourd’hui.


L’école Arica existe toujours. Certains éléments des notions qu’on y apprend sont publiés, d’autres sont réservés aux seuls membres. Ne faisant pas partie de ce groupement, il m’est difficile d’en parler plus avant. Une visite du site Internet d’Arica vous permettra sûrement de vous faire une idée personnelle de cette organisation qui vous propose un « chemin vers l’illumination ».


Pour la suite de notre propos, je vous propose de suivre Claudio Naranjo à son retour aux États-Unis.



Rapprochement avec la psychologie moderne



Le travail de Claudio naranjo


Après avoir reçu l’enseignement d’Arica, Claudio Naranjo s’intéresse particulièrement à l’aspect du système renvoyant aux typologies de personnalité. Combinant ses connaissances aux éléments recueillis auprès d’Ichazo pragmatiquement utilisables au regard de ses pratiques de psychothérapeute, il réalise la jonction entre les concepts ésotériques d’Arica et la psychologie occidentale moderne en mettant en lumière que chacun des neuf profils de personnalité que pointe l’ennéagramme est un scénario de repli de plus en plus profond sur une des neuf stratégies de comportement qui y sont identifiées. Plus on se replie sur une stratégie, plus on devient caricatural, prévisible ; dans le vocabulaire de l’ennéagramme, on dira qu’on se « désintègre » de plus en plus. Dans les cas de désintégration les plus extrêmes, Naranjo établira un lien aux profils pathologiques répertoriés dans le manuel américain des troubles psychiatriques, le DSM, donnant ainsi à l’ennéagramme des personnalités une crédibilité bien assise.


Le système ainsi mis au point sera véhiculé par Naranjo dans le cadre de groupes qu’il crée, les SAT (Seekers after Truth, Chercheurs de vérité), auxquels participeront ceux qui seront à l’origine des écoles de deuxième génération, sur lesquelles nous reviendrons dans la section suivante.


Un système simplifié


L’avantage d’avoir simplifié le système initial pour en faire une typologie de personnalité est évident : il permet de disposer d’un système simple et clair qui reprend les habitudes de la psychologie occidentale moderne, cherchant à catégoriser les modes de fonctionnement sur un ensemble fini de possibilités.



Le piège de l’identification


Le revers de la médaille, c’est qu’il devient facile de tomber dans le piège de l’identification et de dire « telle personne est le profil n° 1, ou 2, ou 3 », ou pis, de se le dire à soi-même (« je suis 1, ou 2, ou 3 »...). Or, les neuf familles de comportement identifiées sont toutes à notre disposition, et il ne se passe pas une journée sans que nous ne les employions toutes au moins une fois. Cependant, il est clair que plus nous sommes « désintégrés », plus nous avons tendance à jouer toujours la même stratégie et à nous rapprocher des neuf caricatures décrites par les « profils de l’ennéagramme ».


Contrer le risque


Pour éviter de tomber dans ce piège de l’identification, qui n’était pas présent chez Ichazo compte tenu des objectifs poursuivis, il convient d’adapter son vocabulaire. Plutôt que de dire « Pierre EST un 4 », vous aurez intérêt à toujours dire « Pierre FAIT du 4 ». Vous ouvrez ainsi dans votre esprit la possibilité pour Pierre d’avoir, à un moment donné, d’autres comportements que ceux que prévoit le mécanisme n° 4 !


Ces éclaircissements ayant été apportés, vous ne tomberez plus dans le piège de vous réduire au fonctionnement dominant chez vous dans l’ennéagramme des personnalités, l’enjeu étant au final d’élargir le panel de vos réponses possibles face à une situation donnée.


Les neuf types de personnalité


Je peux à présent vous présenter sans crainte les neuf « types de personnalité » dont parle l’ennéagramme utilisé comme une typologie. Vous aurez compris que ces neuf tableaux sont neuf caricatures de personnes qui resteraient enfermées du matin au soir dans une seule des neuf stratégies. Toute ressemblance avec une personne de votre entourage ne serait que le signe que cette personne vit un état particulièrement désintégré, mais vous ne pouvez la réduire à ces manifestations, car quand elle « ira mieux » (on dit dans le vocabulaire de l’ennéagramme « quand elle s’intégrera »), elle vous donnera à voir une palette de fonctionnements bien plus large et plus riche, choisis en phase avec qui elle est vraiment.


Allons donc à présent assouvir notre curiosité et découvrir nos neuf caricatures...


1. Perfectionnisme


Rigueur


Une personne prisonnière du mécanisme « 1. Perfectionnisme » cherche à tout faire le plus parfaitement possible, mais les résultats ne sont jamais à la hauteur de ses attentes. Ayant peur de se retrouver corrompu et immoral, cet individu cultive des idéaux moraux et une grande rigueur personnelle. Il est fier de s’affirmer comme une personne droite et travailleuse. La pire des choses qui pourrait lui arriver serait de commettre des erreurs, et il fait tout pour les éviter, à tout prix. Il s’agit toujours pour lui de travailler d’abord et de ne se reposer qu’une fois le résultat atteint, et à la hauteur de ses exigences (c’est-à-dire, bien souvent, jamais !).


Les choses ne se passant jamais aussi parfaitement qu’il le souhaiterait, il a tendance à se laisser facilement envahir par une colère dont l’affirmation serait toutefois parfaitement indéfendable au regard de ses idéaux moraux. Aussi, s’il manque notoirement de patience, il retient sa colère, et cette colère contenue transpire souvent malgré lui dans ses attitudes.


Rigidité


Chez lui, chaque chose se doit d’être rangée à sa place (bien qu’il puisse souvent avoir des « endroits secrets » où règne le plus grand bazar, une sorte de soupape de sécurité, en quelque sorte), et il peut paraître assez rigide. Ces rigidités se retrouvent d’ailleurs au niveau du corps, de la nuque et des épaules ou de la crispation des mâchoires, par exemple. Il ne manque pas de critiquer les autres, au fond une stratégie de défense pour éviter d’être lui-même critiqué, ce qu’il supporte très mal.


Pour lui, il n’y a qu’une seule vraie bonne façon de faire les choses, la sienne, et il se pose facilement en donneur de leçons. On trouve dans son vocabulaire beaucoup d’expressions du genre « on doit... » ou « il faut que... », attestant que, dans son esprit, sa manière d’être est la bonne. Habitué à repérer tout ce qui ne va pas, il peut parfois ne pas arriver à voir quelque chose qui va bien...


Dans les cas les plus désintégrés, on peut rapprocher cette caricature de la description des personnalités « obsessionnelles » du DSM, qui se caractérisent par le perfectionnisme, l’obstination, une froideur relationnelle, le doute et la rigueur morale.


2. Aide aux autres


Amour imposé


Une personne prisonnière du mécanisme « 2. Aide aux autres » a peur d’être indigne d’amour et souhaite profondément qu’on l’aime. Confondant l’amour avec une marchandise, elle en tire la fausse conclusion que le meilleur moyen d’en recevoir, c’est d’en donner. Elle s’affirme donc haut et fort comme quelqu’un qui aime et aide les autres en toutes circonstances. La meilleure façon qu’elle a trouvée d’être toujours au service des autres, à l’écoute de leurs besoins, est d’éviter de reconnaître ses propres besoins en les réprimant s’ils surgissent. Cela prend une tournure si inconsciente qu’il est commun, par exemple, que dans une pièce où elle a chaud, cette personne identifie quelqu’un d’autre qui a chaud pour lui « faire porter son besoin » et lui propose d’ouvrir la fenêtre « pour lui »...


Cette personne aura donc naturellement tendance à exagérer son importance dans la vie d’autrui pour revendiquer en retour l’amour qu’elle attend. Par ce biais, elle pourra manquer d’humilité et afficher un orgueil qui se cache mal. Afin que vous vous sentiez aimé et ayez envie de lui fournir l’amour qu’elle attend en retour, elle usera volontiers de flatterie à votre égard. S’il apparaît que cela ne marche pas avec vous, vous risquez de récolter son dédain : aucun commerce n’étant possible avec vous, autant se tourner vers d’autres pour obtenir l’amour offert en récompense de son dévouement !


Se rendre indispensable


Si vous ne retournez pas « à hauteur » l’amour qui a été investi, vous risquez d’entendre à un moment ou à un autre l’inévitable phrase qui démasque tout le mécanisme en œuvre ici : « avec tout ce que j’ai fait pour toi... ». La personne enfermée en « 2 » anticipe les besoins et encourage ainsi la dépendance des autres. Elle donne des conseils, ou apporte une aide directe, ou fait jouer son réseau relationnel – qu’elle a en général bien développé – en votre faveur. Elle ne revendique pas forcément le devant de la scène, mais cherche à plaire et est séductrice.


Dans les cas les plus désintégrés, on peut rapprocher cette caricature de la description des personnalités « histrioniques » du DSM, qui se caractérisent par une recherche de l’attention des autres, une dramatisation de l’expression émotionnelle, un style de discours évoquant des impressions et ressentis avec manque de précision et de détail, et une tendance à idéaliser l’autre ou au contraire à le dévaluer très vite.


3. Quête de victoire


Obsession du succès


Une personne prisonnière du mécanisme « 3. Quête de victoire » a peur d’être sans valeur et désire donc en avoir. Elle fait toutefois une forte confusion entre « être » et « faire », et ne peut pas imaginer « être » si elle ne « réalise » pas quelque chose. Aussi développet-elle une capacité à réussir, à mener à bien des projets qui seront autant de succès lui permettant d’affirmer qu’elle est efficace, tout en mesurant son sentiment d’exister au périmètre de ses conquêtes. La pire des choses est pour elle l’échec, car un échec du projet à accomplir devient de facto, avec la confusion énoncée plus haut, un échec de ce qu’elle est ! Aussi gagner, atteindre la première place sur le podium, revêt-il une importance capitale.


Cependant, le succès ne pouvant pas être systématiquement au rendez-vous, il convient de camoufler ses échecs, et le mensonge est pour cela une arme de choix. Cette personne n’aime pas reconnaître qu’elle triche, préférant dire qu’elle « aménage la vérité »... Ce faisant, elle sera amenée à jouer plusieurs rôles, en fonction des circonstances et personnes présentes. Ainsi, ses collègues ne reconnaîtraient pas ce cadre modèle dans la journée lors de sa sortie du soir avec des amis, distincts de ses collègues, à un match de rugby. Il y a là un côté caméléon qui sait sentir les attentes des autres et y coller, résultant de la fausse équivalence faite entre être aimé et être admiré. Tout cela éloigne cette personne de l’authenticité.
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