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Résumé


Prendre en main sa vie, c’est se mettre en route pour un long voyage, avec l’envie de conquérir de nouveaux territoires.


Pour y parvenir, la motivation est évidemment essentielle… mais elle ne suffit pas. Il est important d’être préparé et équipé : c’est l’objectif de ce livre. Chacune des 8 étapes permettra au lecteur d’affiner sa stratégie pour devenir plus visible.


Cet ouvrage ludique et pédagogique propose des clés pour développer un leadership créatif, intuitif et audacieux à l’aide d’outils comme :
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	la Carte Réseau,
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	la Trousse Anti-Stress,






	[image: image]


	la Boussole Orientée Motivation®,
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	le Baromètre Attitude Leader®,
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	et de nombreux exercices variés.
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8 étapes pour développer une attitude créative, intuitive et audacieuse
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Avant-propos


Vous allez être surpris(e). Peut-être. Parce que nous parlons de leadership comme annoncé sur la couverture ? Non. Parce que nous allons nous adresser d’abord aux femmes. Soyons clairs : ce n’est pas un Parcours spécial femmes, et vous aussi, messieurs, êtes invités à le suivre (exceptionnellement, vous lirez un livre dont les accords se font au féminin, en vous rappelant que c’est ce que nous faisons régulièrement : lire des livres qui s’adressent aux deux genres, au masculin).


Le leadership ne se réduit pas à un modèle, en particulier un modèle qui serait lié au genre, comme si le leadership était plutôt une qualité masculine : il nous semble important de « refuser les différences entre les sexes liées aux qualités, aptitudes et compétences sociales et affectives »1. En revanche, « si les aptitudes n’ont pas de sexe, les comportements ont été à ce point incorporés qu’ils continuent à avoir un sexe »2. Des comportements dictés, entre autres, par des stéréotypes concernant les femmes comme les hommes, ce qu’ils sont et ce qu’ils font. Pour avoir la force d’y faire face ou de s’en détacher, il va falloir repérer ceux que nous avons intégrés à notre insu.


Pour les femmes, il sera question de développer une solide confiance en elles pour les combattre et ne plus redouter le fameux plafond de verre. Pour les hommes, il sera question de s’enrichir, en utilisant plus leur cerveau droit et ainsi éviter de possibles « mises au placard » ou burn-out.


Non seulement, il n’y a pas de spécificités liées au masculin ou au féminin, mais il existe autant de formes de leadership que de personnes, puisqu’il se nourrit des talents de chacun. Vous êtes unique ? Votre forme de leadership est unique.


Vous souhaitez donc développer VOTRE leadership ? Vous êtes la première, le premier, qu’il va falloir « embarquer »… dans un projet professionnel qui vous va. Qui correspond à vos talents et à vos motivations. Qui se nourrit d’une solide confiance en vous. Alors seulement, vous serez en mesure, si c’est votre chemin, d’embarquer d’autres personnes vers des destinations communes : projets, objectifs… Et de vous battre (oui, c’est encore un combat) contre les stéréotypes réducteurs.


Prendre en main sa vie professionnelle, c’est se mettre en route pour un long voyage, avec l’envie de conquérir de nouveaux territoires. Dans le même état d’esprit que les grands explorateurs : prendre une direction, tout en ne sachant pas exactement ni à quoi ressemblera le point d’arrivée, ni ce que nous rencontrerons en route. Chaque étape vous proposera des expériences, personnelles et professionnelles, et vous donnera des informations complémentaires qui seront autant d’opportunités pour affiner votre stratégie de navigation et vous aguerrir.


Pour réussir ce voyage, la motivation est évidemment essentielle… mais elle ne suffit pas. Il est important d’être préparé(e) et équipé(e), c’est ce que nous vous proposons dans ce livre. Vous préparer et vous équiper de l’indispensable Boussole Orientée Motivation®, du Baromètre Attitude Leader® et autres outils de navigation, en vous faisant profiter de notre expérience de coachs d’entrepreneurs, de managers et de formateurs en entreprise.


Isabel et Nathalie
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Comment utiliser ce livre ?
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Ce livre est un Parcours, un peu comme une chasse au trésor. Il vous propose une étape par semaine (et rien ne vous empêche d’en faire une toutes les deux semaines, selon votre emploi du temps).


Résistez à l’envie de le lire d’une traite avant d’entamer votre voyage : vous perdriez l’effet de surprise, l’envie de terminer une étape pour découvrir ce que vous réserve la suivante.


À chaque étape, son thème, avec des activités, des témoignages, et les questions qui nous sont régulièrement posées par ceux et celles que nous accompagnons.


Ne vous « prenez pas la tête » avec les activités : il n’y a pas de réponses justes ou fausses. Notre objectif est de vous accompagner en douceur, de petit pas en petit pas. Notre cerveau résiste aux grands changements, nous ont appris les recherches en neurosciences. Elles nous montrent aussi que, pour l’amadouer, il y a deux stratégies efficaces : prendre son temps et jouer.


Ces activités sont des expériences pour réveiller l’exploratrice qui est en vous, pas des devoirs. Votre atout majeur pour en renforcer l’efficacité ? La spontanéité… Laissez votre cerveau faire les associations d’idées qui lui plaisent, pas celles qui vous confortent dans ce que vous êtes aujourd’hui. Amusez-vous à vous découvrir encore plus vaste que vous ne le croyez.


Même les explorateurs peuvent s’inquiéter : suis-je bien préparé ? Ai-je le niveau de… compétences/préparation/sécurité… nécessaire ? Rassurez-vous, laissez-vous embarquer dans ce voyage : les seuls accessoires indispensables se trouvent dans la première papeterie venue.


Dernier conseil : la régularité. La première semaine, vous serez peut-être tentée d’avaler une étape entière. Et puis, plus rien la semaine suivante. Un truc pour aller jusqu’au bout du voyage ? De petites plages de temps de 20 à 30 minutes inscrites dans votre agenda, comme des rendez-vous avec vous-même. Comme dit la publicité : « vous le valez bien ! »



Quelques accessoires utiles…



Ce livre est à vous, faites-en un objet personnel. Nous allons vous inviter à laisser libre cours à votre force créatrice : écrivez, coloriez, collez des photos ou des images, dessinez des pictogrammes… Faites-en un objet personnel, le carnet de bord de votre voyage. Un voyage au long cours : plus vous passerez du temps à l’enrichir, mieux vous intégrerez les différentes étapes qui vous sont proposées.
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Un cahier de format A4, blanc de préférence, c’est-à-dire sans lignes.
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Des feuilles A4.
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Non seulement de quoi écrire, mais aussi des crayons de couleur, des feutres, au moins quatre couleurs… Ajoutez une gomme et un surligneur.
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De la colle et des ciseaux.












Un Parcours en 8 étapes




“Je marche pour savoir où je vais.


Goethe3





Chaque étape vous propose une thématique différente à explorer ; chaque thématique correspond à un item à développer pour atteindre vos objectifs. Comme dans une chasse aux trésors, vous découvrirez au fur et à mesure de votre lecture des indices, des outils qui vous permettront de faire le point avant de passer à l’étape suivante. Une fois que vous aurez franchi avec succès toutes les étapes, vous aurez tous les atouts en mains pour développer un leadership créatif, intuitif et audacieux.
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Dans vos bagages…


Le Baromètre Attitude Leader®


Lorsque vous aurez découvert les cinq attitudes-clé d’un leader, vous pourrez vous positionner grâce à ce Baromètre, puis suivre votre évolution tout au long du Parcours.


La Boussole Orientée Motivation®


Comment savoir si vous prenez la bonne direction, celle qui va pleinement vous motiver ? Après avoir identifié les quatre éléments fondamentaux qui la structurent, vous découvrirez votre Nord personnel. Et vous pourrez utiliser votre Boussole dans de nombreuses situations.
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Des Cartes
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Elles sont au nombre de trois :


• la Carte de vos Talents vous permettra de les visualiser, de les relier entre eux, de les affirmer ;


• la Carte Itinéraires vous permettra de simuler des trajectoires qui vous intéressent avant de les valider avec votre Boussole ;


• la Carte Réseau vous aidera à voir que votre réseau est peut-être plus étendu que vous ne le pensez, à pointer les personnes qui peuvent vous soutenir dans vos projets.


Une Trousse Anti-Stress


Pour le cas où le pas de côté que nous vous proposons provoque une légère montée de stress, nous avons prévu cette trousse : des trucs et des astuces pour retrouver calme et sérénité.
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Un Passeport Bien-Être


Vous êtes unique, vos besoins sont donc uniques. Selon votre tempérament, vos rythmes, les orientations possibles seront un peu différentes. Faites donc le point sur des aspects qui peuvent impacter l’expression de votre leadership.
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Une Boîte à Outils


Quatre outils qui vous seront utiles à différents moments du Parcours… et même après.
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Voyagez en compagnie…


Ce livre vous invite à un voyage au long cours. Pourquoi ne pas le faire en bonne compagnie ? Vous pourrez ainsi partager vos étonnements et vos questionnements. Et vous enrichir de ceux des autres. Les avantages sont nombreux : compréhension, écoute, émulation, stimulation, soutien…


Deux formules sont possibles pour réaliser ce voyage : vous pouvez être jusqu’à quatre à faire le Parcours ensemble. Et, à intervalles réguliers, vous partagez vos impressions. Tout est bon : photos, Skype, mails, rendez-vous au café du coin… à vous de voir.


Ou plus simplement, vous proposez à une personne, de votre cercle rapproché, parmi celles qui vous soutiennent quoiqu’il arrive, de vous « accompagner ». Comme dans les courses en solitaire où le marin est en permanence connecté à son équipe à terre.




[image: image] Portrait de groupe




•  Collez ici la photo des personnes qui vous accompagnent : qu’elles fassent le Parcours ou vous soutiennent dans votre démarche. Pas de photo ? Image ou dessin, collez un symbole qui les caractérise.


•  En quelques mots, écrivez ce qui a guidé votre choix : cette personne est dans la même situation que vous ? Elle a de l’expérience et vous lui faites confiance ? Elle vous stimulera pour aller jusqu’au bout ? Elle vous fait rire ? Etc.






















	
Photo
de votre
soutien


 



	 

	
Pourquoi elle, ou lui ?


 


 


 








	 






	
Photo
de votre
soutien


 



	 

	
Pourquoi elle, ou lui ?
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de votre
soutien


 



	 

	
Pourquoi elle, ou lui ?
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Votre objectif, puisque vous vous êtes engagé dans ce Parcours : développer votre leadership. Mais qu’entend-on par leadership ? Et surtout, vous, qu’en attendez-vous ?


Leadership, mot anglais qui nommerait la qualité première d’un leader, est un mot-valise ; chacun d’entre nous en a une vision différente. C’est le moment de faire le point. Qu’est-ce que vous mettez derrière ce mot : vos croyances, vos a priori, vos attentes aussi… Nous ferons un sort à quelques stéréotypes, ces idées reçues qui font parfois obstacle à nos avancées professionnelles.


Et, surtout, nous regarderons ensemble les attitudes propres aux leaders. Quelle que soit leur forme de leadership, ils ont des comportements communs qui découlent de l’assertivité, la fameuse confiance en soi qui nous permet d’exprimer et de partager tranquillement nos idées.


C’est dans cette première étape que vous allez découvrir et mettre en place votre premier outil de navigation : le Baromètre Attitude Leader®.






[image: image] Qu’est-ce qu’un leader pour vous ?



Des leaders, vous en connaissez sûrement dans votre famille, dans votre entourage professionnel, dans votre club de sports… Et vous pouvez constater qu’il existe toutes sortes de leaders.


Les leaders se différencient d’abord par les talents qu’ils mettent au service de leur leadership. Certains possèdent naturellement l’art de fédérer, d’autres celui d’optimiser une situation, d’autres encore se distinguent par leur sens de la justice… Des talents que vous découvrirez au cours de l’étape 3. Ensuite par les domaines dans lesquels ils se manifestent : la politique, le social, la religion, les associations, le sport, l’éducation, la recherche, la culture, la création artistique et, bien sûr, l’entreprise. Enfin, par les causes qu’ils défendent.


Chacun de nous est sensible à certains leaders plus qu’à d’autres, en fonction de la cause et des valeurs qu’ils défendent, mais pas seulement. D’autres éléments entrent en ligne de compte, plus difficiles à cerner puisqu’ils relèvent à la fois de l’empathie, de la séduction, de nos perceptions sensorielles, mais aussi de notre histoire.


Votre vision du leadership a sans doute besoin d’être affinée ; nous vous proposons trois activités pour vous aider.


Dans la première, laissez-vous (ou pas) entraîner par des phrases inspirantes pour les autres de quelques personnes reconnues qui ont marqué l’histoire, leur temps.


Dans la deuxième activité, choisissez une phrase qui vous stimule, mettez-la en fond d’écran, ou sur un Post-it près de vous. Changez-la de temps en temps.


Dans la troisième, trouvez cinq leaders qui vous inspirent.


Quelle que soit l’activité, rappelez-vous qu’il n’y a pas de bonnes ou de mauvaises réponses.




 




Entourez spontanément la ou les phrases qui vous inspirent. Sans chercher à les analyser ou à justifier votre choix. Certaines phrases peuvent être stimulantes ou porteuses d’énergie : profitez-en !


Choisissez une phrase de leader qui vous stimule, puis mettez-là en fond d’écran, ou bien inscrivez-la sur un Post-it que vous garderez près de vous. Changez-la régulièrement, au fil de vos découvertes.


 


 








Paroles de leaders sur le leadership




“Le leadership est une force qui encourage les participants d’un voyage à passer de l’état de passager à celui d’acteur d’une aventure.


Chris Viehbacher4







“Si tes actions inspirent les autres à rêver plus, apprendre plus, faire plus et devenir plus, tu es un leader.


John Q. Adams6







“L’art de diriger consiste à savoir abandonner la baguette pour ne pas gêner l’orchestre.


Herbert von Karajan8







“Un leader sait ce qu’il faut faire ; un manager sait seulement comment le faire.


Kenneth I. Adelman10







[image: image] Exercice pour aller plus loin




Dans un magazine ou un livre sur le sujet, sur Internet, au cours d’un séminaire ou d’une conférence, vous avez retenu une phrase sur le leadership qui vous inspire. Notez-la ici :


 


 










“Vous n’avez pas besoin d’un titre pour être un leader.


anonyme







“La responsabilité incessante d’un leader, c’est de supprimer tous les détours, toutes les barrières, pour s’assurer que la vision est claire, puis réelle.


Jack Welch7







“Le leadership est une qualité humaine audacieuse qui entraîne autant qu’elle rassure.


Dominique Hériard Dubreuil5







“Un leader est un marchand d’espérance.


Napoléon Bonaparte







“Le leadership traduit la capacité d’un leader à obtenir de ses équipes une adhésion forte et durable à la réalisation d’un projet ambitieux.


Françoise Gri9






[image: image] Les leaders qui vous inspirent…



Choisissez cinq leaders, femmes ou hommes, réels ou fictifs, que vous admirez pour leur leadership. Pour chacun(e), collez une photo ou un dessin, un portrait ou un détail qui les caractérise, façon jeu du Pictionary.






	 







	Qui ?







	
Pourquoi ?


 


 


 


 


 













	 







	
 


 


 


 


 


 


 













	 







	
 


 


 


 


 


 


 













	 







	
 


 


 


 


 


 


 













	 







	
 


 


 


 


 


 


 











L’un des leaders choisis par Juliette M.


Qui ? Pierre Rabhi, essayiste, agriculteur biologiste et poète français.


Pourquoi ? Pour sa vision simple de l’agriculture et le fait qu’il relie l’homme à son environnement naturel. Pour sa pédagogie chaleureuse.


Les qualités que je lui reconnais


•  Visionnaire


•  Respect


•  Empathie


•  Réalisateur : il met en œuvre ce qu’il propose.





Choisissez trois talents ou qualités que vous leur reconnaissez. Notez-les ici. Certains talents ou qualités peuvent apparaître plusieurs fois.






	

•


•


•


•


•


•


•


•


•


•


•


•


•


•


•










[image: image] Votre leadership aujourd’hui



Comment affiner votre vision du leadership ? En vous interrogeant sur ce que vous en attendez, sur vos motivations. Cette phase est indispensable pour avancer dans votre parcours.


Avant d’entamer un long voyage, il est toujours intéressant de faire le point sur ses motivations car elles seront les moteurs d’appoint dans les passages plus difficiles. Certaines de vos motivations sont probablement d’ordre professionnel : c’est un levier pour avancer, une façon de vous faire reconnaître, le moyen de faire passer vos idées. D’autres sont sans doute d’ordre plus personnel : renforcer votre assertivité, mettre de l’enthousiasme dans votre quotidien, exprimer plus largement votre créativité…




[image: image] Jeu de miroirs




Dans la liste des qualités et talents que vous avez repérés chez les leaders qui vous inspirent (page précédente), choisissez les trois que vous aimeriez développer ou renforcer.


•


•


•


Si un talent ou une qualité apparaît plusieurs fois dans l’activité précédente, vous devriez la mettre dans votre sélection.
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Très souvent, ce que nous voyons, et parfois ce que nous envions, chez les autres – leurs qualités, leurs talents, leurs aptitudes – est en gestation en nous : les voir se manifester réveille notre appétence, nous rappelle que nous pourrions nous autoriser l’expression de ce talent. Pour mieux le développer.







[image: image] Pourquoi voulez-vous développer votre leadership ?




Voici quelques suggestions : à vous de compléter.


Je souhaite développer mon leadership pour :


[image: image]   savoir me valoriser auprès de mon manager, ou de mes clients


[image: image]   avoir plus d’opportunités dans mon travail


[image: image]   mieux défendre mon point de vue en réunion


[image: image]   motiver plus fortement mes collaborateurs
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[image: image] Le leadership dans votre histoire



Votre vision du leadership s’est développée et a évolué tout au long de votre vie, de façon pas toujours consciente. Vous avez d’abord été influencée par l’idée que s’en faisait votre famille, puis vous avez fait vos propres expériences… Tout au long de ces années, des freins comme des boosters ont pu se mettre en place. Voyons ce qu’il en est avec ce quiz concocté par Mark Bryan et Julia Cameron, spécialistes en créativité et coauteurs de The Artist’s Way At Work11.
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[image: image] Quiz : complétez les phrases suivantes aussi rapidement que possible.




1. Mon père pensait que ceux qui dirigent sont :


2. Ma mère pensait que ceux qui dirigent sont :


3. Dans ma famille, le leadership était considéré comme :


4. À l’école primaire, j’ai appris que le leadership était :


5. Au lycée, le leadership semblait :


6. Pendant mes études, le leadership était :


7. Dans les domaines extrascolaires, je considérais le leadership comme :


8. Le leadership, en sport, était :


9. Par définition, les leaders (dirigeants) sont :


10. Le problème avec le leadership (les dirigeants), c’est :


11. La raison pour laquelle je n’ai pas plus de responsabilités, c’est :


12. La raison pour laquelle j’aimerais avoir plus de responsabilités, c’est :


13. Ma crainte à propos du leadership, c’est :


14. Mon espoir à propos du leadership, c’est :


15. Mon projet en ce qui concerne le fait d’être un leader (responsable, dirigeant), c’est :
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Certains stéréotypes sont tellement ancrés dans notre culture, dans nos habitudes, que nous les prenons pour des vérités, et nous oublions de les questionner. Concernant les hommes et les femmes, ils sont pléthores : qu’il s’agisse de leurs différences, de leurs relations…


Les hommes sont logiques, alors que les femmes ont de l’empathie… Vous l’avez remarqué ? Dans la vie professionnelle, les idées reçues, ou stéréotypes, concernent essentiellement les aptitudes et les comportements des femmes versus ceux des hommes. Or, concernant les qualités, les aptitudes et les compétences, les différences sont liées aux individus et non à leur sexe. C’est ce qu’a très bien démontré Brigitte Grésy dans son ouvrage La Vie en rose.


Pourtant, il y a des stéréotypes qui ont la vie dure et qui nous influencent, nous freinent, ou parfois encore se mettent en travers de notre chemin.


Qu’est-ce qu’un stéréotype ?


« Opinion toute faite, réduisant les singularités », dit le dictionnaire Le Petit Robert. Ou encore est stéréotypé ce qui « paraît sortir d’un moule ; tout fait, figé ». C’est exactement cela : les stéréotypes nous enferment dans un moule réducteur, nous figent dans une posture.


Il est donc temps de faire du tri entre vérités et idées reçues, afin de récupérer un peu de marge de manœuvre.


Alors que faire face aux stéréotypes ? Le plus important est de les repérer pour ce qu’ils sont, en nous et dans notre environnement. Cela pourrait être une bonne idée de jouer aux enquêtrices, petit carnet (ou smartphone) en main, et de les lister. Ensuite, surtout dans les relations professionnelles, il ne s’agit pas de partir en croisade, ni de prendre le contrepied systématiquement : dans une culture encore très masculine, comme en France, le retour de bâton peut être violent.


Nous vous proposons ici une démarche en deux temps :


• découvrir quels stéréotypes vous avez intégrés et vous manipulent dans vos réflexions et vos actions ;


• muscler votre confiance en votre valeur, en vous rassurant sur qui vous êtes. C’est tout l’objet du parcours décrit dans ce livre.




Collez ici une image illustrant un stéréotype, ou véhiculant un stéréotype ; les publicités sont une mine d’inspiration par exemple





Vous comprenez peut-être mieux maintenant tout l’intérêt de ce début de Parcours sous forme d’introspection : plus vous serez au clair avec vos motivations et vos croyances concernant le leadership et les leaders, et plus vous gagnerez en liberté d’action.


Et maintenant, amusez-vous à débusquer les stéréotypes : dans les images, ou autour de vous.




Collez ici une image illustrant un stéréotype, ou véhiculant un stéréotype ; les publicités sont une mine d’inspiration par exemple







[image: image] Interroger les stéréotypes




Quels sont les stéréotypes à l’œuvre dans votre environnement professionnel ?


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 










“Le stéréotype est le contraire d’une vraie démarche de connaissance de l’autre. Il fait écran aux différences individuelles ou aux exceptions, et nous empêche de voir nos interlocuteurs tels qu’ils sont réellement.


Christine Harache12






[image: image] Les stéréotypes et vous



Repérer les stéréotypes à l’œuvre autour de soi, c’est assez facile. En revanche, découvrir ceux auxquels nous obéissons est moins aisé. Aussi ne vous précipitez pas, observez dans les jours à venir vos pensées, vos réactions…


Parce qu’ils sapent notre créativité, notre capacité à faire des pas de côté, parce qu’ils réduisent nos relations à des liens formels, il est important de prendre conscience des stéréotypes que nous avons intégrés et que, souvent à notre insu, nous transmettons.


Concernant le leadership, les stéréotypes liés au masculin et au féminin sont particulièrement pesants.


Des étiquettes qui vous collent à la peau


Dans La Vie en rose, Brigitte Grésy nous propose un vrai/faux13 sur les étiquettes les plus courantes concernant les hommes et les femmes. Pour chacune des propositions pouvant faire l’objet d’un stéréotype (et que nous reprenons dans l’activité ci-contre), elle distingue clairement trois types de réponses :


• Oui, il y a (heureusement) une différence entre le masculin et le féminin concernant l’apparence et des jeux du corps.


• Non, il n’y a aucune différence entre hommes et femmes, concernant les qualités, aptitudes et compétences. Seulement des différences entre personnes.


• Oui et non, concernant les comportements performants. Sur certains points, dès l’enfance, l’entraînement est différent pour les hommes et les femmes, pour cause de croyances stéréotypées. Ce qui contribue à nourrir les stéréotypes.




Portrait de femme 100 % stéréotypé, décrit par Brigitte Grésy


“Je nais fille, je pleure, je m’habille en rose, je suis meilleure en lecture, je m’agite peu, je suis sérieuse à l’école, je séduis, je me laisse draguer par baisers volés, je suis la fée du logis, je m’occupe des enfants et des parents dépendants, je suis moins payée pour le même travail, je m’épuise au boulot sans perspective de carrière, je vis plus vieille, je meurs…14







[image: image] Personnage stéréotypé dans la fiction




Heureusement, dans notre pays, ce type de personne a quasiment disparu. En revanche, dans la fiction… Quel personnage de film ou de roman pourrait illustrer, en partie, ce portrait :
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[image: image] Tableau mode d’emploi




•  Pour chaque proposition, dans les deux parties du tableau, évaluez l’influence de chacune de ces affirmations dans vos relations à vous-même, aux femmes et aux hommes qui vous entourent, à vos enfants, etc.
 0 = vous n’êtes pas du tout d’accord
 3 = vous êtes complètement d’accord


•  Faites le total pour chaque colonne, puis additionnez-les pour obtenir le résultat final.








Résultat


Vous avez entre 0 et 12… Ou vous avez déjà procédé à un profond travail de décontamination, ou… vous pourriez vous reposer la question ?


Vous avez entre 13 et 24… Vous êtes dans la moyenne, gênée par les stéréotypes, en gardant une certaine marge de manœuvre.


Vous avez entre 25 et 36… Les stéréotypes pèsent lourd sur vos comportements. Ce Parcours devrait vous aider à les alléger en vous mettant plus en phase avec vous-même.


Total par tableau


Il y a une grosse différence entre les deux résultats ? Vous constaterez peut-être que vous avez intégré plus de stéréotypes sur l’un des deux, le masculin ou le féminin.



[image: image] Leadership : ce que vous en retenez



Vous venez de réfléchir sur le leadership, le vôtre, celui des autres, celui que vous aimeriez développer… Qu’avez-vous découvert ? Une qualité particulière que vous aimeriez développer ? Un modèle qui vous inspire ? Une croyance bien établie ?


Prenez le temps de regarder attentivement vos réponses aux activités précédentes, puis écrivez ici vos premières réflexions, constatations, interrogations, découvertes… Bref, tout ce qui vous a marqué.




 


 


 


 


 


 







“Vint un temps où le risque de rester à l’étroit dans un bourgeon était plus douloureux que le risque d’éclore.


Anaïs Nin16







 


 


 


 


 


 







“L’humanité se divise en trois catégories : ceux qui ne peuvent pas bouger, ceux qui peuvent bouger, et ceux qui bougent.


Benjamin Franklin15







 


 


 


 


 


 






[image: image] Leader : une question d’attitude



Vous avez désormais une idée plus précise de ce qu’est pour vous le leadership. Vous avez découvert que les leaders sont tous différents : à chacun ses talents, ses compétences. Pourtant, en termes de comportements relationnels, ils ont des points communs qui leur permettent de porter des idées ou des projets, et nous donnent envie de les soutenir et de les accompagner.


Les leaders ont trouvé un équilibre entre soumission et domination, ces deux attitudes extrêmes de la survie en groupe, nous expliquent les neurosciences. En nous référant aux travaux de Jill Flynn, Kathryn Heath et Mary Davis Holt17, nous avons retenu cinq attitudes de leader, chacun les mettant en œuvre à sa façon, selon ses talents.


À partir de ces données, nous avons créé le Baromètre Attitude Leader qui va vous aider, dans un premier temps à vous situer. Puis, tout au long du Parcours que nous vous proposons, à voir votre évolution vers la zone d’équilibre, celle où vous vous sentirez tout à fait en confiance pour exprimer votre leadership… et contrer quelques stéréotypes.




[image: image]


Cela va mieux en le disant


Ce Parcours relève en partie du développement personnel. Il va vous donner des occasions de réfléchir, d’agir, d’expérimenter, comme nous le faisons avec nos « coachés ». Mais si votre absence de confiance en vous est très handicapante au quotidien, s’il persiste de gros nœuds remontant à l’enfance à dénouer, peut-être faudrait-il en parler avec un thérapeute.







Les cinq attitudes leader


Les leaders osent et savent très bien :





[image: image]


Le Baromètre Attitude Leader®


Le Baromètre, que vous trouverez p. 35, vous propose cinq barres d’évaluation, comme celle que vous voyez ci-dessous, chacune correspondant à une des cinq attitudes leader.


Chaque barre vous propose trois comportements : au centre, dans la zone d’équilibre, se trouve l’attitude leader. Aux extrémités, des comportements qui ne favorisent pas l’expression de votre leadership.


Ainsi, si vous n’osez pas encore prendre votre place, peut-être est-ce parce que vous vous occupez trop des autres. Ou peut-être parce que vous pensez que, dans la vie, c’est chacun pour soi. À vous d’évaluer où vous vous situez sur chacune des barres, dans les pages suivantes.


[image: image]


À première vue, nous pourrions croire que le « travail » va consister à être un peu moins dépendant des autres ou un peu plus ouvert aux autres pour être avec eux.


En fait, vous le découvrirez en explorant chaque barre du Baromètre, deux attitudes extrêmes et apparemment opposées ont pour racine la même peur. Une peur qui prend souvent racine loin dans votre histoire ou dans votre culture familiale. Lorsque vous l’aurez repérée, elle perdra un peu de son pouvoir, votre confiance en vous augmentera ; vous constaterez alors un regain d’énergie au quotidien : l’énergie que vous consacriez à réduire la peur viendra nourrir votre attitude leader.


À la fin de chaque étape, vous serez invitée à revoir votre Baromètre pour y indiquer les nouvelles positions de vos drapeaux… C’est un peu comme un journal de bord : « Tiens, j’étais là à ce moment-là, et maintenant j’ai avancé jusqu’ici. »
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