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9Introduction



Depuis bientôt dix ans, la transmission des entreprises reste d’actualité. On compte a minima entre 2 000 et 6 000 transmissions d’entreprises par an1 (cessions et donations confondues).


Qu’appelle-t-on cession ?


La transmission, au sens large, vise à la fois les cessions à titre gratuit (donation et succession par laquelle un ou plusieurs bénéficiaires reçoivent une entreprise) et les cessions à titre onéreux (vente d’une entreprise réalisée entre un vendeur, le « cédant », et un acheteur, le repreneur également désigné par le terme « cessionnaire »).


Quelle que soit sa nature, une transmission est celle d’un patrimoine formé d’une entreprise individuelle ou de droits sociaux d’une personne à une autre. Cette opération a de multiples conséquences, à la fois pour celui qui transmet comme pour celui qui bénéficie de la transmission. Lorsque la transmission se réalise à titre onéreux, on parle alors de cession (à titre onéreux) ou de vente.


10L’objectif de l’ouvrage


L’objectif de cet ouvrage est d’informer les chefs d’entreprise des prérequis et des modalités de la cession, et de leur faire prendre conscience des conséquences fiscales et financières qu’entraîne la cession de cet élément important de leur patrimoine que constitue leur entreprise. Ils pourront ainsi, en toute objectivité et connaissance de cause, prendre la mesure des choix qui s’offrent à eux, de leurs avantages comme de leurs inconvénients.


À qui s’adresse cet ouvrage ?


Cet ouvrage est conçu en priorité pour les entrepreneurs individuels et dirigeants de société(s) qui s’interrogent sur les modalités juridiques, fiscales et financières relatives à la cession de leur(s) entreprise(s). L’ouvrage, à jour des réformes fiscales, s’adresse donc à tous les chefs d’entreprise qui souhaitent entreprendre un nouveau défi : céder leur entreprise.


Les conseils (experts-comptables, notaires, avocats, chargés d’affaires entreprises/professionnels, conseillers en gestion de patrimoine, conseillers spécialisés en cession et transmission d’entreprises) trouveront dans l’ouvrage une approche dont ils auront loisir de se servir dans leurs recommandations et missions d’accompagnement.


Plan de l’ouvrage


L’ouvrage est divisé en 4 parties.


La première partie concerne l’organisation de l’entreprise préalablement à la cession. Elle est une étape indispensable en ce qu’elle permet de « faire le tour du sujet » avant la 11cession. Elle est l’occasion de souligner les points forts de l’entreprise pour les valoriser, aussi bien dans la sélection d’un repreneur que dans la négociation. Cette étape est également un exercice qui doit aboutir à identifier les points faibles de l’entreprise afin d’en mesurer les effets négatifs pour la vente et d’y remédier, autant que possible, dans un laps de temps parfois réduit à quelques mois avant la cession.


La deuxième partie est dédiée à la cession. Elle débute par la fixation d’un élément essentiel : le prix. Dès lors que cédant et cessionnaire se sont entendus sur le prix de la cession, celle-ci n’en est pas pour autant terminée. Bien au contraire, le prix inclut notamment certaines modalités qui profitent alternativement à l’une ou l’autre partie.


La troisième partie est consacrée à la fiscalité de la cession pour le vendeur. Cette fiscalité s’est accrue année après année tout en préservant quelques régimes de faveur à ne pas oublier si le vendeur satisfait à certaines conditions ; comme les augmentations d’impôt, les économies (d’impôts) restent aussi d’actualité.


La quatrième partie a pour objet la période qui suit la cession. Une fois la vente réalisée s’ouvre une période délicate pour le vendeur qui reste lié à l’entreprise cédée : garantie d’actif et passif, accompagnement du repreneur... C’est aussi une étape à anticiper au même titre que la vente elle-même. La situation sera bien différente selon que le vendeur poursuit une activité professionnelle ou non.


Avertissement à l’intention des lecteurs


Malgré l’attention portée à la rédaction et au caractère volontairement précis et pratique des informations fournies, celles-ci n’ont pas la prétention d’être exhaustives. C’est pourquoi, toutes les fois où cela a été rendu possible, 12une mention « Angle expert » indique au lecteur une source d’information légale.


Une bibliographie est présentée en fin d’ouvrage à laquelle le lecteur pourra également se référer.


 




1. L. BRUNETIÈRE, G. KAUFFER, Transmission d’entreprises, CGEFI, avril 2011.
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15Chapitre 1



L’AUDIT DE L’ENTREPRISE


La cession de l’entreprise débute par l’audit de l’entreprise. Cette étape consiste à faire le bilan de son organisation, établir ses points forts et ses points faibles en tenant compte de son activité, de ses produits et du marché dans lequel elle évolue.


L’audit doit permettre de dresser la carte d’identité de l’entreprise et, une fois réalisée, de déterminer les améliorations à entreprendre en vue de la cession.


Cette étape est source d’interrogations, non pas de la part du cédant mais des candidats repreneurs. Savoir y répondre, les anticiper, sont autant d’atouts pour le cédant qui démontrera de cette façon sa capacité à prendre la mesure des problématiques de n’importe quel repreneur dans sa découverte de l’entreprise.
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