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Vous rêvez d’être plus performant sans renoncer à votre santé ? Les réponses sont en vous ! Neurochirurgien de formation, le Dr Patrick M. Georges met son expertise au service de votre vie quotidienne. En s’appuyant sur les dernières découvertes des sciences cognitives, il décrypte les mécanismes de l’intelligence pour vous aider à mieux vous comprendre et à optimiser votre potentiel. Dans ce guide, à travers un questionnement très concret, il propose une méthodologie et des outils pour vous accompagner dans la mise en place d’une stratégie adaptée à vos besoins, sur le plan professionnel comme sur le plan personnel.





EN BONUS, VOUS TROUVEREZ DES RESSOURCES COMPLÉMENTAIRES ET GRATUITES SUR UN SITE COMPAGNON, EXCLUSIVEMENT DÉDIÉ À L’OUVRAGE :
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Ancien chef de service en hôpital universitaire, le Dr Patrick M. Georges est spécialisé en sciences cognitives et humaines. Il enseigne l’organisation du travail et il a créé plusieurs start-ups en sciences cognitives appliquées. Il est déjà l’auteur de plusieurs ouvrages sur le sujet.
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Introduction


Comment développer son intelligence ? En prenant un guide


Développer son intelligence pour s’en sortir, se libérer et progresser


Développer son intelligence n’est plus une option. C’est devenu une nécessité pour trois raisons impératives. D’abord pour se sortir de la crise, qu’elle soit sanitaire, économique ou écologique. Beaucoup de ces crises sont amplifiées par les manquements de notre intelligence d’apprentissage, qui nous fait obstinément appliquer des solutions passées à des situations nouvelles. Les vieilles recettes ne fonctionnent plus. Un saut de compétence à ce niveau nous apportera des solutions nouvelles. Ensuite, pour se libérer des influences contraires, pour ne plus se faire constamment manipuler, que ce soit par des puissants ou des commerçants. Un grand nombre de ces influences sont rendues possibles par les manquements de notre intelligence d’interprétation, trop crédule. Davantage de compétence dans ce domaine nous permettra de comprendre et de déjouer les mécanismes qui sous-tendent ces influences. Enfin, pour progresser, pour ne plus subir autant de décisions regrettées, de stress et de conflits. Beaucoup de ces situations sont dues à des manques d’intelligence décisionnelle, qu’il s’agisse de biais cognitifs, d’instincts ou de distorsions de communication. Une compétence plus développée dans ces domaines nous permettra de compenser et de réduire nos erreurs.


Ces progrès se trouvent désormais à la portée de tous. Les sciences humaines, des sciences cognitives aux sciences économiques, accomplissent des avancées importantes. Nous comprenons un peu mieux aujourd’hui comment fonctionnent le cerveau et l’intelligence humaine. La perception, l’attention, la mémoire, la conscience, le langage et la décision constituent des fonctions cognitives bien étudiées. Les sciences du travail, l’ergonomie cognitive et l’économie comportementale appliquent ces connaissances à l’amélioration de notre vie de tous les jours, chez soi ou au travail, principalement en nous signalant nos biais cognitifs et en nous donnant les moyens d’en diminuer les effets.


Quatre prix Nobel d’économie ont déjà récompensé ces recherches sur l’intelligence humaine au travail. Ces connaissances s’avèrent à portée de tous, grâce aux ouvrages grand public publiés par ces chercheurs et qui constituent les références de ce guide. Les progrès en sciences de gestion et en techniques d’organisation du travail nous ont encore fait faire un pas en avant. Ils ont permis le développement de nouveaux modèles de l’intelligence humaine, plus opérationnels, plus prédictifs de nos décisions et de nos comportements. Ces modèles nous permettent à présent d’attaquer les six causes principales des erreurs humaines qu’ils mettent mieux en évidence. Ce sont des objectifs mal choisis. Des ressources intellectuelles mal gérées. Des savoirs insuffisants ou mal appliqués. Une inattention ou un stress trop important. Une mauvaise interprétation de la situation. Ou encore des actions inefficaces. C’est pourquoi développer son intelligence est devenu une vraie opportunité pour chacun d’entre nous. Comment faire ? Prendre un guide.


Développer son intelligence avec un guide qui connaît les secrets du cerveau


Pour avoir une chance de développer son intelligence, il faut découvrir les secrets du cerveau. C’est là un premier pas passionnant et bénéfique immédiatement. Les faiblesses de l’intelligence représentent autant d’opportunités pour nous. Elle comporte de nombreux biais et défauts, de multiples failles et faiblesses, d’importantes limitations. Mais le pire est qu’elle nous les cache. Nous n’en sommes pas conscients. Nous nous sentons innocents de nos erreurs. Découvrons ses six grands secrets, l’un après l’autre.


Tout d’abord, elle ne nous dit pas qu’elle est déjà programmée. Elle est contrôlée par d’autres depuis son enfance. Notre intelligence, ce n’est pas vraiment nous. À la barre, ce sont notre espèce, nos ancêtres, nos parents, nos éducateurs. Ils nous ont programmés par la génétique, l’épigénétique et l’éducation précoce.


Par ailleurs, elle ne nous avoue pas qu’elle est lente, limitée en vitesse de traitement de l’information. Elle tourne moins rapidement que ne l’exige l’envoi des informations par ce qui nous entoure. Nous aurons toujours trop de travail. Nous n’aurons jamais fini notre journée. Notre vie est un brouillon que nous n’aurons jamais l’occasion de mettre au propre. Nous ne pouvons travailler qu’à l’économie, par raccourci, par approximation, par heuristique.


De plus, elle préfère que nous ne sachions pas qu’elle est ignorante. Sa capacité de traitement de l’information est fort limitée. Ses sens sont défectueux. Sa mémoire oublieuse, son attention volatile, sa logique floue. Nous n’avons pas assez de puissance de calcul pour bien connaître le monde, la réalité.


Son quatrième défaut : elle nous cache qu’elle est inconsciente, qu’elle travaille à notre insu. Nous ne comprenons pas toujours pourquoi elle décide ce qu’elle décide, pourquoi elle aime ce qu’elle aime, pourquoi elle fait ce qu’elle fait.


En outre, elle n’aime pas nous avouer qu’elle est prédictible. Les puissants et les commerçants ont toute facilité pour nous vendre un vote, une foi, un produit. Les influenceurs sont à la manœuvre, qui nous manipulent par leurs publicités, leurs informations orientées.


Enfin, elle garde bien caché son dernier grand secret : elle est biaisée. Nous sommes en effet soumis à de nombreux biais cognitifs, des biais de décision aux biais de mémoire. À cause d’eux, nous commettons de nombreuses erreurs et prenons souvent de mauvaises décisions.


Ce mode de fonctionnement par défaut n’est pas si néfaste. Notre intelligence donne des résultats. Notre espèce survit et se multiplie. Mais ces erreurs humaines laissent advenir encore bien des crises, de la pauvreté, des violences, des maladies, suffisamment pour essayer de faire mieux, en considérant chacune de ces faiblesses comme une opportunité de nouvelles pratiques pour gagner en innovation et s’en sortir, comme une chance de se libérer, en ne se laissant plus aussi facilement manipuler.


À ces six faiblesses, nous pouvons répondre par nos six forces :




	changer ;


	choisir ;


	essayer ;


	attendre ;


	mesurer ;


	demander.





Ainsi, changer nous permet de nous déprogrammer des objectifs préimprimés dans notre cerveau. Choisir, lui, nous offre de mieux allouer nos ressources intellectuelles limitées. De son côté, essayer nous donne l’occasion d’augmenter nos savoirs et nos capacités, alors qu’attendre nous permet de mieux prendre conscience de davantage de choses. Quant à mesurer, il nous donne l’opportunité de moins nous faire influencer. Enfin, demander nous permet d’être beaucoup plus efficaces en faisant faire.


Ces forces constitueront nos guides sur le chemin que nous allons parcourir ensemble. Pour exploiter ces forces, ce guide suggère cent façons d’être plus intelligent. Comment choisir les deux ou trois qui seront les vôtres ? Éliminez sans remords toutes celles que vous considérez comme peu adaptées à votre situation, celles demandant trop d’efforts ou encore celles déjà appliquées. Je suis certain qu’il en restera quelques-unes qui vous sembleront valoir la peine d’être essayées. Testez la première quelques semaines sur le terrain avant de décider d’en faire ou non votre quotidien. Si elle ne fonctionne pas bien pour vous ou nécessite trop d’effort, passez à la suivante.


C’est bien de savoir pourquoi et comment développer son intelligence, mais en pratique, comment allons-nous y arriver, seulement guidés par quelques pages ?


Comment allons-nous y arriver ? Page par page


Pour développer notre intelligence, nous allons prendre un chemin bien balisé, chapitre par chapitre. Ce guide en comporte neuf.


Nous verrons d’abord qu’il existe trois grandes voies pour développer son intelligence, pour augmenter ses résultats, pour grimper la montagne. Vous pourrez envisager l’une ou l’autre avec déjà quelques conseils pratiques pour s’équiper avant d’emprunter chacun d’elles. À la fin du chapitre 1, vous saurez que c’est un vrai choix, et surtout lequel faire.


Vous constaterez que la troisième voie, la voie montante, est la plus aboutie, la plus efficace, la plus intéressante à explorer. C’est elle que je voudrais vous convaincre d’emprunter. Ce guide le fera en vous proposant un équipement intellectuel de premier plan, avec de nombreux arguments objectifs, scientifiques. À la fin du chapitre 2, j’espère que vous n’aurez plus de doutes.


Équipé ainsi, c’est votre voie. Nous ferons alors plus ample connaissance avec l’équipe des guides qui nous permettront d’affronter les impératifs et les dangers de la montagne. À l’issue du chapitre 3, ils seront devenus vos amis. Et vos ennemis seront devenus des défis passionnants.


Pour arriver au sommet sans casse, nous devrons changer quelques petites choses, faire des exercices de préparation, nous fixer des objectifs, dessiner la stratégie de montée. Au bout du chapitre 4, vous serez prêt à grimper vers où vous savez, plein d’ambition. Vous saurez comment atteindre vos objectifs plus sûrement.


Pour rejoindre le camp de base, nous aurons à faire des choix. Nous devrons prendre des décisions, abandonner des poids. Il faudra prendre son temps pour s’acclimater à l’altitude. Dès la fin du chapitre 5, vous serez déjà plus raisonnable. Vous saurez comment prendre de meilleures décisions.


Pour atteindre le camp d’altitude, il faudra essayer plusieurs chemins inconnus. Nous devrons nous tromper souvent pour apprendre de nos erreurs. À l’issue du chapitre 6, vous serez devenu un connaisseur. Vous saurez comment apprendre plus vite.


Pour mériter le camp I, nous aurons besoin de concentration, de patience. Nous devrons être attentifs aux nombreuses crevasses, rester calmes. Au bout du chapitre 7, vous serez déjà plus serein. Vous saurez comment rester concentré plus longtemps.


Pour gagner le camp II, nous devrons avoir beaucoup de connaissance, de mesures et surtout abandonner nos illusions. Une fois le chapitre 8 terminé, vous distinguerez déjà mieux le sommet. Vous saurez comment ne plus vous faire manipuler.


Pour atteindre le camp d’assaut, il faudra faire équipe, attendre tout des autres et des techniques. À la fin du chapitre 9, vous serez à pied d’œuvre, paré pour l’assaut. Vous serez devenu très efficace.


Pour arriver au sommet le lendemain, agissez sans plus penser. Suivez le plan proposé sans vous détourner ni vous décourager. À la fin de ce guide, vous prendrez la photo avec le drapeau, simplement parce que vous aurez suivi votre propre plan.


Pour permettre à tous de monter le plus haut possible en fonction de leurs moyens, vous trouverez trois parties dans ce guide. La première s’adresse aux touristes, qui arriveront vite en haut en empruntant la route. Au parking, face à la vue panoramique, ils trouveront une table d’orientation et nos six guides qui leur détailleront le spectacle des sommets qui se dressent devant eux. Ceux qu’il faut admirer, ceux qu’il faut redouter. La deuxième partie, elle, s’adresse aux plus exigeants, aux randonneurs qui visent le sommet. En chemin, ils vont rencontrer de nombreux obstacles, des difficultés, des passages techniques, qui ne peuvent être franchis en force, même avec l’aide de guides. Pour les aborder, il faudra ouvrir son sac à dos, sa boîte à outils. Il s’agit des dix-huit intelligences particulières. Elles sont à notre disposition, dans notre sac à dos, décrites une à une, avec, pour chacune d’elles, leur mode d’emploi, leurs avantages, leurs inconvénients, et quand les utiliser. Enfin, la troisième et dernière partie s’adresse aux plus pressés d’en découdre, aux skieurs qui veulent des résultats immédiats. Elle les déposera en hélicoptère sur la plate-forme d’altitude. Répondre aux questionnaires leur donnera une sensation incomparable de vitesse d’évolution.


Vous savez à présent ce que ce livre contient. Il a tout d’un guide Michelin de l’intelligence. Il est progressif, de la vue d’ensemble aux détails, complet sur chaque région intellectuelle, et répond à des besoins divers, de la vie de tous les jours au travail. Il est explicatif sur les cent lieux d’intelligence qu’il faut avoir visités. Mais cela en fait-il un guide pour vous ?


Ce guide est-il fait pour vous ?


Comment pouvez-vous en tirer le plus de bénéfices ? Cela dépend de votre temps ou de votre intérêt. Si vous avez une heure et voulez consulter uniquement des conseils pratiques, vous les trouverez dans chaque chapitre, là où je vous explique comment gagner en intelligence. Si vous avez plus de temps, vous pourrez lire les explications, les justifications de ces suggestions, là où j’expose comment fonctionne cette intelligence. Vous pouvez aussi utiliser ce guide en fonction de vos intérêts, de vos problèmes. Des objectifs non atteints ? Allez au chapitre 4, tenu par notre ami Change. De mauvaises décisions, des erreurs ? Rendez-vous au chapitre 5, tenu par notre ami Choisis. Des doutes, des ignorances ? Direction le chapitre 6, tenu par notre ami Essaie. Du stress ? Consultez le chapitre 7, tenu par notre ami Attends. Des malentendus, des conflits ? Le chapitre 8, tenu par notre ami Mesure, vous apportera des réponses. Enfin, trop de travail, pas assez de résultats ? Le chapitre 9, tenu par notre ami Demande, saura vous éclairer.


Qui suis-je ?


Si vous vous demandez qui a bien pu rédiger un tel guide, je me présente. Je suis d’abord médecin, neurochirurgien, ancien chef de service en hôpital universitaire, progressivement spécialisé en sciences cognitives. J’en ai tiré plusieurs ouvrages publiés aux éditions Eyrolles, à Paris, Kogan Page, à Londres et Business Express, à New York. Pas tous bien écrits et souvent peu digestes. J’exerce aussi comme entrepreneur, créant des start-up en sciences cognitives appliquées. Deux ont été revendues aux géants de l’informatique IBM et SAP, sans grands bénéfices. Enfin, j’enseigne le management et l’organisation du travail au Collège des ingénieurs (CDI), à Paris. Là cela va mieux, mes étudiants semblent satisfaits !


Que ne pas demander à ce guide ?


Je voudrais insister ici, car cet ouvrage comporte de nombreuses limitations, des choses qu’il ne faut pas en attendre, ne pas s’imaginer. Revoyons-les une à une.


D’abord, croire que c’est facile à lire. Ceci est un guide, pas un roman. Cet outil comprend une suite de listes « À savoir » et « À faire ». Dénué de littérature, d’histoires, il suit cependant un plan clair et logique.


Ensuite, croire qu’il faut tout faire. Sur les cent pratiques citées, seules quelques-unes seront adaptées à votre situation, à votre courage. Vous pouvez vous permettre d’être très sélectif. C’est dans ce but que les suggestions sont fort nombreuses.


Par ailleurs, croire que c’est comme cela et pas autrement. Par souci de concision, les pratiques sont souvent présentées sous forme de slogans réducteurs. Nuancer, adapter est indispensable avant d’appliquer celles que vous aurez choisies.


En outre, croire que c’est de la science. Les suggestions constituent des pistes à explorer, des hypothèses qui valent la peine d’être envisagées, car bien étayées. Elles sont déduites de publications sérieuses en sciences humaines.


De plus, croire que c’est toute l’intelligence. Ce guide se limite à un aspect particulier de l’intelligence, celle qui est pratique, opérationnelle. Elle y est définie comme la capacité à atteindre ses objectifs par une adaptation aux situations. C’est de l’efficacité, de l’utilitarisme, du professionnalisme. L’ouvrage n’aborde pas d’autres formes d’intelligences tout aussi importantes, plus émotionnelles, plus sociales.


Puis croire que c’est indispensable. Ceci est un guide de dépannage. Si vous atteignez déjà vos objectifs avec un minimum de moyens, en vous adaptant rapidement aux nouvelles situations, les suggestions de ce guide ne satisferont que votre curiosité. La première règle à respecter consiste à ne pas changer une méthode qui fonctionne bien.


Enfin croire que c’est le seul point de vue. L’abord des choses par la cognition leur donne souvent un aspect individualiste, productiviste. La lecture de guides similaires fondés sur les sciences sociales devrait vous encourager à rééquilibrer ce point de vue.


Comment en discuter ensemble ?


Un site compagnon - developpersonintelligence.org - est associé au présent ouvrage et devrait répondre à toutes vos questions. Vos commentaires et questions sont également les bienvenus sur les articles publiés sur le profil dédié aux sciences de l’intelligence humaine : www.linkedin.com/patrickmgeorges.







POUR ALLER PLUS LOIN AVEC LE SITE COMPAGNON


Vous trouverez à la page « Comment développer son intelligence » des réponses à vos questions et critiques telles que « Pour quelle raison devrais-je vouloir développer mon intelligence ? », « Pourquoi 100 conseils ? Sont-ils vraiment bien étayés ? N’est-ce pas de la manipulation ? », « Pensez-vous vraiment que l’on puisse encore développer son intelligence à l’âge adulte ? », « Quelle différence faites-vous entre intelligence et efficacité ? », etc.








Des lectures et des références


L’intelligence a ses sciences. Pour ses mécanismes, ce sont les sciences cognitives qui s’en occupent1. Pour ses résultats, ce sont les sciences comportementales qui les étudient. Elles comportent plusieurs domaines de connaissance. Voici les trois auxquels nous faisons appel dans ce guide. Tout d’abord, l’ergonomie cognitive étudie les applications au travail des mécanismes de l’intelligence2. Ensuite, les techniques de comportement organisationnel concernent les applications des savoirs sur l’intelligence dans ses interactions3. Enfin, l’économie comportementale aborde les résultats de l’intelligence humaine en économie4.


Je voudrais enfin remercier les nombreuses personnes ayant contribué à ce travail, qui sert à présent de support pédagogique à plusieurs cours et séminaires en écoles de commerce et de management (Stratégie et organisation personnelle, Prise de décision, performance et tableaux de bord, Gestion de la charge de travail et du stress, Leadership et communication, Travail en équipe). Il n’a été possible que grâce aux nombreuses remarques des participants du Collège des ingénieurs, de HEC Paris et des universités d’entreprises ACCOR, IBM, BNP Paribas et Bouygues.
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Personnellement, je n’ai jamais été très bon aux tests d’intelligence. Mais ma mère me l’a fait croire. C’est l’intérêt des biais cognitifs parentaux.







EN CONCLUSION




Depuis la création du prix Nobel d’économie, quatre de ceux-ci ont récompensé des chercheurs qui se sont intéressés aux sciences cognitives et humaines. Utiliser les hypothèses sur les mécanismes de l’intelligence humaine pour en tirer des pistes d’amélioration au travail et dans la vie quotidienne n’est donc pas nouveau. Dans ce guide, nous allons un peu plus loin en utilisant SIM (Six-system Intelligence Model), un nouveau modèle de l’intelligence qui génère de nombreux conseils d’efficacité qu’il vaut la peine d’essayer.











1. Parmi les auteurs à consulter, citons José Luis Bermudez, Steven Pinker ou encore Davis Eagleman.


2. Les auteurs de référence dans ce domaine sont Don Harris, Kim Vincente, Jean-Michel Hoc, John Flach, Françoise Darses, etc.


3. Les auteurs que nous avons consultés pour la rédaction de ce guide sont Stephen Robbins, Laurie Mullins, Ian Brooks, Timothy Judge. Leurs publications sont aisément accessibles.


4. Les auteurs de ce domaine, dont vous pourrez facilement trouver les publications sur Internet, sont Daniel Kahneman, Richard Thales, Cass Sunstein, Dan Ariely, Robert Cialdini, Chip and Dan Heath, Daniel Pink, etc.








PARTIE I


Les six guides


Cette première partie permet d’en savoir déjà beaucoup sur l’intelligence et comment l’améliorer. Elle contient l’essentiel, nos six guides pour développer son intelligence. Le premier chapitre nous ouvre la voie. Le suivant nous équipe pour la montée. Et le troisième nous guide sur les pistes. Vous pouvez les suivre en confiance, ce sont celles qu’utilisent les locaux.







Chapitre 1


Quelle voie choisir ? Le chemin qui grimpe !


Pour développer son intelligence, il faut d’abord choisir sa voie. Nous n’utilisons pas toute notre intelligence par manque de motivation, d’organisation et de compréhension de ses mécanismes. Chacun nous offre une opportunité, une voie de développement bien différente. La première option consiste à prendre l’autoroute au volant de notre intelligence instinctive. Elle ne demande que de la motivation pour une récompense immédiate. La deuxième possibilité vise à emprunter les petites routes en conduisant notre intelligence organisationnelle. Elle demande de la discipline et nous offre une récompense, qui varie en fonction de l’effort consenti. Enfin, la troisième option est d’aller à pied par les chemins qui montent. Lente et laborieuse, cette voie se grimpe avec les grosses bottines de notre intelligence systémique. Pour s’y adapter, elle nécessite une connaissance des mécanismes de l’intelligence. De plus, elle nous offre la plus grande récompense avec un peu de patience et de travail.




Comment choisir la bonne voie pour développer son intelligence ?




















	

Usage/Voie




	

Naturelle




	

Organisée




	

Systémique









	

Pour qui ?




	

Les talentueux et les chanceux




	

Les rigoureux et les courageux




	

Les autres









	

Pour quoi ?




	

Facilité




	

Rapidité




	

Ambition









	

Comment ?




	

Se frustrer




	

Réorganiser son bureau, son temps, ses messages selon des règles ergonomiques




	

Favoriser son intelligence haute. Maîtriser l’intelligence variable. Résister à l’intelligence basse.















L’intelligence humaine roule à l’envie


Notre intelligence est programmée pour avancer toute seule. Elle dispose, par nature, de l’envie de plus, fonce à la frustration et passe en force. Elle creuse en nous une voie rapide, une autoroute, un tunnel sous la montagne et reste dans la vallée. Quand notre intelligence a aussi, par contexte, l’envie de mieux, alors elle roule au pas, à la discipline. Elle trace en nous une route sinueuse dans la montagne. Elle passe par le col, sans voir le sommet. Ce dont notre intelligence a un peu moins spontanément envie, c’est du différent, du nouveau. Elle devrait alors avancer à l’aveugle, à la curiosité, quitter la route pour continuer à pied, tracer en nous un chemin montant pour atteindre le sommet. Pour lui donner cette envie, il faudra un peu plus de connaissances du cerveau et de l’humain, un modèle. Nous verrons cela au chapitre suivant.


En attendant, prenons nos jumelles pour observer d’un peu plus près les trois voies, de la plus basse, la plus rapide, à la plus haute, la plus lente. Cela nous donnera déjà une bonne idée de laquelle on doit privilégier dans sa situation, ainsi que les premiers conseils pour s’y engager.


Prendre l’autoroute quand on a du génie et de la chance


L’intelligence instinctive fonctionne au besoin


Les sciences comportementales étudient nos faits et gestes. Elles tentent de comprendre pourquoi nous faisons ce que nous faisons. Elles nous disent que nous sommes souvent guidés par nos instincts et constatent que nous sommes d’abord une espèce animale, que notre génétique est fort proche. Nous vivons de pulsions, de réflexes, de stress, de routines, de force pour répondre à nos besoins vitaux, autrement dit la survie de l’espèce par reproduction, la conservation de la capacité de reproduction par la survie individuelle ou encore la recherche prioritaire de sexe et de nourriture. Des études ont montré que la motivation forte qui découle de nos instincts déclenchait une intelligence particulière, l’intelligence instinctive. Pour SIM, le modèle de l’intelligence que nous avons développé, elle se définit comme la capacité d’une personne à combler ses besoins de base plus vite que les autres, face à des ressources trop rares pour tous, de la manière la plus simple et directe possible, éventuellement par la contestation, l’affrontement, le conflit.


Cette intelligence animalière présente quelques avantages du point de vue de la survie :




	réflexe, elle est ultrarapide ;


	impulsive, elle nous récompense d’un plaisir immédiat ;


	automatique, elle applique des recettes toutes faites ;


	stressée, elle est toujours sur le qui-vive ;


	radicale, elle croit en ce que les plus forts lui font croire ;


	violente, elle ne voit pas vraiment où est le mal.





Cette intelligence souffre de nombreux inconvénients et pas des moindres. Ainsi, elle se soucie peu des individus. Pour elle, la survie de l’espèce vaut bien le sacrifice de quelques personnes. De plus, elle fonctionne à l’économie, utilise des raccourcis simplistes pour décider. Enfin, elle préfère une récompense minime aujourd’hui à une récompense plus importante demain.


Avec beaucoup de talents naturels et de chance, elle atteint son but. Sinon c’est l’intelligence qui produit le plus de mauvaises décisions. En restant sur cette autoroute mentale rectiligne, dans la vallée, on manque tout et on paie cher. N’allons pas plus loin dans les explications, vous avez compris le concept. Pour ceux qui choisiraient cette voie souterraine, dirigeons-nous vers la barrière de péage.


Se frustrer pour gagner en motivation


Pour prendre cette voie, ces tunnels, il faut être fort motivé. À notre époque, notre cerveau ne l’est plus beaucoup pour diverses raisons. Sa responsabilité naturelle n’est pas très grande. Ce qu’il doit faire, c’est survivre pour transmettre ses gènes. Pour cela, il doit seulement se nourrir et se reproduire. Notre civilisation, le confort moderne le lui permettent de plus en plus facilement. Vivre en ville, en groupe de semblables lui convient. Le cerveau se conforme par nature et s’il se compare seulement à sa communauté, il est vite content. Travailler en grandes organisations avec des récompenses qui varient peu et des responsabilités diluées ne l’encourage pas à grand-chose. Voici quelques suggestions pour réveiller cette intelligence instinctive qui sommeille en chacun de nous. C’est rarement nécessaire, mais c’est assez facile, il suffit d’allumer la mèche.
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