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Au l des pages, des QR codes à asher vous renvoient à de nombreuses ressources : corrigés, schémas, 
presse, documents, vidéos, exercices…
Mode d’emploi
foucherconnect.fr
Votre PrépaBTS Foucher s’enrichit 
de ressources numériques
1. Je vais sur www.foucherconnect.fr
 J’enregistre cette page dans mes favoris 
pour les prochaines fois.
2. Je saisis le code de la ressource indiqué 
dans le pictogramme.
3. Je visualise ma ressource.
Lorsque je rencontre un pictogramme 
ressource au fil des pages :
Des FLASHCODES permettent 
aussi d’accéder aux ressources 
depuis un smartphone
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Intitulés etcoecients desépreuves Scolaires 
(établissement 
public ou privé sous 
contrat), apprentis 
(CFA ou section 
d’apprentissage 
habilité).
Formation profes-
sionnelle continue 
(dans les établis-
sements publics 
habilités)
Formation 
professionnelle 
continue 
(établissements 
publics habilités 
à pratiquer le 
CCF étendu pour 
ce BTS)
Scolaires (établissement 
privé hors contrat), 
apprenti (CFA ou 
sections d’apprentissage 
non habilités).
Formation 
professionnelle 
continue (établissement 
privé), au titre 
de leur expérience 
professionnelle
Enseignement à distance
Épreuves obligatoires Unité Coe. Forme, durée Forme, durée Forme, durée
E4 Optimisation des 
processus administratifs
U4 4 Oral, 55 min CCF, 1 situation 
d’évaluation
Oral, 55 min
E5 Gestion de projet U5 4 CCF 2 situations 
d’évaluation 
(situation A : 15 min, 
situation B : 1 h 15)
CCF 1 situation 
d’évaluation
Oral et pratique, 1 h 30
E6 Collaboration à la 
gestion des ressources 
humaines
U6 4 Écrit, 4 h Écrit, 4 h Écrit, 4 h
E3 Culture économique, 
juridique et managériale
U3 3 Écrit, 4 h CCF, 2 situations 
d’évaluation
Écrit, 4 h
E1 Culture générale et 
expression
U1 3 Écrit, 4 h CCF 3 situations 
d’évaluation
Écrit, 4 h
E2 Expression et culture 
en langues vivantes 
étrangères*
3
- E21 Langue A U21 2 Écrit, 2h CCF, 4 situations 
d’évaluation
Écrit, 2h
Oral, 20 min* Oral, 20 min
- E22 Langue B U22 1 Écrit, 2 h CCF 4 situations 
d’évaluation
Écrit, 2 h
Oral, 20 min* Oral, 20 min
EF 1 Langue vivante 
étrangère C**
Oral, 20 min Oral, 20 min Oral, 20 min
* Liste des langues autorisées : anglais, allemand, arabe, chinois, espagnol, italien, portugais, russe, japonais et hébreu.
L’une des 2 langues vivantes étrangères choisies par le candidat est l’anglais. 
** La langue vivante étrangère choisie au titre de l’épreuve facultative est obligatoirement différente de celles choisies au titre 
de l’épreuve obligatoire.
Les épreuves du BTS SAM
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Quelles compétences développées pendant les 2 années ?
L’assistant de manager exerce ses fonctions auprès d’un responsable, d’un cadre ou d’une équipe (service, 
groupe projet…). Son activité, se caractérise par :
• des activités de soutien qui contribuent à l’ecacité du responsable, du cadre ou de l’équipe. L’assistant 
accompagne son ou ses supérieurs hiérarchiques : il prépare, facilite, suit son travail. Ces activités, qui consti-
tuent le cœur du métier de l’assistant sont l’optimisation des processus administratifs, la gestion de projet, la 
collaboration à la gestion des ressources humaines ;
• des activités déléguées, plus ou moins spécialisées selon le service dans lequel exerce l’assistant, qui parti-
cipent à l’ecience de l’entité. L’assistant prend en charge les dossiers spéciques qui lui sont conés.
La réalisation de ces activités nécessite de la part de l’assistant, la compréhension de son environnement (éco-
nomique, juridique et managérial) et la maitrise de compétences :
– compétences conceptuelles : analyser, comprendre, agir de manière synthétique ;
– compétences comportementales : anticiper les besoins et formuler des propositions, contribuer à la cohé-
sion, communiquer, faire preuve de capacités relationnelles ;
– compétences langagières : exposer à l’oral, dialoguer et argumenter, structurer et rédiger à l’écrit, contrôler la 
qualité des productions ;
– compétences techniques/organisationnelles : participer et optimiser le fonctionnement de l’entité par la 
mise en place d’outils de gestion et de suivi des processus ;
– compétences technologiques : utiliser des outils de communication, de recherche d’information et de pro-
duction de document dans un contexte de travail collaboratif.
Quelle poursuite d’études ?
Le titulaire du BTS SAM peut se spécialiser dans un domaine particulier tout en augmentant son niveau d’études 
(bac + 3) par le biais d’une licence professionnelle (en 1 an). Il existe une ore très diversiée de licences pro-
fessionnelles en formation initiale ou par la voie de l’apprentissage dans les domaines suivants : gestion des 
ressources humaines ; management de la qualité ; management et gestion des entreprises ; commerce interna-
tional ; tourisme et loisirs ; gestion des structures sanitaires et sociales ; assurance, banque, nance…
CONSEIL
Les stages réalisés dans le cadre du BTS participent à la construction du projet professionnel et sont souvent 
déterminants dans le choix de la poursuite d’études. L’admission en licence professionnelle étant soumise à 
un examen du dossier scolaire et très souvent à un entretien, avoir réalisé un stage dans le domaine visé peut 
être un atout essentiel. Il est ainsi primordial d’accorder une attention particulière au choix de la structure 
d’accueil, du service d’aectation et des activités proposées. 
Quels emplois ?
L’assistant de manager est amené à intégrer tout type et toute taille d’organisation (entreprises, associations, 
administrations, autres organismes publics et privés, nationaux ou internationaux). La nature de ses activités 
dépend du contexte organisationnel de l’entité, de l’importance des activités déléguées, de la nature des dossiers 
à traiter ainsi que du degré de responsabilité attendu.
Les intitulés les plus fréquents sont : assistant de direction, assistant d’équipe, assistant de groupe projet, assis-
tant RH, assistant commercial, assistant en communication…
Quelles perspectives d’évolution ?
Le parcours de l’assistant de manager commence par des emplois de type « assistant junior » ou « assistant géné-
raliste » puis se développe soit vers l’assistanat de cadres de haut niveau soit vers la spécialisation dans une 
fonction, qui exige une technicité croissante. Il peut conduire vers des emplois de cadre administratif.
Cette évolution se fait, soit en l’interne par l’enrichissement des fonctions de l’assistant ou un changement de 
poste, soit en externe, par l’opportunité d’intégrer une autre organisation.
Le BTS SAM, et après ?
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L’organisation du poste de travail 
et la gestion des informations
Dans le milieu professionnel, la gestion des informations est primordiale. L’information est 
un élément de connaissance qui peut être collecté, traité, conservé, communiqué au sein 
de l’organisation ou auprès des partenaires.
 1 Les données, pilier 
des connaissances
 A L’utilité des données
Une information est une donnée interprétée. Cette 
donnée, si elle est utile et correspond au contexte, 
crée de la valeur ajoutée pour constituer une informa-
tion. La connaissance est une information comprise 
donc assimilée et utilisée pour aboutir à une action.
 B La forme des connaissances
La connaissance peut être tacite ou explicite :
Connaissance
Tacite Explicite
Non
formalisée
Difficilement
transmissible
Formalisée Transmissible
Transmission par imitation
ou imprégnation (intuition,
tours de main, secrets)
Transmission sous forme
de documents écrits, audio
et visuels
 C Le modèle données informations 
connaissances (DIC)
Données
Sens

Réutilisables dans
un contexte donné
Utilisables

Informations
Compétences Connaissances
Dans un environnement très compétitif, évolutif et 
mondialisé, ces compétences peuvent permettre à 
l’organisation d’être plus réactive et performante et 
d’obtenir des avantages concurrentiels.
 2 La représentation des flux
La représentation de la circulation des informations 
entre les acteurs internes et externes permet de visua-
liser le cheminement des informations et des docu-
ments, et de vérier s’il est possible notamment de 
réduire le nombre d’intervenants dans un circuit an 
de ne pas alourdir la procédure de façon inutile.
 A L’objectif de ces représentations
L’objectif de ces schémas est de trouver des idées 
pour améliorer les processus.
Visualiser
Rechercher des idées
d’amélioration
Transformer
la circulation des flux
d’information
Analyser et
interpréter
 B Le diagramme des flux
 
Le diagramme des flux permet de visualiser les 
flux d’informations d’un processus entre les acteurs 
internes et externes.
 
Il doit permettre une lecture aisée du circuit des flux 
des informations.
CONSEILS
• Utilisez des symboles déﬁnis comme des 
rectangles et des ﬂèches.
• N’hésitez pas à prendre des couleurs diérentes 
pour les acteurs internes et externes.
• Positionnez les acteurs pour éviter les ﬂèches qui 
s’entrecoupent.
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 1 L’ORGANISATION DU POSTE DE TRAVAIL ET LA GESTION DES INFORMATIONS
COURS
EXEMPLE
Processus simpliﬁé de la gestion des congés
L’assistant adresse le formulaire de congés aux 
salariés (1). Le salarié complète le document et 
le transmet à son supérieur hiérarchique (2). Le 
responsable hiérarchique émet un avis et transfère 
sa réponse aux salariés (3). Le salarié peut alors 
fournir le document à l’assistant (4). Ce dernier 
transmet le document au DRH (5).
Diagramme des ﬂux : gestion des congés
Directeur
des RH
1
3
5
4
2
Responsable
hiérarchique
Salarié
Assistant
 C Le diagramme événement-résultat
 
Tandis que le diagramme des flux est plus centré sur 
les flux d’informations, le diagramme événement-résul-
tat prend en compte d’autres éléments qui permettent 
de visualiser le processus.
 
Les éléments à prendre en compte sont :
– les événements en entrée comme la réception de la 
réclamation d’un client ;
– les règles de synchronisation ET et OU comme le 
type de client (râleur notoire, mais ne veut pas dire 
que l’on ne va pas prendre en compte sa réclamation) ;
– l’opération : traitement de la réclamation ;
– la liste des tâches : vérier le bien-fondé et le délai 
de cette réclamation ;
– les règles d’émission : règlement immédiat de la 
réclamation ou mise en attente ;
– les événements en sortie : ils représentent les résul-
tats du processus : excuses, remise sur la prochaine 
commande ou demande d’éclaircissement
EXEMPLE
Extrait du processus de la gestion des demandes d’aides ﬁnancières aux transports électriﬁés (ATE)
La société Norbât souhaite limiter l’empreinte écologique de ses salariés lors de l’utilisation de leur véhicule 
personnel. Elle accorde une aide ﬁnancière à tout salarié en CDI qui souhaite acquérir une voiture plus propre, 
électrique. Les salariés adressent au gestionnaire leur demande ainsi qu’une photocopie de leur carte grise. 
L’assistant RH communique au gestionnaire le contrat de travail.
Diagramme événement-résultat : gestion des demandes d’ATE
Contrat
de travail (CT)
RHSalarié Gestionnaire
Demande
ATE (DA)
Carte grise (CG)
Résultats
des demandes d’ATE
Traitement des demandes d’aides financières
aux transports électrifiés (ATE)
Vérification des conditions d’obtention de l’aide
Demande
acceptée
Demande
mise en attente
Demande
refusée
DA ET CG ET CT
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La gestion des approvisionnements 
de matériels et de leur recyclage
Une bonne gestion des approvisionnements permet de réaliser le stock idéal pour minimi-
ser les coûts et répondre à la demande. Une bonne gestion des approvisionnements et des 
stocks est un gage de performance de l’organisation.
 1 La gestion 
des approvisionnements
 A La notion d’approvisionnement
Il s’agit pour une organisation d’acheter des mar-
chandises qui peuvent être des matières premières, 
des pièces ou des produits nis, an de les stocker, 
de les transformer ou de les vendre à ses clients. Les 
approvisionnements représentent une partie impor-
tante du coût de revient.
 B Les enjeux
Ils sont multiples :
– des produits de sécurité et de qualité ;
– une opportunité pour réduire les coûts ;
– une gestion des délais indispensable pour satisfaire 
une demande très volatile par des délais d’approvi-
sionnement plus courts ;
– une globalisation des opérations de fabrication avec 
un réseau d’approvisionnement plus large ;
– une consolidation de la base fournisseurs ;
– une gestion des stocks qui permet d’éviter les rup-
tures ;
– une gestion des documents très rigoureuse (bon de 
commande, bon de livraison, facture…).
 C Les étapes de l’approvisionnement
Identification
des besoins
Sélection
du fournisseur
Gestion
des contrats
Recherche
d’un ou plusieurs
fournisseur(s)
 2 La gestion des stocks
 A La notion de stock
 
Les stocks correspondent à l’ensemble des biens 
intervenant dans le cycle d’exploitation d’une orga-
nisation. Une bonne gestion des stocks est indispen-
sable pour assurer la pérennité de l’organisation. En 
effet, les stocks doivent être bien évalués, avoir un taux 
de rotation cohérent et ne pas être trop importants.
 
Il existe différents types de stocks :
– stock minimum : niveau de stock qui correspond au 
délai normal de livraison ;
– stock de sécurité : supplément au stock minimum 
nécessaire en cas de retard de livraison ou d’accrois-
sement de la demande ;
– stock d’alerte : niveau de stock qui entraîne le 
déclenchement de la commande ; stock d’alerte = 
stock minimum + stock de sécurité ;
– stock maximum : limite supérieure à ne jamais 
dépasser ;
– coût de passation d’une commande : ensemble des 
coûts supportés par une organisation lorsque celle-
ci passe une commande (frais de personnel, frais 
d’envoi…) ;
– coût de possession d’un stock : frais liés au stoc-
kage (entretien, chauage, assurance…).
Quantité par commande

Coût total
Coût de possession
Coût de passation
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 19 LA GESTION DES APPROVISIONNEMENTS DE MATÉRIELS ET DE LEUR RECYCLAGE
COURS
 B Les méthodes de gestion des stocks
La gestion des stocks commence dès les achats. 
Quand on commande, il faut faire attention aux dates 
et aux quantités. Plusieurs méthodes sont utilisées.
Point de commande
• Date variable et quantités fixes
• Stock minimum qui déclenche le réapprovisionnement
• Produits dangereux, encombrants ou périssables dont
  la consommation est régulière
Recomplètement
• Date fixe et quantités variables
• Analyse du stock et réapprovisionnement du stock maximum
• Produits dangereux, encombrants ou périssables dont
  la consommation est régulière
Calendaire
• Date fixe et quantités fixes
• Contrats conclus annuellement avec les fournisseurs
• Consommation constante et régulière
Réapprovisionnement
• Date variable et quantités variables
• Commandes en fonction des besoins à court terme
 C La valorisation des stocks
Il existe diérentes méthodes pour comptabiliser les 
stocks :
– premier entré – premier sorti (PEPS – FIFO) : les 
produits sortent du stock par ordre d’arrivée dans le 
stock ;
– dernier entré – premier sorti (DEPS – LIFO) : les 
produits sortent du stock en commençant par les der-
niers arrivés dans le stock ;
– coût unitaire moyen pondéré (CUMP) : on calcule 
le coût moyen de sortie des produits en stock.
 3 Le recyclage
 A La notion de déchets
 
Un déchet est défini, au niveau européen, comme 
« toute substance ou tout objet dont le détenteur se 
défait ou dont il a l’intention ou l’obligation de se 
défaire ».
 
Dans ce cadre, un déchet dispose d’un statut 
juridique spécifique qui a pour objectif d’éviter les 
risques pour la santé publique et l’environnement en 
cas d’abandon du déchet.
 
Les déchets sont classés en 3 catégories :
– déchets dangereux : déchets qui présentent au 
moins 1 des 15 propriétés de danger dénies au 
niveau européen : inammable, dangereux, toxique 
pour l’environnement et l’homme ;
– déchets non dangereux : déchets qui ne présentent 
aucune des propriétés de danger dénies au niveau 
européen : biodéchets, déchets de verre ou de plas-
tique, de bois… ;
– déchets non dangereux inertes : déchets qui ne 
subissent aucune modication physique, chimique 
ou biologique importante. Il s’agit des déchets de 
béton, briques, tuiles…
 B Les enjeux
Pour leur image et les valeurs qu’elles véhiculent, 
les organisations doivent opter pour une politique 
de responsabilité sociétale des entreprises (RSE). 
La valorisation des déchets permet de vendre des 
déchets qui servent ensuite à une autre activité.
Enjeux
Éco citoyen
Notoriété et
image de
marque
Financiers
Sécuritaires
Politique RSE
 C La veille informationnelle
 
La protection de l’environnement et de l’être 
humain est au centre des préoccupations de nos diri-
geants. Il faut donc suivre la législation très évolutive 
sur le traitement des déchets.
 
Il est nécessaire de mettre en place une veille infor-
mationnelle comme Google alerte, abonnement à 
une newsletter, abonnement aux flux RSS… afin d’être 
informé en temps réel.
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ENTRAÎNEMENT
EXERCICE N° 1
La société Camarias est une société qui travaille pour d’autres entreprises. Sa plateforme téléphonique accom-
pagne les entreprises dans leur développement d’activité.
Que ce soit dans le cadre d’appels sortants pour de la téléprospection, de la prise de rendez-vous, de la mise en 
place d’études de marchés ou de sondages, ou dans le cadre d’appels entrants pour la prise de commande, de la 
permanence téléphonique ou de la gestion d’agenda, la société Camarias accompagne les entreprises en mettant 
à leur disposition l’ensemble de ses compétences en télémarketing.
Les usagers de cette plateforme sont mécontents pour diverses raisons :
Cause Nombre de personnes concernées
Ne répond jamais 120
Désagréable 14
Temps d’attente trop long 44
Réponse incorrecte 6
Parasitage de la communication 16
Présentez graphiquement les résultats de cette enquête sous la forme d’un diagramme de Pareto. Qu’en 
déduisez-vous ?
EXERCICE N° 2
La société Lesarie vend des levures. En n d’année N, la société prévoit l’évolution de la société en N+1. Elle xe 
des objectifs pour le premier semestre N+1:
– augmentation du chire d’aaires de 7 % ;
– augmentation du nombre de clients de 5 % ;
– augmentation des charges de 3 %.
Libellé 2
e
 semestre N 1
er
 semestre 
N+1
Objectif
Chire 
d’aaires
2 120 300€ 2 300 000€ 7 %
Nombre 
de clients
1 200 1230 5%
Charges 1 700 000€ 1 800 000€ 3 %
Complétez le tableau de bord an d’analyser le pourcentage d’atteinte des objectifs.
EXERCICE N° 3
Le comité d’entreprise (CE) de la société Partial organise une journée à Paris.
Analysez la rentabilité de la prochaine sortie organisée par le CE. Le résultat doit présenter le seuil de rentabilité 
en valeur et en nombre d’inscrits minimum pour que la sortie atteigne l’équilibre.
ANNEXE 1
Courriels préparatoires à la sortie du 21/12/2019
De bereynais@gmail.com
A contacts@cepartial.fr
Objet Réservation
Bonjour,
Après acceptation de notre devis n°2156, nous vous conrmons la mise à disposition d’un car de 61places 
pour la journée du 21décembre 2019 pour un montant de 1 500€ TTC.
Cordialement.
Mme Bailleux
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ENTRAÎNEMENT
De nuitsdefolie@outlook.fr
A contacts@cepartial.fr
Objet Re : Demande de tarif pour le dîner spectacle
Bonjour,
En réponse à votre demande, nous vous proposons les tarifs suivants : 45€ par personne pour le dîner 
comprenant une entrée, un plat et un dessert plus une coupe de champagne et une bouteille de vin pour 
4 personnes, et le spectacle « Belles de Nuit ». Ces tarifs sont en TTC.
Cordialement,
M. Détant
 
ANNEXE 2
Programme du projet de sortie du 21/12/2019 en attente de validation
Programme de la journée :
– visite guidée de Paris en car ;
– arrêt pique-nique au jardin du Luxembourg ;
– quartier libre à Montmartre ;
– dîner spectacle «Belles de Nuit» aux Nuits de Folie.
Participation : 80 euros par personne.
 
EXERCICE N° 4
La société Lepoivre souhaite connaître l’état de ses stocks. Elle pratique la méthode du coût unitaire moyen 
pondéré.
À partir des données suivantes, calculez le prix de vente des 6 bureaux.
01-janv Achat de 3 bureaux pour 1 200 €
10-mars Achat de 5 bureaux pour 1 750 €
22-avr Vente de 6 bureaux
EXERCICE N° 5
La société Laversin souhaite élaborer son budget de fonctionnement de l’année N. Elle verse 320 000€ par an 
de salaires à répartir de façon équitable sur les 4 trimestres, charges sociales non comprises (38 %). Les salariés 
reçoivent une prime de 1 000€ par trimestre, versée en n de trimestre si leur chire d’aaires trimestriel est 
supérieur ou égal à 120 000€ et 2 000€ si le chire d’aaires est supérieur à 200 000€.
Commercial Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4
Paul 150 000€ 110 000€ 80 000 € 90 000 €
Marc 89 000€ 140 000€ 130 000 € 99 000 €
Alice 175 000€ 120 000€ 250 000 € 140 000 €
ierry 119 000€ 130 000€ 136 000 € 150 000 €
Les fournitures de bureau d’un montant de 16 000€ en année N–2 augmentent de 5 % par an par rapport à l’an-
née précédente.
La société loue :
– un local de 15 000€ par trimestre ;
– une photocopieuse 600 € par mois ;
– une bonbonne à eau 150 € par trimestre ;
– des véhicules pour 3 500 € par mois.
Elle dépense 44 000€ par an en carburant. Elle règle trimestriellement cette dépense en n de trimestre.
Une association de consommateurs l’attaque en justice pour mise en danger de la santé d’autrui. Elle paye les 
frais d’avocat 20 000€ puisqu’un accord amiable a été trouvé. La date limite de paiement est le 15décembre.
Les frais postaux représentent un montant de 500€ par trimestre.
Calculez le budget de fonctionnement pour l’année N.
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La gestion des risques environnementaux
Les entreprises sont de plus en plus sensibilisées aux rejets et aux déchets qu’elles 
génèrent. De nombreuses réglementations nationales et européennes doivent être appli-
quées. Elles obligent les entreprises à mettre en place de réelles politiques de gestion de 
leurs déchets afin de réduire, limiter, voire supprimer les risques environnementaux.
 
Les déchets industriels ou banals (DIB) sont les 
déchets non ménagers non dangereux mais non 
inertes (cartons d’emballage, palettes en bois, pro-
duits de lessive, déchets textiles, bois, etc.). Leur 
traitement et manutention ne nécessitent pas de tech-
niques particulières.
 
Les déchets industriels dangereux (DID), ancien-
nement répertoriés comme déchets industriels spé-
ciaux (DIS), présentent des risques nocifs pour l’être 
humain et l’environnement, car ils sont toxiques, 
inflammables, corrosifs, voire cancérigènes. Ils 
doivent être éliminés dans des centres agréés et faire 
l’objet d’une procédure de traçabilité.
Les DID regroupent les déchets organiques (solvants, 
hydrocarbures, etc.), les déchets minéraux liquides ou 
semi-liquides (acides, etc.) et les déchets minéraux 
solides (poussières, amiante, etc.).
 
Les autres déchets sont issus des activités agricoles 
(élevages, cultures), de soins (médicaux et paramédi-
caux) ou nucléaires.
 
Il est possible de regrouper tous les autres types de 
pollution, visuelle ou sonore, comme d’autres risques.
 2 La procédure de gestion 
des rejets et des déchets
 
Les entreprises, quel que soit leur secteur d’acti-
vité, doivent suivre les directives nationales et euro-
péennes en matière de gestion de leurs déchets.
 
Les entreprises sont plus ou moins polluantes et 
produisent des déchets différents. Certaines, du sec-
teur administratif par exemple, relèvent du régime 
ordinaire. Elles produisent des déchets ménagers.
 
D’autres font partie de la classification installa-
tions classées pour la protection de l’environne-
ment (ICPE) et sont soumises à des réglementations 
strictes pour le traitement de leurs déchets.
 1 La typologie des risques 
environnementaux
 A Les rejets
Émissions de particules dans l’air ou dans l’eau, les 
rejets peuvent être urbains, agricoles ou industriels. 
Ils ont un impact sur la qualité de l’air et de l’eau.
Pollution de l’air
Rejets gazeux émis par les industries sous forme 
d’oxydes de soufre et d’azote (pluies acides et trou 
de la couche d’ozone), monoxyde de carbone, 
et composés organiques volatiles
Pollution de l’eau
Inltration des nappes phréatiques, cours d’eau, 
rivières, mers et océans par les rejets industriels. 
Certains rejets échappent au traitement par les 
stations d’épuration
 B Les déchets
« Toute substance ou tout objet, ou plus générale-
ment tout bien meuble, dont le détenteur se défait 
ou dont il a l’intention ou l’obligation de se défaire. » 
(article 541-1-1 du Code de l’environnement)
 
Les déchets sont regroupés en plusieurs catégories 
selon le degré de pollution qu’ils génèrent.
 
Les déchets ménagers proviennent de la vie 
quotidienne.
 
Les déchets inertes, constitués de gravats ou de 
déblais, ne subissent aucune modification (pierres 
naturelles, terre et matériaux de terrassement, plâtre, 
verre ordinaire, etc.).
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 8 LA GESTION DES RISQUES ENVIRONNEMENTAUX
COURS
La procédure
Traitement des déchets 
Récupération des déchets triés
grâce au tri sélectif, dans différents
containers, et collecte dans
des camions bennes
Stockage des déchets dans
des décharges prévues 
Traçabilité des déchets (saisie des
différents bordereaux et tenue du registre)
Traçabilité des déchets (saisie des
différents bordereaux et tenue du registre)
Valorisation des déchets
(recyclage, réutilisation)
Élimination des déchets
 
Avant tout, il faut répertorier les déchets et les quan-
tités émises et se renseigner sur les règles d’élimina-
tion de ces déchets, les contraintes réglementaires et 
les différentes techniques (stockage, collecte, valori-
sation). L’ensemble du personnel de l’entreprise doit 
être sensibilisé à la gestion et réduction des déchets 
grâce à des affichages réguliers au sein des locaux et 
diverses réunions de sensibilisation.
 
Les déchets non dangereux sont triés et stockés 
dans des containers prévus à cet effet. Les déchets 
dangereux sont, eux, collectés par des organismes 
agréés qui se chargent ensuite de leur destruction.
 
L’entreprise doit tenir un registre des produits dan-
gereux afin de garder une trace de la filière d’élimina-
tion des déchets et de remplir les bordereaux de suivi 
des déchets (BDS).
 3 Les mesures d’économie 
d’énergie
Les entreprises sont de grandes consommatrices 
d’énergie. Les décisions prises par les diérents chefs 
d’État les incitent à limiter leur consommation éner-
gétique et à envisager des mesures d’économie.
 A Les sources d’énergie
Il existe 2 grandes catégories d’énergie.
 
Les énergies renouvelables, presque inépuisables, 
comme le soleil, peuvent disparaître si elles ne sont 
pas protégées.
 
À l’inverse, les énergies non renouvelables dis-
paraissent quand elles ont été utilisées. Elles se com-
posent de l’énergie nucléaire et des énergies fossiles 
(environ 80 % de l’énergie mondiale consommée), 
comme le gaz naturel, le charbon, le pétrole, etc.
 B Les économies d’énergie
 1 La valorisation des déchets
Il s’agit de procédés permettant la transformation 
d’un déchet matériel ou organique pour un autre 
usage. Les déchets sont traités comme de la matière 
première et non plus comme des rebuts. La valori-
sation matière permet le recyclage des déchets ; la 
valorisation énergétique, la transformation de la 
matière en énergie.
 2 Le recours aux solutions alternatives
Selon le secteur d’activité de l’entreprise, d’autres 
solutions existent pour réaliser des économies d’éner-
gie et un certain nombre d’aides scales incitent les 
entreprises à recourir aux solutions alternatives.
EXEMPLE
La mise en place de panneaux photovoltaïques 
assurant la production de l’eau chaude et d’une 
partie de l’électricité.
 3 Les gestes économes
 
Le chauffage et l’électricité sont 2 postes de 
dépenses importants dans les entreprises pour les-
quels la réduction des factures est possible. Il faut 
respecter une température ambiante saine, éviter le 
recours à la climatisation en période de chaleur, et 
veiller à bien isoler les bâtiments.
 
En ce qui concerne l’éclairage, le responsable 
doit sensibiliser son personnel à privilégier l’éclai-
rage naturel et à éteindre l’électricité dans les pièces 
inoccupées.
 
Enfin, la politique des déplacements doit être 
revue, en diminuant les déplacements au profit des 
vidéos ou visio-conférences, ou en mettant en place 
le covoiturage.
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Le développement stratégique
Une entreprise peut être amenée à évoluer et à adopter des choix stratégiques visant à 
assurer cette évolution. Ces nouvelles orientations stratégiques ont pour objectif d’assurer 
son développement.
 1 L’internationalisation
 A Les voies de l’internationalisation
 
L’entreprise peut adopter une stratégie de diversi-
fication géographique afin de pénétrer de nouveaux 
marchés dans différents pays. Elle opte alors pour dif-
férentes voies :
– l’exportation consiste à expédier les produits de 
l’entreprise à l’étranger sans que cela n’implique 
d’implantation d’unités de production ;
– l’internationalisation directe consiste à ouvrir des 
liales à l’étranger an de relayer la production. L’en-
treprise est alors directement implantée dans le pays 
où elle souhaite intervenir. Le cas des constructeurs 
automobiles est une bonne illustration de cette voie 
de l’internationalisation (le groupe Renault possède 
une usine à Curitiba au Brésil) ;
– l’internationalisation contractuelle consiste à 
pénétrer un marché étranger en établissant des 
contrats avec des acteurs locaux (cession de licence, 
contrat de franchise (Mc Donald’s), développement 
d’une co-entreprise ou joint-venture…).
À SAVOIR
Le joint-venture est l’association de 2 entreprises 
dans l’objectif de développer un produit commun. 
Cette pratique est courante lorsqu’une entreprise 
souhaite se développer dans un pays à fort risque 
politique ou qui ne permet pas l’investissement 
direct majoritaire étranger (Inde ou Chine). Par 
exemple, en 2013, le groupe PSA a inauguré une 
nouvelle usine à Shenzhen (Chine) en joint-venture 
avec China Changan Automobile Group.
 
Une fois implantée à l’étranger, l’entreprise peut 
faire le choix d’adopter une stratégie globale, c’est-
à-dire proposer le même produit dans tous les pays, 
ou alors celui d’adopter une stratégie multidomes-
tique auquel cas l’entreprise opte pour une stratégie 
différente dans chacune des zones géographiques 
occupées.
 
Enfin, elle peut choisir une stratégie globale tout en 
s’adaptant aux habitudes de consommation du pays 
en question ; c’est le « Think global, Act local » ou 
glocalisation.
 B Les avantages et les limites 
de l’internationalisation
 
L’internationalisation permet à l’entreprise l’ac-
cession à de nouveaux marchés, ce qui peut repré-
senter de nouveaux débouchés pour la production. 
L’organisation peut profiter de conditions favorables 
présentes dans le pays d’implantation : fiscalité avan-
tageuse, réglementation plus souple…
 
Cela peut favoriser la diminution des coûts, 
notamment lorsque l’entreprise s’implante dans un 
pays où le coût de la main-d’œuvre est moins élevé.
 
Toutefois, la stratégie d’internationalisation com-
porte également des risques. Tout d’abord, l’entreprise 
peut être confrontée à des difficultés d’adaptation des 
produits aux différents marchés. L’éloignement géo-
graphique et culturel du pays d’origine peut ensuite 
nuire à la commercialisation des produits. Enfin, le 
risque peut être plus important : risque commercial, 
risque lié à la monnaie du pays, risque culturel…
 2 La croissance
 A Les différentes formes de croissance
 
Quand l’entreprise veut s’agrandir, différentes pos-
sibilités s’offrent à elle. Elle peut prendre le contrôle 
total ou partiel d’une autre. Cette croissance externe 
peut s’effectuer par :
Type Dénition Exemple
Fusion Deux entre-
prises s’asso-
cient pour n’en 
former qu’une 
seule
Le cas du groupe 
Fnac-Darty issu de 
la fusion de la Fnac 
et de Darty
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COURS
Type Dénition Exemple
Absorption Une entre-
prise prend 
le contrôle 
d’une autre 
entraînant sa 
disparition
En 2012, l’enseigne 
Boulanger a 
racheté l’entreprise 
Saturn, conduisant 
à sa disparition
Prise de 
participation
Une entre-
prise achète 
une partie du 
capital d’une 
autre
Le groupe Danone 
est entré dans le 
capital de l’entre-
prise Michel et 
Augustin en ache-
tant 40 % de ce 
dernier en 2016
 
La croissance organique, ou croissance interne, 
consiste, pour une entreprise, à accroître elle-
même sa capacité de production par l’acquisition de 
machines, le recrutement de nouveaux membres…
 
L’entreprise peut décider de partager des ressources 
ou des activités avec une autre dans le but de mener 
à bien une stratégie commune. On parle alors de 
croissance conjointe. Parmi les formes de collabora-
tion, on distingue l’alliance, où 2 entreprises concur-
rentes travaillent ensemble, du partenariat, où les 
entreprises ne sont pas concurrentes.
 B Les enjeux de la croissance
Avantages Inconvénients
Croissance interne
- Augmentation des 
parts de marché
- Indicateur de bonne 
santé de l’entreprise 
qui véhicule une bonne 
image en interne 
comme en externe
- L’évolution de la 
structure est lente, ce qui 
favorise le changement
- Processus 
particulièrement lent 
à mettre en place
- Démarche pouvant 
déboucher sur une 
lenteur du processus 
d’innovation nuisant 
à la compétitivité de 
l’entreprise
Croissance externe
- Développement rapide 
de l’entreprise
- Présence de synergies 
liées au rapprochement 
d’entreprises 
complémentaires
- Atteinte de la taille 
critique favorisée 
réduisant ainsi la 
concurrence sur le 
marché
- Implantation rapide 
sur un nouveau marché 
favorisée
- Processus coûteux 
pour l’entreprise qui 
achète
- Risque de 
phénomènes 
de résistance au 
changement de la 
part des salariés
#
exos
foucherconnect.fr
/
19btsgpme22
Entraînez-vous
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Après avoir lu le sujet, répondez aux questions posées en vous appuyant sur les documents 
annexes situés à la n du sujet.
Situation
L’entreprise Perche à la ligne est une SA de 78 salariés qui dessine, fabrique et commercialise 
des jouets d’intérieur et d’extérieur en bois pour les enfants. Dirigée par Aleyna et Arnaud, 
elle est implantée sur 3 sites, tous dans le Perche, et qui correspondent chacun à l’une de ses 
3 grandes activités : le dessin et la conception sont réalisés dans des bureaux situés à Mont-
ligeon ; la fabrication est réalisée à Soligny et la commercialisation s’eectue dans le maga-
sin de Bellême. Perche à la ligne connaît une croissance régulière et mesurée depuis près de 
30 ans. Sa force repose sur la qualité de l’ensemble de ses salariés, lesquels sont dirigés par 
Aleyna avec « une main de fer dans un gant de velours »… Pourtant, depuis quelque temps, 
Perche à la ligne semble connaître quelques dicultés : si les modèles créés suscitent tou-
jours les louanges de la presse spécialisée et du grand public en général, cela ne se concré-
tise pas forcément au niveau des ventes. Ces dernières régressent, tant en volume qu’en 
valeur. Aleyna y voit d’abord une évolution des modes de vie : la « valeur bois » n’est plus 
autant reconnue qu’avant. Arnaud sort même parfois de son calme légendaire pour regretter : 
« Alors qu’on n’hésitait pas il y a quelques années à acheter un jouet de qualité et durable, on 
veut aujourd’hui du pas cher et prêt à jeter. »
Pour autant, une certaine reprise économique laisse à nos dirigeants l’espoir que le pou-
voir d’achat des ménages peut de nouveau leur permettre des achats de qualité même un 
peu plus chers. Par ailleurs, la Commission européenne veut véritablement lutter contre les 
déchets plastiques : si ce sont les sacs non réutilisables qui sont pour l’instant ciblés, on sent 
une volonté des autorités de promouvoir l’utilisation des matières naturelles exploitées de 
façon raisonnée. Une idée de réglementation avec une taxe plastique est évoquée depuis 
janvier 2018. Les préoccupations de développement durable renforcent le positionnement 
des produits de Perche à la ligne qui, de son côté, cherche à associer la tradition du bois à la 
modernité en intégrant dans les jouets des fonctionnalités liées aux évolutions numériques : 
commandes vocales de certains jouets, puces RFID dans d’autres…
Par ailleurs, une tension est cependant visible entre les 2 dirigeants : un concurrent direct est 
venu les rencontrer. Il a expliqué que, positionnés sur le même créneau, ils risquaient de se 
porter mutuellement préjudice s’ils entraient dans une guerre des prix. Le mieux serait donc 
de convenir ensemble de prix communs an de préserver leurs marges. Arnaud se laisserait 
bien tenter par cette proposition mais la sage Aleyna se demande si une telle pratique peut 
réellement se mettre en œuvre.
Enn, lors de consultations de sites internet, un salarié a remarqué qu’une chaîne de jouets 
à prix bas proposait des produits importés d’Asie qui recopiaient à l’identique les dessins 
des créations de l’année dernière de Perche à la ligne. N’ayant rien anticipé par rapport à ce 
risque, Aleyna et Arnaud pensent à s’en prémunir pour l’avenir.
1. Dénissez la notion de macro-environnement.
2. Analysez le macro-environnement de Perche à la ligne (en vous aidant de la méthode Pes-
tel).
3. Qualiez la proposition du concurrent de Perche à la ligne et précisez les risques qui 
découleraient de son acceptation.
4. Proposez à Arnaud et Aleyna une solution pour lutter contre le problème de copie de leurs 
produits.
SUJET DE TYPE BTS
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ANNEXE 1
Un monopole d’exploitation
L’apparence de vos produits revêt une importance stratégique. Cette création, en plus de 
vous distinguer de la concurrence, séduit le consommateur : en présence de produits de 
mêmes qualités, ce dernier choisira sans hésiter le plus esthétique. L’aspect de vos produits 
représente donc un élément du capital de votre entreprise parce qu’il participe à son succès 
commercial, mais aussi parce qu’il est le fruit d’investissements nanciers et humains. Qu’il 
exprime l’identité d’une entreprise ou sa force créative, qu’il soutienne une innovation ou 
qu’il permette simplement de se distinguer de la concurrence, le design industriel contribue 
activement au succès et à la pérennité d’un produit. Il doit donc être protégé ecacement. Au 
sens de la propriété industrielle, l’apparence de vos produits se matérialise par des éléments 
graphiques en deux dimensions – à savoir des dessins – ou par des éléments graphiques en 
trois dimensions – des modèles. On dira alors que cette apparence relève d’une protection 
par « dessins et modèles ». En déposant un dessin ou un modèle à l’INPI, vous obtenez un 
monopole d’exploitation sur le territoire français pour une durée minimale de 5 ans, qui peut 
être prolongée par tranches de 5 ans, jusqu’à une période maximale de 25 ans. Vous êtes ainsi 
le seul à pouvoir utiliser et tirer un bénéce de votre création. Vous pouvez vous défendre vis-
à-vis, notamment, de contrefacteurs qui la reproduiraient ou l’imiteraient.
Source : https://www.inpi.fr/fr/comprendre-la-propriete-intellectuelle/les-dessins-modèles
ANNEXE 2
Le Conseil de la concurrence (devenu Autorité de la concurrence) sanctionne à hauteur de 
37 millions d’euros 5 fabricants de jouets et 3 distributeurs. Saisi par le ministre de l’Écono-
mie, le Conseil de la concurrence vient de rendre une décision dans laquelle il sanctionne 
5 fournisseurs pour s’être entendus avec leurs distributeurs sur le prix de vente des jouets de 
Noël, au détriment des consommateurs. Il a également sanctionné trois distributeurs pour 
les mêmes faits. Le montant total des amendes s’élève à 37 millions d’euros et se décompose 
comme suit :
Fournisseurs :
Chicco – Puériculture de France : 
600 000 euros
Goliath France : 25 000 euros
Hasbro France : 5,1 millions d’euros
Lego SAS : 1,6 million d’euros
MegaBrands Europe NV : 240 000 euros
Distributeurs :
Carrefour France : 27,4 millions d’euros
Maxi Toys France : 1,8 million d’euros
EPSE-JouéClub : 300 000 euros
Les fournisseurs en cause se sont entendus avec l’ensemble de leurs distributeurs an que 
leurs produits soient vendus au même prix dans tous les points de vente. Ils ont parallèlement 
mis en place des actions de surveillance du marché et de police des prix, auxquelles ont acti-
vement participé les distributeurs.
Source : Autorité de la concurrence
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(function(bt,aT){var bc={version:"3.0.3"};var bi=navigator.userAgent.toLowerCase();if(bi.indexOf("windows")>-1||bi.indexOf("win32")>-1){bc.isWindows=true}else{if(bi.indexOf("macintosh")>-1||bi.indexOf("mac os x")>-1){bc.isMac=true}else{if(bi.indexOf("linux")>-1){bc.isLinux=true}}}bc.isIE=bi.indexOf("msie")>-1;bc.isIE6=bi.indexOf("msie 6")>-1;bc.isIE7=bi.indexOf("msie 7")>-1;bc.isGecko=bi.indexOf("gecko")>-1&&bi.indexOf("safari")==-1;bc.isWebKit=bi.indexOf("applewebkit/")>-1;var bP=/#(.+)$/,bL=/^(light|shadow)box\[(.*?)\]/i,bY=/\s*([a-z_]*?)\s*=\s*(.+)\s*/,aY=/[0-9a-z]+$/i,bT=/(.+\/)shadowbox\.js/i;var by=false,a3=false,aS={},bz=0,bb,bB;bc.current=-1;bc.dimensions=null;bc.ease=function(a){return 1+Math.pow(a-1,3)};bc.errorInfo={fla:{name:"Flash",url:"http://www.adobe.com/products/flashplayer/"},qt:{name:"QuickTime",url:"http://www.apple.com/quicktime/download/"},wmp:{name:"Windows Media Player",url:"http://www.microsoft.com/windows/windowsmedia/"},f4m:{name:"Flip4Mac",url:"http://www.flip4mac.com/wmv_download.htm"}};bc.gallery=[];bc.onReady=bH;bc.path=null;bc.player=null;bc.playerId="sb-player";bc.options={animate:true,animateFade:true,autoplayMovies:true,continuous:false,enableKeys:true,flashParams:{bgcolor:"#000000",allowfullscreen:true},flashVars:{},flashVersion:"9.0.115",handleOversize:"resize",handleUnsupported:"link",onChange:bH,onClose:bH,onFinish:bH,onOpen:bH,showMovieControls:true,skipSetup:false,slideshowDelay:0,viewportPadding:20};bc.getCurrent=function(){return bc.current>-1?bc.gallery[bc.current]:null};bc.hasNext=function(){return bc.gallery.length>1&&(bc.current!=bc.gallery.length-1||bc.options.continuous)};bc.isOpen=function(){return by};bc.isPaused=function(){return bB=="pause"};bc.applyOptions=function(a){aS=bV({},bc.options);bV(bc.options,a)};bc.revertOptions=function(){bV(bc.options,aS)};bc.init=function(a,f){if(a3){return}a3=true;if(bc.skin.options){bV(bc.options,bc.skin.options)}if(a){bV(bc.options,a)}if(!bc.path){var g,d=document.getElementsByTagName("script");for(var h=0,c=d.length;h<c;++h){g=bT.exec(d[h].src);if(g){bc.path=g[1];break}}}if(f){bc.onReady=f}bd()};bc.open=function(c){if(by){return}var a=bc.makeGallery(c);bc.gallery=a[0];bc.current=a[1];c=bc.getCurrent();if(c==null){return}bc.applyOptions(c.options||{});bm();if(bc.gallery.length){c=bc.getCurrent();if(bc.options.onOpen(c)===false){return}by=true;bc.skin.onOpen(c,a1)}};bc.close=function(){if(!by){return}by=false;if(bc.player){bc.player.remove();bc.player=null}if(typeof bB=="number"){clearTimeout(bB);bB=null}bz=0;bA(false);bc.options.onClose(bc.getCurrent());bc.skin.onClose();bc.revertOptions()};bc.play=function(){if(!bc.hasNext()){return}if(!bz){bz=bc.options.slideshowDelay*1000}if(bz){bb=bp();bB=setTimeout(function(){bz=bb=0;bc.next()},bz);if(bc.skin.onPlay){bc.skin.onPlay()}}};bc.pause=function(){if(typeof bB!="number"){return}bz=Math.max(0,bz-(bp()-bb));if(bz){clearTimeout(bB);bB="pause";if(bc.skin.onPause){bc.skin.onPause()}}};bc.change=function(a){if(!(a in bc.gallery)){if(bc.options.continuous){a=(a<0?bc.gallery.length+a:0);if(!(a in bc.gallery)){return}}else{return}}bc.current=a;if(typeof bB=="number"){clearTimeout(bB);bB=null;bz=bb=0}bc.options.onChange(bc.getCurrent());a1(true)};bc.next=function(){bc.change(bc.current+1)};bc.previous=function(){bc.change(bc.current-1)};bc.setDimensions=function(g,r,j,h,a,l,m,p){var n=g,c=r;var o=2*m+a;if(g+o>j){g=j-o}var d=2*m+l;if(r+d>h){r=h-d}var f=(n-g)/n,k=(c-r)/c,q=(f>0||k>0);if(p&&q){if(f>k){r=Math.round((c/n)*g)}else{if(k>f){g=Math.round((n/c)*r)}}}bc.dimensions={height:g+a,width:r+l,innerHeight:g,innerWidth:r,top:Math.floor((j-(g+o))/2+m),left:Math.floor((h-(r+d))/2+m),oversized:q};return bc.dimensions};bc.makeGallery=function(g){var c=[],h=-1;if(typeof g=="string"){g=[g]}if(typeof g.length=="number"){bS(g,function(k,j){if(j.content){c[k]=j}else{c[k]={content:j}}});h=0}else{if(g.tagName){var d=bc.getCache(g);g=d?d:bc.makeObject(g)}if(g.gallery){c=[];var f;for(var a in bc.cache){f=bc.cache[a];if(f.gallery&&f.gallery==g.gallery){if(h==-1&&f.content==g.content){h=c.length}c.push(f)}}if(h==-1){c.unshift(g);h=0}}else{c=[g];h=0}}bS(c,function(k,j){c[k]=bV({},j)});return[c,h]};bc.makeObject=function(g,a){var f={content:g.href,title:g.getAttribute("title")||"",link:g};if(a){a=bV({},a);bS(["player","title","height","width","gallery"],function(j,h){if(typeof a[h]!="undefined"){f[h]=a[h];delete a[h]}});f.options=a}else{f.options={}}if(!f.player){f.player=bc.getPlayer(f.content)}var c=g.getAttribute("rel");if(c){var d=c.match(bL);if(d){f.gallery=escape(d[2])}bS(c.split(";"),function(j,h){d=h.match(bY);if(d){f[d[1]]=d[2]}})}return f};bc.getPlayer=function(a){if(a.indexOf("#")>-1&&a.indexOf(document.location.href)==0){return"inline"}var f=a.indexOf("?");if(f>-1){a=a.substring(0,f)}var d,c=a.match(aY);if(c){d=c[0].toLowerCase()}if(d){if(bc.img&&bc.img.ext.indexOf(d)>-1){return"img"}if(bc.swf&&bc.swf.ext.indexOf(d)>-1){return"swf"}if(bc.flv&&bc.flv.ext.indexOf(d)>-1){return"flv"}if(bc.qt&&bc.qt.ext.indexOf(d)>-1){if(bc.wmp&&bc.wmp.ext.indexOf(d)>-1){return"qtwmp"}else{return"qt"}}if(bc.wmp&&bc.wmp.ext.indexOf(d)>-1){return"wmp"}}return"iframe"};function bm(){var c=bc.errorInfo,a=bc.plugins,m,l,h,d,j,f,k,g;for(var n=0;n<bc.gallery.length;++n){m=bc.gallery[n];l=false;h=null;switch(m.player){case"flv":case"swf":if(!a.fla){h="fla"}break;case"qt":if(!a.qt){h="qt"}break;case"wmp":if(bc.isMac){if(a.qt&&a.f4m){m.player="qt"}else{h="qtf4m"}}else{if(!a.wmp){h="wmp"}}break;case"qtwmp":if(a.qt){m.player="qt"}else{if(a.wmp){m.player="wmp"}else{h="qtwmp"}}break}if(h){if(bc.options.handleUnsupported=="link"){switch(h){case"qtf4m":j="shared";f=[c.qt.url,c.qt.name,c.f4m.url,c.f4m.name];break;case"qtwmp":j="either";f=[c.qt.url,c.qt.name,c.wmp.url,c.wmp.name];break;default:j="single";f=[c[h].url,c[h].name]}m.player="html";m.content='<div class="sb-message">'+aL(bc.lang.errors[j],f)+"</div>"}else{l=true}}else{if(m.player=="inline"){d=bP.exec(m.content);if(d){k=bN(d[1]);if(k){m.content=k.innerHTML}else{l=true}}else{l=true}}else{if(m.player=="swf"||m.player=="flv"){g=(m.options&&m.options.flashVersion)||bc.options.flashVersion;if(bc.flash&&!bc.flash.hasFlashPlayerVersion(g)){m.width=310;m.height=177}}}}if(l){bc.gallery.splice(n,1);if(n<bc.current){--bc.current}else{if(n==bc.current){bc.current=n>0?n-1:n}}--n}}}function bA(a){if(!bc.options.enableKeys){return}(a?bo:bg)(document,"keydown",bD)}function bD(a){if(a.metaKey||a.shiftKey||a.altKey||a.ctrlKey){return}var d=aI(a),c;switch(d){case 81:case 88:case 27:c=bc.close;break;case 37:c=bc.previous;break;case 39:c=bc.next;break;case 32:c=typeof bB=="number"?bc.pause:bc.play;break}if(c){aQ(a);c()}}function a1(f){bA(false);var g=bc.getCurrent();var a=(g.player=="inline"?"html":g.player);if(typeof bc[a]!="function"){throw"unknown player "+a}if(f){bc.player.remove();bc.revertOptions();bc.applyOptions(g.options||{})}bc.player=new bc[a](g,bc.playerId);if(bc.gallery.length>1){var j=bc.gallery[bc.current+1]||bc.gallery[0];if(j.player=="img"){var d=new Image();d.src=j.content}var h=bc.gallery[bc.current-1]||bc.gallery[bc.gallery.length-1];if(h.player=="img"){var c=new Image();c.src=h.content}}bc.skin.onLoad(f,a7)}function a7(){if(!by){return}if(typeof bc.player.ready!="undefined"){var a=setInterval(function(){if(by){if(bc.player.ready){clearInterval(a);a=null;bc.skin.onReady(aZ)}}else{clearInterval(a);a=null}},10)}else{bc.skin.onReady(aZ)}}function aZ(){if(!by){return}bc.player.append(bc.skin.body,bc.dimensions);bc.skin.onShow(bj)}function bj(){if(!by){return}if(bc.player.onLoad){bc.player.onLoad()}bc.options.onFinish(bc.getCurrent());if(!bc.isPaused()){bc.play()}bA(true)}if(!Array.prototype.indexOf){Array.prototype.indexOf=function(d,a){var c=this.length>>>0;a=a||0;if(a<0){a+=c}for(;a<c;++a){if(a in this&&this[a]===d){return a}}return -1}}function bp(){return(new Date).getTime()}function bV(c,a){for(var d in a){c[d]=a[d]}return c}function bS(g,f){var d=0,c=g.length;for(var a=g[0];d<c&&f.call(a,d,a)!==false;a=g[++d]){}}function aL(c,a){return c.replace(/\{(\w+?)\}/g,function(d,f){return a[f]})}function bH(){}function bN(a){return document.getElementById(a)}function bu(a){a.parentNode.removeChild(a)}var aW=true,S=true;function a0(){var a=document.body,c=document.createElement("div");aW=typeof c.style.opacity==="string";c.style.position="fixed";c.style.margin=0;c.style.top="20px";a.appendChild(c,a.firstChild);S=c.offsetTop==20;a.removeChild(c)}bc.getStyle=(function(){var a=/opacity=([^)]*)/,c=document.defaultView&&document.defaultView.getComputedStyle;return function(f,g){var h;if(!aW&&g=="opacity"&&f.currentStyle){h=a.test(f.currentStyle.filter||"")?(parseFloat(RegExp.$1)/100)+"":"";return h===""?"1":h}if(c){var d=c(f,null);if(d){h=d[g]}if(g=="opacity"&&h==""){h="1"}}else{h=f.currentStyle[g]}return h}})();bc.appendHTML=function(a,d){if(a.insertAdjacentHTML){a.insertAdjacentHTML("BeforeEnd",d)}else{if(a.lastChild){var c=a.ownerDocument.createRange();c.setStartAfter(a.lastChild);var f=c.createContextualFragment(d);a.appendChild(f)}else{a.innerHTML=d}}};bc.getWindowSize=function(a){if(document.compatMode==="CSS1Compat"){return document.documentElement["client"+a]}return document.body["client"+a]};bc.setOpacity=function(a,c){var d=a.style;if(aW){d.opacity=(c==1?"":c)}else{d.zoom=1;if(c==1){if(typeof d.filter=="string"&&(/alpha/i).test(d.filter)){d.filter=d.filter.replace(/\s*[\w\.]*alpha\([^\)]*\);?/gi,"")}}else{d.filter=(d.filter||"").replace(/\s*[\w\.]*alpha\([^\)]*\)/gi,"")+" alpha(opacity="+(c*100)+")"}}};bc.clearOpacity=function(a){bc.setOpacity(a,1)};function aP(c){var a=c.target?c.target:c.srcElement;return a.nodeType==3?a.parentNode:a}function a8(d){var c=d.pageX||(d.clientX+(document.documentElement.scrollLeft||document.body.scrollLeft)),a=d.pageY||(d.clientY+(document.documentElement.scrollTop||document.body.scrollTop));return[c,a]}function aQ(a){a.preventDefault()}function aI(a){return a.which?a.which:a.keyCode}function bo(f,a,d){if(f.addEventListener){f.addEventListener(a,d,false)}else{if(f.nodeType===3||f.nodeType===8){return}if(f.setInterval&&(f!==bt&&!f.frameElement)){f=bt}if(!d.__guid){d.__guid=bo.guid++}if(!f.events){f.events={}}var c=f.events[a];if(!c){c=f.events[a]={};if(f["on"+a]){c[0]=f["on"+a]}}c[d.__guid]=d;f["on"+a]=bo.handleEvent}}bo.guid=1;bo.handleEvent=function(f){var c=true;f=f||bo.fixEvent(((this.ownerDocument||this.document||this).parentWindow||bt).event);var d=this.events[f.type];for(var a in d){this.__handleEvent=d[a];if(this.__handleEvent(f)===false){c=false}}return c};bo.preventDefault=function(){this.returnValue=false};bo.stopPropagation=function(){this.cancelBubble=true};bo.fixEvent=function(a){a.preventDefault=bo.preventDefault;a.stopPropagation=bo.stopPropagation;return a};function bg(a,d,c){if(a.removeEventListener){a.removeEventListener(d,c,false)}else{if(a.events&&a.events[d]){delete a.events[d][c.__guid]}}}var K=false,bF;if(document.addEventListener){bF=function(){document.removeEventListener("DOMContentLoaded",bF,false);bc.load()}}else{if(document.attachEvent){bF=function(){if(document.readyState==="complete"){document.detachEvent("onreadystatechange",bF);bc.load()}}}}function aX(){if(K){return}try{document.documentElement.doScroll("left")}catch(a){setTimeout(aX,1);return}bc.load()}function bd(){if(document.readyState==="complete"){return bc.load()}if(document.addEventListener){document.addEventListener("DOMContentLoaded",bF,false);bt.addEventListener("load",bc.load,false)}else{if(document.attachEvent){document.attachEvent("onreadystatechange",bF);bt.attachEvent("onload",bc.load);var a=false;try{a=bt.frameElement===null}catch(c){}if(document.documentElement.doScroll&&a){aX()}}}}bc.load=function(){if(K){return}if(!document.body){return setTimeout(bc.load,13)}K=true;a0();bc.onReady();if(!bc.options.skipSetup){bc.setup()}bc.skin.init()};bc.plugins={};if(navigator.plugins&&navigator.plugins.length){var aH=[];bS(navigator.plugins,function(a,c){aH.push(c.name)});aH=aH.join(",");var bI=aH.indexOf("Flip4Mac")>-1;bc.plugins={fla:aH.indexOf("Shockwave Flash")>-1,qt:aH.indexOf("QuickTime")>-1,wmp:!bI&&aH.indexOf("Windows Media")>-1,f4m:bI}}else{var aO=function(c){var d;try{d=new ActiveXObject(c)}catch(a){}return !!d};bc.plugins={fla:aO("ShockwaveFlash.ShockwaveFlash"),qt:aO("QuickTime.QuickTime"),wmp:aO("wmplayer.ocx"),f4m:false}}var a6=/^(light|shadow)box/i,bE="shadowboxCacheKey",a2=1;bc.cache={};bc.select=function(d){var a=[];if(!d){var c;bS(document.getElementsByTagName("a"),function(j,h){c=h.getAttribute("rel");if(c&&a6.test(c)){a.push(h)}})}else{var f=d.length;if(f){if(typeof d=="string"){if(bc.find){a=bc.find(d)}}else{if(f==2&&typeof d[0]=="string"&&d[1].nodeType){if(bc.find){a=bc.find(d[0],d[1])}}else{for(var g=0;g<f;++g){a[g]=d[g]}}}}else{a.push(d)}}return a};bc.setup=function(a,c){bS(bc.select(a),function(d,f){bc.addCache(f,c)})};bc.teardown=function(a){bS(bc.select(a),function(d,c){bc.removeCache(c)})};bc.addCache=function(a,c){var d=a[bE];if(d==aT){d=a2++;a[bE]=d;bo(a,"click",aJ)}bc.cache[d]=bc.makeObject(a,c)};bc.removeCache=function(a){bg(a,"click",aJ);delete bc.cache[a[bE]];a[bE]=null};bc.getCache=function(c){var a=c[bE];return(a in bc.cache&&bc.cache[a])};bc.clearCache=function(){for(var a in bc.cache){bc.removeCache(bc.cache[a].link)}bc.cache={}};function aJ(a){bc.open(this);if(bc.gallery.length){aQ(a)}}bc.find=(function(){var k=/((?:\((?:\([^()]+\)|[^()]+)+\)|\[(?:\[[^[\]]*\]|['"][^'"]*['"]|[^[\]'"]+)+\]|\\.|[^ >+~,(\[\\]+)+|[>+~])(\s*,\s*)?((?:.|\r|\n)*)/g,j=0,f=Object.prototype.toString,p=false,r=true;[0,0].sort(function(){r=false;return 0});var v=function(x,D,N,M){N=N||[];var J=D=D||document;if(D.nodeType!==1&&D.nodeType!==9){return[]}if(!x||typeof x!=="string"){return N}var w=[],B,H,E,C,y=true,A=u(D),L=x;while((k.exec(""),B=k.exec(L))!==null){L=B[3];w.push(B[1]);if(B[2]){C=B[3];break}}if(w.length>1&&o.exec(x)){if(w.length===2&&n.relative[w[0]]){H=d(w[0]+w[1],D)}else{H=n.relative[w[0]]?[D]:v(w.shift(),D);while(w.length){x=w.shift();if(n.relative[x]){x+=w.shift()}H=d(x,H)}}}else{if(!M&&w.length>1&&D.nodeType===9&&!A&&n.match.ID.test(w[0])&&!n.match.ID.test(w[w.length-1])){var I=v.find(w.shift(),D,A);D=I.expr?v.filter(I.expr,I.set)[0]:I.set[0]}if(D){var I=M?{expr:w.pop(),set:l(M)}:v.find(w.pop(),w.length===1&&(w[0]==="~"||w[0]==="+")&&D.parentNode?D.parentNode:D,A);H=I.expr?v.filter(I.expr,I.set):I.set;if(w.length>0){E=l(H)}else{y=false}while(w.length){var F=w.pop(),G=F;if(!n.relative[F]){F=""}else{G=w.pop()}if(G==null){G=D}n.relative[F](E,G,A)}}else{E=w=[]}}if(!E){E=H}if(!E){throw"Syntax error, unrecognized expression: "+(F||x)}if(f.call(E)==="[object Array]"){if(!y){N.push.apply(N,E)}else{if(D&&D.nodeType===1){for(var O=0;E[O]!=null;O++){if(E[O]&&(E[O]===true||E[O].nodeType===1&&m(D,E[O]))){N.push(H[O])}}}else{for(var O=0;E[O]!=null;O++){if(E[O]&&E[O].nodeType===1){N.push(H[O])}}}}}else{l(E,N)}if(C){v(C,J,N,M);v.uniqueSort(N)}return N};v.uniqueSort=function(w){if(h){p=r;w.sort(h);if(p){for(var x=1;x<w.length;x++){if(w[x]===w[x-1]){w.splice(x--,1)}}}}return w};v.matches=function(x,w){return v(x,null,null,w)};v.find=function(F,D,E){var w,y;if(!F){return[]}for(var A=0,B=n.order.length;A<B;A++){var x=n.order[A],y;if((y=n.leftMatch[x].exec(F))){var C=y[1];y.splice(1,1);if(C.substr(C.length-1)!=="\\"){y[1]=(y[1]||"").replace(/\\/g,"");w=n.find[x](y,D,E);if(w!=null){F=F.replace(n.match[x],"");break}}}}if(!w){w=D.getElementsByTagName("*")}return{set:w,expr:F}};v.filter=function(J,L,G,A){var B=J,E=[],N=L,x,D,w=L&&L[0]&&u(L[0]);while(J&&L.length){for(var M in n.filter){if((x=n.match[M].exec(J))!=null){var C=n.filter[M],F,H;D=false;if(N===E){E=[]}if(n.preFilter[M]){x=n.preFilter[M](x,N,G,E,A,w);if(!x){D=F=true}else{if(x===true){continue}}}if(x){for(var y=0;(H=N[y])!=null;y++){if(H){F=C(H,x,y,N);var I=A^!!F;if(G&&F!=null){if(I){D=true}else{N[y]=false}}else{if(I){E.push(H);D=true}}}}}if(F!==aT){if(!G){N=E}J=J.replace(n.match[M],"");if(!D){return[]}break}}}if(J===B){if(D==null){throw"Syntax error, unrecognized expression: "+J}else{break}}B=J}return N};var n=v.selectors={order:["ID","NAME","TAG"],match:{ID:/#((?:[\w\u00c0-\uFFFF-]|\\.)+)/,CLASS:/\.((?:[\w\u00c0-\uFFFF-]|\\.)+)/,NAME:/\[name=['"]*((?:[\w\u00c0-\uFFFF-]|\\.)+)['"]*\]/,ATTR:/\[\s*((?:[\w\u00c0-\uFFFF-]|\\.)+)\s*(?:(\S?=)\s*(['"]*)(.*?)\3|)\s*\]/,TAG:/^((?:[\w\u00c0-\uFFFF\*-]|\\.)+)/,CHILD:/:(only|nth|last|first)-child(?:\((even|odd|[\dn+-]*)\))?/,POS:/:(nth|eq|gt|lt|first|last|even|odd)(?:\((\d*)\))?(?=[^-]|$)/,PSEUDO:/:((?:[\w\u00c0-\uFFFF-]|\\.)+)(?:\((['"]*)((?:\([^\)]+\)|[^\2\(\)]*)+)\2\))?/},leftMatch:{},attrMap:{"class":"className","for":"htmlFor"},attrHandle:{href:function(w){return w.getAttribute("href")}},relative:{"+":function(E,B){var y=typeof B==="string",w=y&&!/\W/.test(B),D=y&&!w;if(w){B=B.toLowerCase()}for(var A=0,C=E.length,x;A<C;A++){if((x=E[A])){while((x=x.previousSibling)&&x.nodeType!==1){}E[A]=D||x&&x.nodeName.toLowerCase()===B?x||false:x===B}}if(D){v.filter(B,E,true)}},">":function(D,B){var x=typeof B==="string";if(x&&!/\W/.test(B)){B=B.toLowerCase();for(var A=0,C=D.length;A<C;A++){var w=D[A];if(w){var y=w.parentNode;D[A]=y.nodeName.toLowerCase()===B?y:false}}}else{for(var A=0,C=D.length;A<C;A++){var w=D[A];if(w){D[A]=x?w.parentNode:w.parentNode===B}}if(x){v.filter(B,D,true)}}},"":function(y,B,w){var A=j++,C=c;if(typeof B==="string"&&!/\W/.test(B)){var x=B=B.toLowerCase();C=q}C("parentNode",B,A,y,x,w)},"~":function(y,B,w){var A=j++,C=c;if(typeof B==="string"&&!/\W/.test(B)){var x=B=B.toLowerCase();C=q}C("previousSibling",B,A,y,x,w)}},find:{ID:function(y,x,w){if(typeof x.getElementById!=="undefined"&&!w){var A=x.getElementById(y[1]);return A?[A]:[]}},NAME:function(A,w){if(typeof w.getElementsByName!=="undefined"){var B=[],x=w.getElementsByName(A[1]);for(var y=0,C=x.length;y<C;y++){if(x[y].getAttribute("name")===A[1]){B.push(x[y])}}return B.length===0?null:B}},TAG:function(x,w){return w.getElementsByTagName(x[1])}},preFilter:{CLASS:function(y,B,A,C,E,D){y=" "+y[1].replace(/\\/g,"")+" ";if(D){return y}for(var x=0,w;(w=B[x])!=null;x++){if(w){if(E^(w.className&&(" "+w.className+" ").replace(/[\t\n]/g," ").indexOf(y)>=0)){if(!A){C.push(w)}}else{if(A){B[x]=false}}}}return false},ID:function(w){return w[1].replace(/\\/g,"")},TAG:function(w,x){return w[1].toLowerCase()},CHILD:function(x){if(x[1]==="nth"){var w=/(-?)(\d*)n((?:\+|-)?\d*)/.exec(x[2]==="even"&&"2n"||x[2]==="odd"&&"2n+1"||!/\D/.test(x[2])&&"0n+"+x[2]||x[2]);x[2]=(w[1]+(w[2]||1))-0;x[3]=w[3]-0}x[0]=j++;return x},ATTR:function(x,B,A,C,w,D){var y=x[1].replace(/\\/g,"");if(!D&&n.attrMap[y]){x[1]=n.attrMap[y]}if(x[2]==="~="){x[4]=" "+x[4]+" "}return x},PSEUDO:function(x,B,A,C,w){if(x[1]==="not"){if((k.exec(x[3])||"").length>1||/^\w/.test(x[3])){x[3]=v(x[3],null,null,B)}else{var y=v.filter(x[3],B,A,true^w);if(!A){C.push.apply(C,y)}return false}}else{if(n.match.POS.test(x[0])||n.match.CHILD.test(x[0])){return true}}return x},POS:function(w){w.unshift(true);return w}},filters:{enabled:function(w){return w.disabled===false&&w.type!=="hidden"},disabled:function(w){return w.disabled===true},checked:function(w){return w.checked===true},selected:function(w){w.parentNode.selectedIndex;return w.selected===true},parent:function(w){return !!w.firstChild},empty:function(w){return !w.firstChild},has:function(w,x,y){return !!v(y[3],w).length},header:function(w){return/h\d/i.test(w.nodeName)},text:function(w){return"text"===w.type},radio:function(w){return"radio"===w.type},checkbox:function(w){return"checkbox"===w.type},file:function(w){return"file"===w.type},password:function(w){return"password"===w.type},submit:function(w){return"submit"===w.type},image:function(w){return"image"===w.type},reset:function(w){return"reset"===w.type},button:function(w){return"button"===w.type||w.nodeName.toLowerCase()==="button"},input:function(w){return/input|select|textarea|button/i.test(w.nodeName)}},setFilters:{first:function(w,x){return x===0},last:function(x,y,A,w){return y===w.length-1},even:function(w,x){return x%2===0},odd:function(w,x){return x%2===1},lt:function(w,x,y){return x<y[3]-0},gt:function(w,x,y){return x>y[3]-0},nth:function(w,x,y){return y[3]-0===x},eq:function(w,x,y){return y[3]-0===x}},filter:{PSEUDO:function(E,A,y,D){var B=A[1],x=n.filters[B];if(x){return x(E,y,A,D)}else{if(B==="contains"){return(E.textContent||E.innerText||g([E])||"").indexOf(A[3])>=0}else{if(B==="not"){var w=A[3];for(var y=0,C=w.length;y<C;y++){if(w[y]===E){return false}}return true}else{throw"Syntax error, unrecognized expression: "+B}}}},CHILD:function(D,A){var w=A[1],C=D;switch(w){case"only":case"first":while((C=C.previousSibling)){if(C.nodeType===1){return false}}if(w==="first"){return true}C=D;case"last":while((C=C.nextSibling)){if(C.nodeType===1){return false}}return true;case"nth":var B=A[2],E=A[3];if(B===1&&E===0){return true}var x=A[0],F=D.parentNode;if(F&&(F.sizcache!==x||!D.nodeIndex)){var y=0;for(C=F.firstChild;C;C=C.nextSibling){if(C.nodeType===1){C.nodeIndex=++y}}F.sizcache=x}var G=D.nodeIndex-E;if(B===0){return G===0}else{return(G%B===0&&G/B>=0)}}},ID:function(w,x){return w.nodeType===1&&w.getAttribute("id")===x},TAG:function(w,x){return(x==="*"&&w.nodeType===1)||w.nodeName.toLowerCase()===x},CLASS:function(w,x){return(" "+(w.className||w.getAttribute("class"))+" ").indexOf(x)>-1},ATTR:function(w,y){var A=y[1],C=n.attrHandle[A]?n.attrHandle[A](w):w[A]!=null?w[A]:w.getAttribute(A),D=C+"",x=y[2],B=y[4];return C==null?x==="!=":x==="="?D===B:x==="*="?D.indexOf(B)>=0:x==="~="?(" "+D+" ").indexOf(B)>=0:!B?D&&C!==false:x==="!="?D!==B:x==="^="?D.indexOf(B)===0:x==="$="?D.substr(D.length-B.length)===B:x==="|="?D===B||D.substr(0,B.length+1)===B+"-":false},POS:function(x,B,A,w){var C=B[2],y=n.setFilters[C];if(y){return y(x,A,B,w)}}}};var o=n.match.POS;for(var t in n.match){n.match[t]=new RegExp(n.match[t].source+/(?![^\[]*\])(?![^\(]*\))/.source);n.leftMatch[t]=new RegExp(/(^(?:.|\r|\n)*?)/.source+n.match[t].source)}var l=function(w,x){w=Array.prototype.slice.call(w,0);if(x){x.push.apply(x,w);return x}return w};try{Array.prototype.slice.call(document.documentElement.childNodes,0)}catch(a){l=function(w,x){var A=x||[];if(f.call(w)==="[object Array]"){Array.prototype.push.apply(A,w)}else{if(typeof w.length==="number"){for(var y=0,B=w.length;y<B;y++){A.push(w[y])}}else{for(var y=0;w[y];y++){A.push(w[y])}}}return A}}var h;if(document.documentElement.compareDocumentPosition){h=function(x,y){if(!x.compareDocumentPosition||!y.compareDocumentPosition){if(x==y){p=true}return x.compareDocumentPosition?-1:1}var w=x.compareDocumentPosition(y)&4?-1:x===y?0:1;if(w===0){p=true}return w}}else{if("sourceIndex" in document.documentElement){h=function(x,y){if(!x.sourceIndex||!y.sourceIndex){if(x==y){p=true}return x.sourceIndex?-1:1}var w=x.sourceIndex-y.sourceIndex;if(w===0){p=true}return w}}else{if(document.createRange){h=function(x,A){if(!x.ownerDocument||!A.ownerDocument){if(x==A){p=true}return x.ownerDocument?-1:1}var y=x.ownerDocument.createRange(),B=A.ownerDocument.createRange();y.setStart(x,0);y.setEnd(x,0);B.setStart(A,0);B.setEnd(A,0);var w=y.compareBoundaryPoints(Range.START_TO_END,B);if(w===0){p=true}return w}}}}function g(A){var y="",w;for(var x=0;A[x];x++){w=A[x];if(w.nodeType===3||w.nodeType===4){y+=w.nodeValue}else{if(w.nodeType!==8){y+=g(w.childNodes)}}}return y}(function(){var x=document.createElement("div"),w="script"+(new Date).getTime();x.innerHTML="<a name='"+w+"'/>";var y=document.documentElement;y.insertBefore(x,y.firstChild);if(document.getElementById(w)){n.find.ID=function(B,A,D){if(typeof A.getElementById!=="undefined"&&!D){var C=A.getElementById(B[1]);return C?C.id===B[1]||typeof C.getAttributeNode!=="undefined"&&C.getAttributeNode("id").nodeValue===B[1]?[C]:aT:[]}};n.filter.ID=function(A,C){var B=typeof A.getAttributeNode!=="undefined"&&A.getAttributeNode("id");return A.nodeType===1&&B&&B.nodeValue===C}}y.removeChild(x);y=x=null})();(function(){var w=document.createElement("div");w.appendChild(document.createComment(""));if(w.getElementsByTagName("*").length>0){n.find.TAG=function(C,x){var y=x.getElementsByTagName(C[1]);if(C[1]==="*"){var A=[];for(var B=0;y[B];B++){if(y[B].nodeType===1){A.push(y[B])}}y=A}return y}}w.innerHTML="<a href='#'></a>";if(w.firstChild&&typeof w.firstChild.getAttribute!=="undefined"&&w.firstChild.getAttribute("href")!=="#"){n.attrHandle.href=function(x){return x.getAttribute("href",2)}}w=null})();if(document.querySelectorAll){(function(){var y=v,w=document.createElement("div");w.innerHTML="<p class='TEST'></p>";if(w.querySelectorAll&&w.querySelectorAll(".TEST").length===0){return}v=function(E,A,C,B){A=A||document;if(!B&&A.nodeType===9&&!u(A)){try{return l(A.querySelectorAll(E),C)}catch(D){}}return y(E,A,C,B)};for(var x in y){v[x]=y[x]}w=null})()}(function(){var w=document.createElement("div");w.innerHTML="<div class='test e'></div><div class='test'></div>";if(!w.getElementsByClassName||w.getElementsByClassName("e").length===0){return}w.lastChild.className="e";if(w.getElementsByClassName("e").length===1){return}n.order.splice(1,0,"CLASS");n.find.CLASS=function(A,y,x){if(typeof y.getElementsByClassName!=="undefined"&&!x){return y.getElementsByClassName(A[1])}};w=null})();function q(C,w,x,E,G,F){for(var A=0,B=E.length;A<B;A++){var D=E[A];if(D){D=D[C];var y=false;while(D){if(D.sizcache===x){y=E[D.sizset];break}if(D.nodeType===1&&!F){D.sizcache=x;D.sizset=A}if(D.nodeName.toLowerCase()===w){y=D;break}D=D[C]}E[A]=y}}}function c(C,w,x,E,G,F){for(var A=0,B=E.length;A<B;A++){var D=E[A];if(D){D=D[C];var y=false;while(D){if(D.sizcache===x){y=E[D.sizset];break}if(D.nodeType===1){if(!F){D.sizcache=x;D.sizset=A}if(typeof w!=="string"){if(D===w){y=true;break}}else{if(v.filter(w,[D]).length>0){y=D;break}}}D=D[C]}E[A]=y}}}var m=document.compareDocumentPosition?function(w,x){return w.compareDocumentPosition(x)&16}:function(w,x){return w!==x&&(w.contains?w.contains(x):true)};var u=function(x){var w=(x?x.ownerDocument||x:0).documentElement;return w?w.nodeName!=="HTML":false};var d=function(C,D){var y=[],x="",w,A=D.nodeType?[D]:D;while((w=n.match.PSEUDO.exec(C))){x+=w[0];C=C.replace(n.match.PSEUDO,"")}C=n.relative[C]?C+"*":C;for(var E=0,B=A.length;E<B;E++){v(C,A[E],y)}return v.filter(x,y)};return v})();bc.lang={code:"fr",of:"de",loading:"",cancel:"Annuler",next:"Suivant",previous:"PrÃ�Â©cÃ�Â©dent",play:"Lire",pause:"Pause",close:"Fermer",errors:{single:'Vous devez installer le plugin <a href="{0}">{1}</a> pour afficher ce contenu.',shared:'Vous devez installer les plugins <a href="{0}">{1}</a> et <a href="{2}">{3}</a> pour afficher ce contenu.',either:'Vous devez installer le plugin <a href="{0}">{1}</a> ou <a href="{2}">{3}</a> pour afficher ce contenu.'}};var bs,bv="sb-drag-proxy",br,aU,bK;function bn(){br={x:0,y:0,startX:null,startY:null}}function bX(){var a=bc.dimensions;bV(aU.style,{height:a.innerHeight+"px",width:a.innerWidth+"px"})}function be(){bn();var a=["position:absolute","cursor:"+(bc.isGecko?"-moz-grab":"move"),"background-color:"+(bc.isIE?"#fff;filter:alpha(opacity=0)":"transparent")].join(";");bc.appendHTML(bc.skin.body,'<div id="'+bv+'" style="'+a+'"></div>');aU=bN(bv);bX();bo(aU,"mousedown",bh)}function bx(){if(aU){bg(aU,"mousedown",bh);bu(aU);aU=null}bK=null}function bh(c){aQ(c);var a=a8(c);br.startX=a[0];br.startY=a[1];bK=bN(bc.player.id);bo(document,"mousemove",bl);bo(document,"mouseup",aV);if(bc.isGecko){aU.style.cursor="-moz-grabbing"}}function bl(g){var c=bc.player,f=bc.dimensions,h=a8(g);var a=h[0]-br.startX;br.startX+=a;br.x=Math.max(Math.min(0,br.x+a),f.innerWidth-c.width);var d=h[1]-br.startY;br.startY+=d;br.y=Math.max(Math.min(0,br.y+d),f.innerHeight-c.height);bV(bK.style,{left:br.x+"px",top:br.y+"px"})}function aV(){bg(document,"mousemove",bl);bg(document,"mouseup",aV);if(bc.isGecko){aU.style.cursor="-moz-grab"}}bc.img=function(d,a){this.obj=d;this.id=a;this.ready=false;var c=this;bs=new Image();bs.onload=function(){c.height=d.height?parseInt(d.height,10):bs.height;c.width=d.width?parseInt(d.width,10):bs.width;c.ready=true;bs.onload=null;bs=null};bs.src=d.content};bc.img.ext=["bmp","gif","jpg","jpeg","png"];bc.img.prototype={append:function(d,f){var a=document.createElement("img");a.id=this.id;a.src=this.obj.content;a.style.position="absolute";var c,g;if(f.oversized&&bc.options.handleOversize=="resize"){c=f.innerHeight;g=f.innerWidth}else{c=this.height;g=this.width}a.setAttribute("height",c);a.setAttribute("width",g);d.appendChild(a)},remove:function(){var a=bN(this.id);if(a){bu(a)}bx();if(bs){bs.onload=null;bs=null}},onLoad:function(){var a=bc.dimensions;if(a.oversized&&bc.options.handleOversize=="drag"){be()}},onWindowResize:function(){var f=bc.dimensions;switch(bc.options.handleOversize){case"resize":var c=bN(this.id);c.height=f.innerHeight;c.width=f.innerWidth;break;case"drag":if(bK){var a=parseInt(bc.getStyle(bK,"top")),d=parseInt(bc.getStyle(bK,"left"));if(a+this.height<f.innerHeight){bK.style.top=f.innerHeight-this.height+"px"}if(d+this.width<f.innerWidth){bK.style.left=f.innerWidth-this.width+"px"}bX()}break}}};bc.iframe=function(d,a){this.obj=d;this.id=a;var c=bN("sb-overlay");this.height=d.height?parseInt(d.height,10):c.offsetHeight;this.width=d.width?parseInt(d.width,10):c.offsetWidth};bc.iframe.prototype={append:function(c,a){var d='<iframe id="'+this.id+'" name="'+this.id+'" height="100%" width="100%" frameborder="0" marginwidth="0" marginheight="0" style="visibility:hidden" onload="this.style.visibility=\'visible\'" scrolling="auto"';if(bc.isIE){d+=' allowtransparency="true"';if(bc.isIE6){d+=" src=\"javascript:false;document.write('');\""}}d+="></iframe>";c.innerHTML=d},remove:function(){var a=bN(this.id);if(a){bu(a);if(bc.isGecko){delete bt.frames[this.id]}}},onLoad:function(){var a=bc.isIE?bN(this.id).contentWindow:bt.frames[this.id];a.location.href=this.obj.content}};bc.html=function(a,c){this.obj=a;this.id=c;this.height=a.height?parseInt(a.height,10):300;this.width=a.width?parseInt(a.width,10):500};bc.html.prototype={append:function(c,d){var a=document.createElement("div");a.id=this.id;a.className="html";a.innerHTML=this.obj.content;c.appendChild(a)},remove:function(){var a=bN(this.id);if(a){bu(a)}}};var a4=16;bc.qt=function(a,c){this.obj=a;this.id=c;this.height=a.height?parseInt(a.height,10):300;if(bc.options.showMovieControls){this.height+=a4}this.width=a.width?parseInt(a.width,10):300};bc.qt.ext=["dv","mov","moov","movie","mp4","avi","mpg","mpeg"];bc.qt.prototype={append:function(k,j){var f=bc.options,d=String(f.autoplayMovies),h=String(f.showMovieControls);var l="<object",a={id:this.id,name:this.id,height:this.height,width:this.width,kioskmode:"true"};if(bc.isIE){a.classid="clsid:02BF25D5-8C17-4B23-BC80-D3488ABDDC6B";a.codebase="http://www.apple.com/qtactivex/qtplugin.cab#version=6,0,2,0"}else{a.type="video/quicktime";a.data=this.obj.content}for(var c in a){l+=" "+c+'="'+a[c]+'"'}l+=">";var m={src:this.obj.content,scale:"aspect",controller:h,autoplay:d};for(var g in m){l+='<param name="'+g+'" value="'+m[g]+'">'}l+="</object>";k.innerHTML=l},remove:function(){try{document[this.id].Stop()}catch(c){}var a=bN(this.id);if(a){bu(a)}}};var bC=false,a5=[],aN=["sb-nav-close","sb-nav-next","sb-nav-play","sb-nav-pause","sb-nav-previous"],bQ,bM,bR,aR=true;function bf(d,h,m,o,g){var k=(h=="opacity"),n=k?bc.setOpacity:function(t,r){t.style[h]=""+r+"px"};if(o==0||(!k&&!bc.options.animate)||(k&&!bc.options.animateFade)){n(d,m);if(g){g()}return}var l=parseFloat(bc.getStyle(d,h))||0;var j=m-l;if(j==0){if(g){g()}return}o*=1000;var c=bp(),p=bc.ease,q=c+o,a;var f=setInterval(function(){a=bp();if(a>=q){clearInterval(f);f=null;n(d,m);if(g){g()}}else{n(d,l+p((a-c)/o)*j)}},10)}function bW(){bQ.style.height=bc.getWindowSize("Height")+"px";bQ.style.width=bc.getWindowSize("Width")+"px"}function bU(){bQ.style.top=document.documentElement.scrollTop+"px";bQ.style.left=document.documentElement.scrollLeft+"px"}function bk(a){if(a){bS(a5,function(d,c){c[0].style.visibility=c[1]||""})}else{a5=[];bS(bc.options.troubleElements,function(c,d){bS(document.getElementsByTagName(d),function(g,f){a5.push([f,f.style.visibility]);f.style.visibility="hidden"})})}}function aM(a,c){var d=bN("sb-nav-"+a);if(d){d.style.display=c?"":"none"}}function bJ(c,f){var g=bN("sb-loading"),a=bc.getCurrent().player,h=(a=="img"||a=="html");if(c){bc.setOpacity(g,0);g.style.display="block";var d=function(){bc.clearOpacity(g);if(f){f()}};if(h){bf(g,"opacity",1,bc.options.fadeDuration,d)}else{d()}}else{var d=function(){g.style.display="none";bc.clearOpacity(g);if(f){f()}};if(h){bf(g,"opacity",0,bc.options.fadeDuration,d)}else{d()}}}function aK(k){var p=bc.getCurrent();bN("sb-title-inner").innerHTML=p.title||"";var j,n,f,g,m;if(bc.options.displayNav){j=true;var l=bc.gallery.length;if(l>1){if(bc.options.continuous){n=m=true}else{n=(l-1)>bc.current;m=bc.current>0}}if(bc.options.slideshowDelay>0&&bc.hasNext()){g=!bc.isPaused();f=!g}}else{j=n=f=g=m=false}aM("close",j);aM("next",n);aM("play",f);aM("pause",g);aM("previous",m);var h="";if(bc.options.displayCounter&&bc.gallery.length>1){var l=bc.gallery.length;if(bc.options.counterType=="skip"){var a=0,c=l,d=parseInt(bc.options.counterLimit)||0;if(d<l&&d>2){var o=Math.floor(d/2);a=bc.current-o;if(a<0){a+=l}c=bc.current+(d-o);if(c>l){c-=l}}while(a!=c){if(a==l){a=0}h+='<a onclick="event.preventDefault();Shadowbox.change('+a+');"';if(a==bc.current){h+=' class="sb-counter-current"'}h+=">"+(++a)+"</a>"}}else{h=[bc.current+1,bc.lang.of,l].join(" ")}}bN("sb-counter").innerHTML=h;k()}function a9(f){var c=bN("sb-title-inner"),a=bN("sb-info-inner"),d=0.35;c.style.visibility=a.style.visibility="";if(c.innerHTML!=""){bf(c,"marginTop",0,d)}bf(a,"marginTop",0,d,f)}function bq(d,h){var k=bN("sb-title"),g=bN("sb-info"),c=k.offsetHeight,a=g.offsetHeight,l=bN("sb-title-inner"),j=bN("sb-info-inner"),f=(d?0.35:0);bf(l,"marginTop",c,f);bf(j,"marginTop",a*-1,f,function(){l.style.visibility=j.style.visibility="hidden";h()})}function bO(c,h,d,f){var g=bN("sb-wrapper-inner"),a=(d?bc.options.resizeDuration:0);bf(bR,"top",h,a);bf(g,"height",c,a,f)}function bw(c,g,d,f){var a=(d?bc.options.resizeDuration:0);bf(bR,"left",g,a);bf(bR,"width",c,a,f)}function bG(h,d){var a=bN("sb-body-inner"),h=parseInt(h),d=parseInt(d),f=bR.offsetHeight-a.offsetHeight,g=bR.offsetWidth-a.offsetWidth,k=bM.offsetHeight,j=bM.offsetWidth,l=parseInt(bc.options.viewportPadding)||20,c=(bc.player&&bc.options.handleOversize!="drag");return bc.setDimensions(h,d,k,j,f,g,l,c)}var ba={};ba.markup='<div id="sb-container"><div id="sb-overlay"></div><div id="sb-wrapper"><div id="sb-title"><div id="sb-title-inner"></div></div><div id="sb-wrapper-inner"><div id="sb-body"><div id="sb-body-inner"></div><div id="sb-loading"><div id="sb-loading-inner"><span>{loading}</span></div></div></div></div><div id="sb-info"><div id="sb-info-inner"><div id="sb-counter"></div><div id="sb-nav"><a id="sb-nav-close" title="{close}" onclick="event.preventDefault();Shadowbox.close()"></a><a id="sb-nav-next" title="{next}" onclick="event.preventDefault();Shadowbox.next()"></a><a id="sb-nav-play" title="{play}" onclick="event.preventDefault();Shadowbox.play()"></a><a id="sb-nav-pause" title="{pause}" onclick="event.preventDefault();Shadowbox.pause()"></a><a id="sb-nav-previous" title="{previous}" onclick="event.preventDefault();Shadowbox.previous()"></a></div></div></div></div></div>';ba.options={animSequence:"sync",counterLimit:10,counterType:"default",displayCounter:true,displayNav:true,fadeDuration:0.35,initialHeight:160,initialWidth:320,modal:false,overlayColor:"#000",overlayOpacity:0.5,resizeDuration:0.35,showOverlay:true,troubleElements:["select","object","embed","canvas"]};ba.init=function(){bc.appendHTML(document.body,aL(ba.markup,bc.lang));ba.body=bN("sb-body-inner");bQ=bN("sb-container");bM=bN("sb-overlay");bR=bN("sb-wrapper");if(!S){bQ.style.position="absolute"}if(!aW){var a,c,d=/url\("(.*\.png)"\)/;bS(aN,function(h,g){a=bN(g);if(a){c=bc.getStyle(a,"backgroundImage").match(d);if(c){a.style.backgroundImage="none";a.style.filter="progid:DXImageTransform.Microsoft.AlphaImageLoader(enabled=true,src="+c[1]+",sizingMethod=scale);"}}})}var f;bo(bt,"resize",function(){if(f){clearTimeout(f);f=null}if(by){f=setTimeout(ba.onWindowResize,10)}})};ba.onOpen=function(c,a){aR=false;bQ.style.display="block";bW();var d=bG(bc.options.initialHeight,bc.options.initialWidth);bO(d.innerHeight,d.top);bw(d.width,d.left);if(bc.options.showOverlay){bM.style.backgroundColor=bc.options.overlayColor;bc.setOpacity(bM,0);if(!bc.options.modal){bo(bM,"click",bc.close)}bC=true}if(!S){bU();bo(bt,"scroll",bU)}bk();bQ.style.visibility="visible";if(bC){bf(bM,"opacity",bc.options.overlayOpacity,bc.options.fadeDuration,a)}else{a()}};ba.onLoad=function(c,a){bJ(true);while(ba.body.firstChild){bu(ba.body.firstChild)}bq(c,function(){if(!by){return}if(!c){bR.style.visibility="visible"}aK(a)})};ba.onReady=function(f){if(!by){return}var d=bc.player,a=bG(d.height,d.width);var c=function(){a9(f)};switch(bc.options.animSequence){case"hw":bO(a.innerHeight,a.top,true,function(){bw(a.width,a.left,true,c)});break;case"wh":bw(a.width,a.left,true,function(){bO(a.innerHeight,a.top,true,c)});break;default:bw(a.width,a.left,true);bO(a.innerHeight,a.top,true,c)}};ba.onShow=function(a){bJ(false,a);aR=true};ba.onClose=function(){if(!S){bg(bt,"scroll",bU)}bg(bM,"click",bc.close);bR.style.visibility="hidden";var a=function(){bQ.style.visibility="hidden";bQ.style.display="none";bk(true)};if(bC){bf(bM,"opacity",0,bc.options.fadeDuration,a)}else{a()}};ba.onPlay=function(){aM("play",false);aM("pause",true)};ba.onPause=function(){aM("pause",false);aM("play",true)};ba.onWindowResize=function(){if(!aR){return}bW();var a=bc.player,c=bG(a.height,a.width);bw(c.width,c.left);bO(c.innerHeight,c.top);if(a.onWindowResize){a.onWindowResize()}};bc.skin=ba;bt.Shadowbox=bc})(window);Shadowbox.init({overlayOpacity:0.1,skipSetup:true});(function(d,a){if(navigator.epubReadingSystem){if(navigator.epubReadingSystem.name){if(navigator.epubReadingSystem.name=="iBooks"){function f(){this.hasDeviceMotion="ondevicemotion" in d;this.threshold=1;this.delay=100;this.lastTime=new Date();this.lastX=null;this.lastY=null;this.lastZ=null;if(typeof a.CustomEvent==="function"){this.event=new a.CustomEvent("shake",{bubbles:true,cancelable:true})}else{if(typeof a.createEvent==="function"){this.event=a.createEvent("Event");this.event.initEvent("shake",true,true)}else{return false}}}f.prototype.reset=function(){this.lastTime=new Date();this.lastX=null;this.lastY=null;this.lastZ=null};f.prototype.start=function(){this.reset();if(this.hasDeviceMotion){d.addEventListener("devicemotion",this,false)}};f.prototype.stop=function(){if(this.hasDeviceMotion){d.removeEventListener("devicemotion",this,false)}this.reset()};f.prototype.devicemotion=function(m){var l=m.accelerationIncludingGravity,k,j,h=0,g=0,n=0;if((this.lastX===null)&&(this.lastY===null)&&(this.lastZ===null)){this.lastX=l.x;this.lastY=l.y;this.lastZ=l.z;return}h=Math.abs(this.lastX-l.x);g=Math.abs(this.lastY-l.y);n=Math.abs(this.lastZ-l.z);if(((h>this.threshold)&&(g>this.threshold))||((h>this.threshold)&&(n>this.threshold))||((g>this.threshold)&&(n>this.threshold))){k=new Date();j=k.getTime()-this.lastTime.getTime();if(j>this.delay){d.dispatchEvent(this.event);this.lastTime=new Date()}}this.lastX=l.x;this.lastY=l.y;this.lastZ=l.z};f.prototype.handleEvent=function(g){if(typeof(this[g.type])==="function"){return this[g.type](g)}};var c=new f();c&&c.start()}}}}(window,document));function playPause(a){var c=document.getElementById(a);if(c.paused){c.play()}else{c.pause()}}function playPausePopup(a){var c=document.getElementById(a);if(c.hasAttribute("controls")){c.pause();c.removeAttribute("controls")}else{c.setAttribute("controls","controls");c.play()}}function openVideoBox(a,d,c){Shadowbox.open({content:'<div style="width:100%;height:100%"><video width="100%" height="100%" preload="auto" autoplay="true" controls="true" src="'+a+'" type="video/mp4"/></div>',player:"html",title:"Video Widget",height:c,width:d,modal:true,handleOversize:"resize"})}function openGallery(j,h,a,c,f,l){if(j.preventDefault){j.preventDefault()}j.returnValue=false;var g=new Array(a);var n={continuous:false,counterType:"default",animate:false,handleOversize:"resize",modal:true,overlayOpacity:0.6,displayCounter:false};for(i=0;i<a;i++){var k;var m=i+1;k=h+"/"+h+"-"+m+".jpg";var d={player:"img",title:l,content:k,options:n,width:c,height:f};g[i]=d}Shadowbox.open(g)}function openGallerya(h,a,c,f,k){var g=new Array(a);var m={continuous:false,counterType:"default",animate:false,handleOversize:"resize",modal:true,overlayOpacity:0.6,displayCounter:false};for(i=0;i<a;i++){var j;var l=i+1;j=h+"/"+h+"-"+l+".jpg";var d={player:"img",title:k,content:j,options:m,width:c,height:f};g[i]=d}Shadowbox.open(g)}function openWidget(f,d){if(f.preventDefault){f.preventDefault()}f.returnValue=false;var c=d.firstChild;while(c&&c.nodeType!=1){c=c.nextSibling}var a=d.nextSibling;while(a&&a.nodeType!=1){a=a.nextSibling}if(a.style.display=="none"){a.style.display="block";c.src="images/Stop-Normal-Red-icon.png";d.style.top="-140px"}else{a.style.display="none";c.src="images/start-icon.png";d.style.top="0px"}return false}function MyMessage(a){Shadowbox.open({content:'<div style="background-color:white;width:90%;height:90%;"><p>'+a+"</p></div>",player:"html",title:"Welcome",modal:true,handleOversize:"resize",height:350,width:350})}function HideFocus(){var a=document.getElementsByClassName("bgclear");for(var d=0;d<a.length;++d){var c=a[d];c.style.backgroundColor="rgba(0, 0, 0, 0)"}}function ShowFocus(c){var a=document.getElementById(c);if(a){a.style.backgroundColor="rgba(128, 128, 128, 0.5)"}}function ShowLayer(f){HideFocus();HideAllLayers();var a=document.getElementsByClassName(f);for(var d=0;d<a.length;++d){var c=a[d];c.style.visibility="visible"}ShowFocus(f)}function HideLayer(f){HideFocus();var a=document.getElementsByClassName(f);for(var d=0;d<a.length;++d){var c=a[d];c.style.visibility="hidden"}}function ToggleLayer(f){HideFocus();var a=document.getElementsByClassName(f);for(var d=0;d<a.length;++d){var c=a[d];if(c.style.visibility=="hidden"){c.parentNode.style.zIndex="2";c.style.visibility="visible";c.style.display="block"}else{if(c.style.visibility=="visible"){c.parentNode.style.zIndex="-1";c.style.display="none";c.style.visibility="hidden"}}}}function AdjustIFrameSize(c){var a=c.contentWindow||c.contentDocument.parentWindow;a.onload=function(){b=document.getElementsByTagName("body")[0];var l=document.querySelector("meta[name=viewport]");var k=l.getAttribute("content");var h=/width[ ]*=[ ]*([\d\.]+)[ ]*,[ ]*height[ ]*=[ ]*([\d\.]+)/.exec(k);var o=parseFloat(h[1]);var g=parseFloat(h[2]);var n=b.clientWidth;var f=b.clientHeight;var d=(n/o);var j=(f/g);var m=1;if(d<j){m=d}else{m=j}z=Math.sqrt(m);s="zoom:"+z+"; -moz-transform: scale("+z+"); -moz-transform-origin: -1 0;-webkit-transform: scale("+z+");-webkit-transform-origin: 0 0;";if(typeof b.setAttribute==="function"){b.setAttribute("style",b.getAttribute("style")+";"+s)}}}function HideAllLayers(){var a=document.getElementsByClassName("autohide");for(var d=0;d<a.length;++d){var c=a[d];c.style.visibility="hidden"}}function addEvent(c,f,d){if(!d.$$guid){d.$$guid=addEvent.guid++}if(!c.events){c.events={}}var a=c.events[f];if(!a){a=c.events[f]={};if(c["on"+f]){a[0]=c["on"+f]}}a[d.$$guid]=d;c["on"+f]=handleEvent}addEvent.guid=1;function removeEvent(a,d,c){if(a.events&&a.events[d]){delete a.events[d][c.$$guid]}}function handleEvent(d){d=d||window.event;var a=this.events[d.type];for(var c in a){this.$$handleEvent=a[c];this.$$handleEvent(d)}}function getCookieVal(c){var a=document.cookie.indexOf(";",c);if(a==-1){a=document.cookie.length}return unescape(document.cookie.substring(c,a))}function GetCookie(f){var c=f+"=";var h=c.length;var a=document.cookie.length;var g=0;while(g<a){var d=g+h;if(document.cookie.substring(g,d)==c){return getCookieVal(d)}g=document.cookie.indexOf(" ",g)+1;if(g==0){break}}return null}function SetCookie(d,g){var a=SetCookie.arguments;var k=SetCookie.arguments.length;var c=(k>2)?a[2]:null;var j=(k>3)?a[3]:null;var f=(k>4)?a[4]:null;var h=(k>5)?a[5]:false;document.cookie=d+"="+escape(g)+((c==null)?"":("; expires="+c.toGMTString()))+((j==null)?"":("; path="+j))+((f==null)?"":("; domain="+f))+((h==true)?"; secure":"")}function DeleteCookie(a){document.cookie=a+"=; expires=Thu, 01-Jan-70 00:00:01 GMT;"}function PushBackCookie(d){var c=GetCookie("back");var a=GetCookie("backlogical");if(c){var f=d+"\n"+c;SetCookie("back",f,null,null);f=document.body.id+"\n"+a;SetCookie("backlogical",f,null,null)}else{SetCookie("back",d,null,null);SetCookie("backlogical",document.body.id,null,null)}}function PopBackCookie(){var a=null;var d=GetCookie("back");var c=GetCookie("backlogical");if(d){var g=d.indexOf("\n");if(g!=-1){a=d.substring(0,g);var f=d.substring(g+1,d.length);SetCookie("back",f,null,null)}else{a=d;DeleteCookie("back")}g=c.indexOf("\n");if(g!=-1){var f=c.substring(g+1,d.length);SetCookie("backlogical",f,null,null)}else{DeleteCookie("backlogical")}}return a}var hasTouchEvents=true;if(navigator.epubReadingSystem){try{hasTouchEvents=navigator.epubReadingSystem.hasFeature("touch-events")}catch(e){}}var evaluator;try{evaluator=new XPathEvaluator()}catch(e){hasTouchEvents=false}if(hasTouchEvents){try{addEvent(window,"load",function(){var a=evaluator.evaluate("//*[local-name()='span'][@onclick]",document.documentElement,null,XPathResult.ORDERED_NODE_ITERATOR_TYPE,null);if(a){var d=a.iterateNext();while(d){var c=d.onclick;if(c.length>0){addEvent(d,"touchstart",function(f){if(typeof c=="function"){f.preventDefault();this.onclick.call(d);false}});addEvent(d,"touchmove",function(f){f.preventDefault();false});addEvent(d,"touchend",function(f){f.preventDefault();false});addEvent(d,"touchcancel",function(f){f.preventDefault();false})}d=a.iterateNext()}}})}catch(e){}}function TraceLink(c,a,d){c.preventDefault();if(d.indexOf("pageNum")!=-1){PushBackCookie(a)}location.href=d}var cantracelink=false;if(navigator.epubReadingSystem){if(navigator.epubReadingSystem.name){if(navigator.epubReadingSystem.name=="iBooks"){cantracelink=true}}}if(cantracelink){addEvent(window,"load",function(){window.removeEventListener("shake",shakeEventDidOccur,false);setTimeout(function(){ShowBackLink()},500);var c=document.getElementsByTagName("a");for(var f=0;f<c.length;f++){if(c[f].hasAttribute("href")){var d=c[f];var a=c[f].href;if(a.length>0){addEvent(d,"click",function(g){TraceLink(g,location.href,this.href)});addEvent(d,"touchstart",function(g){TraceLink(location.href,this.href)});addEvent(d,"touchmove",function(g){TraceLink(location.href,this.href)});addEvent(d,"touchend",function(g){TraceLink(location.href,this.href)});addEvent(d,"touchcancel",function(g){TraceLink(location.href,this.href)})}}}})}function PeekBackCookie(){var a=null;var c=GetCookie("back");if(c){var d=c.indexOf("\n");if(d!=-1){a=c.substring(0,d)}else{a=c}}return a}function PeekBackLogicalCookie(){var a=null;var c=GetCookie("backlogical");if(c){var d=c.indexOf("\n");if(d!=-1){a=c.substring(0,d)}else{a=c}}return a}function DoBackLink(a){a.preventDefault();location.href=PopBackCookie()}function ShowBackLink(){var d=PeekBackLogicalCookie();if(d!=null){window.removeEventListener("shake",shakeEventDidOccur,false);d=d.replace("lp","");var a=document.createElement("p");a.setAttribute("style","position:absolute;top:0px;left:0px;text-align:center;width:100%;");var c=document.createElement("span");c.setAttribute("class","sbacktext");c.innerHTML="Revenir page "+d;c.addEventListener("click",function(f){DoBackLink(f);return false});a.appendChild(c);document.body.appendChild(a);setTimeout(function(){window.addEventListener("shake",shakeEventDidOccur,false)},6500)}}function shakeEventDidOccur(){ShowBackLink(0)}var SpinningWheel={cellHeight:44,friction:0.003,device:"i",pixelRatio:2,slotData:[],handleEvent:function(a){if(a.type=="touchstart"){this.lockScreen(a);if(a.currentTarget.id=="sw-cancel"||a.currentTarget.id=="sw-done"||a.currentTarget.id=="sw-buttonl"||a.currentTarget.id=="sw-buttonr"){if(this.device=="a"){this.tapUp(a)}else{this.tapDown(a)}}else{if(a.currentTarget.id=="sw-frame"){this.scrollStart(a)}}}else{if(a.type=="touchmove"){this.lockScreen(a);if(a.currentTarget.id=="sw-cancel"||a.currentTarget.id=="sw-done"||a.currentTarget.id=="sw-buttonl"||a.currentTarget.id=="sw-buttonr"){if(this.device=="i"){this.tapCancel(a)}}else{if(a.currentTarget.id=="sw-frame"){this.scrollMove(a)}}}else{if(a.type=="touchend"){if(a.currentTarget.id=="sw-cancel"||a.currentTarget.id=="sw-done"||a.currentTarget.id=="sw-buttonl"||a.currentTarget.id=="sw-buttonr"){if(this.device=="i"){this.tapUp(a)}}else{if(a.currentTarget.id=="sw-frame"){this.scrollEnd(a)}}}else{if(a.type=="webkitTransitionEnd"){if(a.target.id=="sw-wrapper"){this.destroy()}else{this.backWithinBoundaries(a)}}else{if(a.type=="orientationchange"){this.onOrientationChange(a)}else{if(a.type=="scroll"){this.onScroll(a)}}}}}}},onOrientationChange:function(a){window.scrollTo(0,0);this.swWrapper.style.top=window.innerHeight+window.pageYOffset+"px";this.calculateSlotsWidth()},onScroll:function(a){this.swWrapper.style.top=window.innerHeight+window.pageYOffset+"px"},lockScreen:function(a){if(a.currentTarget.id.match(/sw/)){a.preventDefault();a.stopPropagation()}},reset:function(){this.slotEl=[];this.activeSlot=null;this.swWrapper=undefined;this.swSlotWrapper=undefined;this.swSlots=undefined;this.swFrame=undefined},calculateSlotsWidth:function(){var c=this.swSlots.getElementsByTagName("div");for(var a=0;a<c.length;a+=1){this.slotEl[a].slotWidth=c[a].offsetWidth}},create:function(){var f,a,c,d,g;this.reset();if(window.devicePixelRatio>=1.5){this.pixelRatio=1.5}if(window.devicePixelRatio>=2){this.pixelRatio=2}this.cellHeight=44*this.pixelRatio;g=document.createElement("div");g.id="sw-wrapper";g.style.top=window.innerHeight+window.pageYOffset+"px";g.style.webkitTransitionProperty="-webkit-transform";g.innerHTML='<div id="sw-super-wrapper"><div id="sw-header"><div id="sw-cancel">Cancel</div><div id="sw-buttonl">Last</div><div id="sw-buttonr">Next</div><div id="sw-done">Done</div></div><div id="sw-slots-wrapper"><div id="sw-slots"></div></div><div id="sw-frame"></div></div>';document.body.appendChild(g);this.swWrapper=g;this.swSlotWrapper=document.getElementById("sw-slots-wrapper");this.swSlots=document.getElementById("sw-slots");this.swFrame=document.getElementById("sw-frame");for(a=0;a<this.slotData.length;a+=1){d=document.createElement("ul");c="";for(f in this.slotData[a].values){c+="<li>"+this.slotData[a].values[f]+"</li>"}d.innerHTML=c;g=document.createElement("div");g.className=this.slotData[a].style;g.appendChild(d);this.swSlots.appendChild(g);d.slotPosition=a;d.slotYPosition=0;d.slotWidth=0;d.slotMaxScroll=this.swSlotWrapper.clientHeight-d.clientHeight-(86*this.pixelRatio);d.style.webkitTransitionTimingFunction="cubic-bezier(0, 0, 0.2, 1)";this.slotEl.push(d);if(this.slotData[a].defaultValue){this.scrollToValue(a,this.slotData[a].defaultValue)}}this.calculateSlotsWidth();document.addEventListener("touchstart",this,false);document.addEventListener("touchmove",this,false);window.addEventListener("orientationchange",this,true);window.addEventListener("scroll",this,true);document.getElementById("sw-cancel").addEventListener("touchstart",this,false);document.getElementById("sw-done").addEventListener("touchstart",this,false);document.getElementById("sw-buttonl").addEventListener("touchstart",this,false);document.getElementById("sw-buttonr").addEventListener("touchstart",this,false);this.swFrame.addEventListener("touchstart",this,false)},open:function(){this.create();this.swWrapper.style.webkitTransitionTimingFunction="ease-out";this.swWrapper.style.webkitTransitionDuration="400ms";this.swWrapper.style.webkitTransform="translate3d(0, -"+(259*this.pixelRatio)+"px, 0)"},destroy:function(){this.swWrapper.removeEventListener("webkitTransitionEnd",this,false);this.swFrame.removeEventListener("touchstart",this,false);document.getElementById("sw-cancel").removeEventListener("touchstart",this,false);document.getElementById("sw-done").removeEventListener("touchstart",this,false);document.getElementById("sw-buttonl").removeEventListener("touchstart",this,false);document.getElementById("sw-buttonr").removeEventListener("touchstart",this,false);document.removeEventListener("touchstart",this,false);document.removeEventListener("touchmove",this,false);window.removeEventListener("orientationchange",this,true);window.removeEventListener("scroll",this,true);this.slotData=[];this.cancelAction=function(){return false};this.cancelDone=function(){return true};this.cancelButtonl=function(){return true};this.cancelButtonr=function(){return true};this.reset();document.body.removeChild(document.getElementById("sw-wrapper"))},close:function(){this.swWrapper.style.webkitTransitionTimingFunction="ease-in";this.swWrapper.style.webkitTransitionDuration="400ms";this.swWrapper.style.webkitTransform="translate3d(0, 0, 0)";this.swWrapper.addEventListener("webkitTransitionEnd",this,false)},addSlot:function(c,f,a){if(!f){f=""}f=f.split(" ");for(var d=0;d<f.length;d+=1){f[d]="sw-"+f[d]}f=f.join(" ");var g={values:c,style:f,defaultValue:a};this.slotData.push(g)},getSelectedValues:function(){var d,h,f,a,g=[],c=[];for(f in this.slotEl){this.slotEl[f].removeEventListener("webkitTransitionEnd",this,false);this.slotEl[f].style.webkitTransitionDuration="0";if(this.slotEl[f].slotYPosition>0){this.setPosition(f,0)}else{if(this.slotEl[f].slotYPosition<this.slotEl[f].slotMaxScroll){this.setPosition(f,this.slotEl[f].slotMaxScroll)}}d=-Math.round(this.slotEl[f].slotYPosition/this.cellHeight);h=0;for(a in this.slotData[f].values){if(h==d){g.push(a);c.push(this.slotData[f].values[a]);break}h+=1}}return{keys:g,values:c}},setPosition:function(c,a){this.slotEl[c].slotYPosition=a;this.slotEl[c].style.webkitTransform="translate3d(0, "+a+"px, 0)"},scrollStart:function(d){var f=d.targetTouches[0].clientX-this.swSlots.offsetLeft;var g=0;for(var a=0;a<this.slotEl.length;a+=1){g+=this.slotEl[a].slotWidth;if(f<g){this.activeSlot=a;break}}if(this.slotData[this.activeSlot].style.match("readonly")){this.swFrame.removeEventListener("touchmove",this,false);this.swFrame.removeEventListener("touchend",this,false);return false}this.slotEl[this.activeSlot].removeEventListener("webkitTransitionEnd",this,false);this.slotEl[this.activeSlot].style.webkitTransitionDuration="0";var c=window.getComputedStyle(this.slotEl[this.activeSlot]).webkitTransform;c=new WebKitCSSMatrix(c).m42;if(c!=this.slotEl[this.activeSlot].slotYPosition){this.setPosition(this.activeSlot,c)}this.startY=d.targetTouches[0].clientY;this.scrollStartY=this.slotEl[this.activeSlot].slotYPosition;this.scrollStartTime=d.timeStamp;this.swFrame.addEventListener("touchmove",this,false);this.swFrame.addEventListener("touchend",this,false);return true},scrollMove:function(c){var a=c.targetTouches[0].clientY-this.startY;if(this.slotEl[this.activeSlot].slotYPosition>0||this.slotEl[this.activeSlot].slotYPosition<this.slotEl[this.activeSlot].slotMaxScroll){a/=2}this.setPosition(this.activeSlot,this.slotEl[this.activeSlot].slotYPosition+a);this.startY=c.targetTouches[0].clientY;if(c.timeStamp-this.scrollStartTime>80){this.scrollStartY=this.slotEl[this.activeSlot].slotYPosition;this.scrollStartTime=c.timeStamp}},scrollEnd:function(g){this.swFrame.removeEventListener("touchmove",this,false);this.swFrame.removeEventListener("touchend",this,false);if(this.slotEl[this.activeSlot].slotYPosition>0||this.slotEl[this.activeSlot].slotYPosition<this.slotEl[this.activeSlot].slotMaxScroll){this.scrollTo(this.activeSlot,this.slotEl[this.activeSlot].slotYPosition>0?0:this.slotEl[this.activeSlot].slotMaxScroll);return false}var c=this.slotEl[this.activeSlot].slotYPosition-this.scrollStartY;if(c<this.cellHeight/1.5&&c>-this.cellHeight/1.5){if(this.slotEl[this.activeSlot].slotYPosition%this.cellHeight){this.scrollTo(this.activeSlot,Math.round(this.slotEl[this.activeSlot].slotYPosition/this.cellHeight)*this.cellHeight,"100ms")}return false}var h=g.timeStamp-this.scrollStartTime;var a=(2*c/h)/this.friction;var f=(this.friction/2)*(a*a);if(a<0){a=-a;f=-f}var d=this.slotEl[this.activeSlot].slotYPosition+f;if(d>0){if(d>this.swSlotWrapper.clientHeight/4){d=this.swSlotWrapper.clientHeight/4}}else{if(d<this.slotEl[this.activeSlot].slotMaxScroll){d=(d-this.slotEl[this.activeSlot].slotMaxScroll)/2+this.slotEl[this.activeSlot].slotMaxScroll;a/=3;if(d<this.slotEl[this.activeSlot].slotMaxScroll-this.swSlotWrapper.clientHeight/4){d=this.slotEl[this.activeSlot].slotMaxScroll-this.swSlotWrapper.clientHeight/4}}else{d=Math.round(d/this.cellHeight)*this.cellHeight}}this.scrollTo(this.activeSlot,Math.round(d),Math.round(a)+"ms");return true},scrollTo:function(d,a,c){this.slotEl[d].style.webkitTransitionDuration=c?c:"100ms";this.setPosition(d,a?a:0);if(this.slotEl[d].slotYPosition>0||this.slotEl[d].slotYPosition<this.slotEl[d].slotMaxScroll){this.slotEl[d].addEventListener("webkitTransitionEnd",this,false)}},scrollToValue:function(g,f){var d,c,a;this.slotEl[g].removeEventListener("webkitTransitionEnd",this,false);this.slotEl[g].style.webkitTransitionDuration="0";c=0;for(a in this.slotData[g].values){if(a==f){d=c*this.cellHeight;this.setPosition(g,d);break}c-=1}},backWithinBoundaries:function(a){a.target.removeEventListener("webkitTransitionEnd",this,false);this.scrollTo(a.target.slotPosition,a.target.slotYPosition>0?0:a.target.slotMaxScroll,"150ms");return false},tapDown:function(a){a.currentTarget.addEventListener("touchmove",this,false);a.currentTarget.addEventListener("touchend",this,false);a.currentTarget.className="sw-pressed"},tapCancel:function(a){a.currentTarget.removeEventListener("touchmove",this,false);a.currentTarget.removeEventListener("touchend",this,false);a.currentTarget.className=""},tapUp:function(a){this.tapCancel(a);if(a.currentTarget.id=="sw-cancel"){this.cancelAction()}else{if(a.currentTarget.id=="sw-done"){this.doneAction()}else{if(a.currentTarget.id=="sw-buttonl"){this.buttonlAction()}else{this.buttonrAction()}}}this.close()},setDevice:function(a){this.device=a},setButtonTexts:function(f,d,c,a){if(f!=null){if(f!=""){document.getElementById("sw-cancel").innerHTML=f}else{document.getElementById("sw-cancel").style.display="none"}}if(d!=null){if(d!=""){document.getElementById("sw-done").innerHTML=d}else{document.getElementById("sw-done").style.display="none"}}if(c!=null){if(c!=""){document.getElementById("sw-buttonl").innerHTML=c}else{document.getElementById("sw-buttonl").style.display="none"}}if(a!=null){if(a!=""){document.getElementById("sw-buttonr").innerHTML=a}else{document.getElementById("sw-buttonr").style.display="none"}}},setCancelAction:function(a){this.cancelAction=a},setDoneAction:function(a){this.doneAction=a},setButtonlAction:function(a){this.buttonlAction=a},setButtonrAction:function(a){this.buttonrAction=a},cancelAction:function(){return false},cancelDone:function(){return true},cancelButtonl:function(){return true},cancelButtonr:function(){return true}};function openOneSlot(a){if(document.getElementById("sw-wrapper")){return}SpinningWheel.addSlot(a);SpinningWheel.setCancelAction(SpinningCancel);SpinningWheel.setDoneAction(SpinningDone);SpinningWheel.open()}function SpinningDone(){var c=SpinningWheel.getSelectedValues();var f=c.values.join(" ");var d=f.match(/\(p\. (\d+)\)/);var a="pageNum-"+d[1]+".html";PushBackCookie(location.href);location.href=a}function SpinningCancel(){}var GPScoords=[];function distanceGPS(g,c,f,h){var d=Math.PI/180;lat1=g*d;lat2=f*d;lon1=c*d;lon2=h*d;t1=Math.sin(lat1)*Math.sin(lat2);t2=Math.cos(lat1)*Math.cos(lat2);t3=Math.cos(lon1-lon2);t4=t2*t3;t5=t1+t4;rad_dist=Math.atan(-t5/Math.sqrt(-t5*t5+1))+2*Math.atan(1);return(rad_dist*3437.74677*1.1508)*1.6093470878864446}function erreurPosition(a){var c="Erreur lors de la gÃ�Â©olocalisation : ";switch(a.code){case a.TIMEOUT:c+="Timeout !";break;case a.PERMISSION_DENIED:c+="Vous nÃ¢Â�Â�avez pas donnÃ�Â© la permission";break;case a.POSITION_UNAVAILABLE:c+="La position nÃ¢Â�Â�a pu Ã�Âªtre dÃ�Â©terminÃ�Â©e";break;case a.UNKNOWN_ERROR:c+="Erreur inconnue";break}alert(c)}function maPosition(h){var o=h.coords.latitude;var c=h.coords.longitude;var p=h.coords.altitude;var l={};var j=[];for(var g=0;g<GPScoords.length;++g){var n=GPScoords[g];var f=n[0];var m=f[0];var a=f[1];var d=distanceGPS(o,c,m,a);var k=d.toFixed(1)+" km : "+n[1]+" (p. "+n[2]+")";j.push([k,d])}j.sort(function(r,q){return r[1]-q[1]});for(var g=0;g<j.length;g++){l[g+1]=j[g][0]}openOneSlot(l)}function Geo(a,c){if(navigator.geolocation){a.preventDefault();navigator.geolocation.getCurrentPosition(maPosition,erreurPosition,{maximumAge:0,enableHighAccuracy:true})}return false}function moveCaret(f,a){var d,c;if(f.getSelection){d=f.getSelection();if(d.rangeCount>0){var g=d.focusNode;var h=d.focusOffset+a;d.collapse(g,Math.min(g.length,h))}}else{if((d=f.document.selection)){if(d.type!="Control"){c=d.createRange();c.move("character",a);c.select()}}}}function insertTextAtCursor(f){var d,a,c;if(window.getSelection){d=window.getSelection();if(d.getRangeAt&&d.rangeCount){a=d.getRangeAt(0);a.deleteContents();a.insertNode(document.createTextNode(f))}}else{if(document.selection&&document.selection.createRange){document.selection.createRange().text=f}}}function FilterKeyDown(a,c){if(c.key=="Spacebar"){insertTextAtCursor(" ");return false}return true}function FilterKeyUp(d,f){var a=d.parentNode.getAttribute("id");var c=d.textContent;if(c.length==0){if(localStorage){try{localStorage.removeItem(a)}catch(f){}}else{try{DeleteCookie(a)}catch(f){}}}else{if(localStorage){try{localStorage.setItem(a,c)}catch(f){}}else{try{SetCookie(a,c)}catch(f){}}}return true}function getFirstChild(a){var c=a.firstChild;while(c!=null&&c.nodeType==3){c=c.nextSibling}return c}function ClearArea(c){var a=c.parentNode.parentNode.getAttribute("id");getFirstChild(c.parentNode.parentNode).textContent="";if(localStorage){try{localStorage.removeItem(a)}catch(d){}}else{try{DeleteCookie(a)}catch(d){}}return false}function ClearAllAreas(f){getFirstChild(f.parentNode.parentNode).textContent="";if(localStorage){var g="TxtEdit-d73a13e5989fcdbc08b506ab9dab1221";for(key in localStorage){try{if(key.substring(0,g.length)===g){delete localStorage[key]}}catch(h){}}}else{if(document.cookie&&document.cookie!=""){var c=document.cookie.split(";");for(var a=0;a<c.length;a++){var d=c[a].split("=");d[0]=d[0].replace(/^ /,"");try{DeleteCookie(d[0])}catch(h){}}}}return false}function LoadArea(){var g=document.getElementsByClassName("textarea");for(var d=0;d<g.length;d++){var a=g[d].parentNode.getAttribute("id");var c="";try{if(localStorage){c=localStorage.getItem(a)}else{c=GetCookie(a)}if(c){g[d].textContent=c}}catch(f){}}}if(window.addEventListener){window.addEventListener("load",LoadArea,false)};
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