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                    Avant-propos
                

                
                    Du point de vue de l’enseignant réussir en classe multiniveaux
                        c’est obtenir que ses élèves soient autonomes :

                    
                        
                            – pour se responsabiliser dans le groupe ;

                        

                        
                            – mener à bien son travail individuel seul ;

                        

                        
                            – utiliser seul Les outils numériques.

                        

                    

                    Pour cela, les élèves doivent comprendre les consignes, savoir
                        utiliser leurs outils, se servir des référents, coopérer, aider les autres,
                        se faire aider des autres, prendre sa place dans le groupe, dans les débats…
                        dans les projets de classe.

                     

                    L’enseignant ne l’obtiendra qu’en organisant :

                    
                        
                            – les articulations entre les temps collectifs,
                                individuels et de groupes et en en organisant les transitions ;

                        

                        
                            – une disposition de l’espace aisément modifiable pour
                                que responsabilités et transitions se mettent en place
                            rapidement ;

                        

                        
                            – un tableau et des affichages offrant une véritable
                                référence ;

                        

                        
                            – des espaces dédiés et ressources pour y trouver les
                                informations nécessaires ;

                        

                        
                            – un espace de regroupement pour institutionnaliser des
                                temps de fédération et de structuration du groupe classe.

                        

                    

                     

                    Il accompagnera cette autonomie en tissant un canevas de
                        préparations qu’il adaptera au type de multiniveaux géré, et conservera
                        l’unité de sa classe en fédérant son groupe à travers des projets, en
                        s’alliant l’aide de collègues et d’intervenants.

                    Neuf dossiers préciseront comment cette
                        méthodologie peut se mettre en place et quelle en est l’utilité :

                      



                    
                        
                            
                                    1.
                                 Quelle autonomie ? Pourquoi ?

                        

                        
                            
                                    2.
                                 L’autonomie comment ?

                        

                        
                            
                                    3.
                                 La coopération

                        

                        
                            
                                    4.
                                 L’organisation des temps

                        

                        
                            
                                    5.
                                 L’organisation des espaces

                        

                        
                            
                                    6.
                                 Les outils de préparation

                        

                        
                            
                                    7.
                                 S’adapter au profil des classes
                                multiniveaux

                        

                        
                            
                                    8.
                                 Fédérer le groupe classe (place de la
                                    pédagogie de projet)

                        

                        
                            
                                    9.
                                 La place du travail en équipe

                        

                    

                    
                    
                    
                    
                

            

        
    
        
            
                
                
                    La Boîte à outils, 

                            Mode d’emploi
                        
                

                
                    
                        
                            Comment utiliser les QR codes de ce livre ?
                        

                        
                            
                                
                                    1. Téléchargez un lecteur de QR code gratuit et
                                        ouvrez l’application de votre smartphone.

                                

                                
                                    2. Photographiez le QR code avec votre
                                    mobile.

                                

                                
                                    3. Découvrez les contenus interactifs sur votre
                                        smartphone.

                                

                            

                             

                            
                                Si vous n’avez pas de smartphone, saisissez l’URL
                                    indiquée sous le QR code dans la barre d’adresse de votre
                                    navigateur Internet
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1

                    
                    	
                        
                Quelle autonomie ? Pourquoi ?
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                Le recours aux classes multiniveaux n’est jamais un
                    choix pédagogique mais une contrainte liée à la répartition des effectifs
                    d’élèves.

                L’autonomie des élèves devient, dès lors, un concept clef du
                    discours pédagogique des maîtres submergés par la quantité de travail qui leur
                    échoue. Ils s’y réfèrent pour décrire des élèves qui sauraient travailler seul
                    ou sans aide.

                Mais avec la massification de l’éducation, l’autonomie ne se
                    résume plus, dans les pays occidentaux, à une compétence transversale de l’élève
                    débrouillard qui effectue des travaux seul. Lahire (2001) la définit selon deux
                    pôles :

                
                    
                        • Le pôle cognitif qui suggère la capacité de l’élève à
                            résoudre des problèmes, à effectuer des tâches sans se référer à
                            l’enseignant.

                    

                    
                        • Le pôle politique où l’autonomie est un processus de
                            relation de soi aux autres inscrits dans des structures
                            relationnelles.

                    

                

                 

                Dans « Classe au quotidien » Ph Mérieu, conscient de la
                    dimension de ces deux facettes, définit ce que signifie « être autonome » en
                    classe : « Maîtriser les situations dans lesquelles on est inséré ».

                On peut répertorier, comme suit, ces situations :

                
                    
                        – les problèmes de la vie en collectivité ;

                    

                    
                        – se mettre au travail en l’absence de l’enseignant ;

                    

                    
                        – l’utilisation indispensable du numérique (médiateur du
                            savoir à la place de l’enseignant).

                    

                

                 

                Ces situations supposent un apprentissage, si on veut éviter
                    (dit toujours Mérieu) de « laisser jouer les privilèges (connaissance des codes
                    et maîtrise de l’écrit), et de creuser les écarts ». Il faut donc partir du
                    présupposé que nos élèves sont capables d’être autonomes mais qu’ils ne les sont
                    pas encore. « Nous devons décrire précisément le comportement que nous cherchons
                    à développer ».

                 

                Une fois que nous savons ce que nous cherchons à développer,
                    il nous faut « perdre » le temps de l’expliciter et se donner les moyens de le
                    mettre en place afin de gagner énormément de temps par la suite.
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                            Les responsabilités
                        

                    
                

            

            
                
                    La fusée des responsabilités
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                        Les élèves se responsabilisent en classe si on accepte d’y
                            organiser une certaine liberté : la possibilité de choisir ce qu’ils
                            apprennent et comment ils l’apprennent. Lorsque les différences entre
                            individus sont prises en compte, les élèves ont de meilleurs résultats
                            et une attitude plus positive : ils affirment leurs besoins d’autonomie
                            et de créativité.

                        On peut donc envisager, de leur permettre d’établir
                            eux-mêmes les règles de la collectivité que représente la classe et de
                            se répartir les tâches nécessaires à son fonctionnement. Ils se
                            ressentent ainsi comme élément effectif et nécessaire du groupe.
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                            Objectif
                        

                        Associer les élèves aux problèmes de la vie en
                            collectivité.

                    

                    
                        
                            Contexte
                        

                        Des tâches sont nécessaires collectivement dans la classe :
                            il s’agit de se les répartir.
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                            Comment l’utiliser ?
                    

                    
                        
                            Méthodologie
                        

                        Il ne faut pas perdre de vue que ces responsabilités
                            doivent servir la construction de savoirs par les élèves, et les
                            construire en tant que futurs citoyens.

                        C’est pourquoi on ne peut les imposer aux élèves mais,
                            plutôt, les faire participer à l’élaboration et à la distribution de ces
                            responsabilités en établissant des situations d’expression, d’échanges
                            pour élaborer des solutions. Cela permet à l’enfant de s’inscrire dans
                            un modèle de groupe où il se sentira d’autant plus concerné qu’il y aura
                            sa propre utilité.

                        Être responsable c’est aussi prendre en compte toutes les
                            parties et respecter des décisions. Après avoir pris part à
                            l’élaboration, il doit apprendre à respecter les responsabilités
                            établies, que ce soit les siennes ou celles des autres. Une analyse de
                            l’expérimentation avec le rappel des règles qui étaient à respecter
                            permet à l’élève de se situer par rapport au cadre qui lui était donné
                            et lui permet de réajuster son activité.

                    

                    
                        
                            Étapes
                        

                        
                            L’organisation de la classe
                        

                        
                            
                                
                                        •
                                     Chaque métier utile dans l’organisation de la classe est
                                    répertorié : situations responsabilisantes car les élèves ont
                                    une place à tenir, un statut reconnu par les autres élèves.

                            

                            
                                
                                        •
                                     Un calendrier est défini par les élèves : il est
                                    important que tous les élèves, à un moment où à un autre,
                                    occupent ce genre de poste. Ils apprennent ainsi à être les
                                    garants d’une situation.

                            

                            
                                
                                        •
                                     Les élèves sont responsables tour à tour d’un métier

                            

                            
                                
                                        •
                                     Lorsque des rôles sont définis afin de participer au bon
                                    fonctionnement d’une activité, ceux-ci s’accompagnent de droits
                                    et de devoirs que l’élève s’engage alors à respecter

                            

                            
                                
                                        •
                                     On revient régulièrement sur ces dispositifs afin qu’ils
                                    ne soient pas figés, qu’ils évoluent.
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                                ■ Les règles du jeu explicitées libèrent les élèves
                                    de leur dépendance à l’enseignant.
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                                ■ Veiller à ne pas calquer les modèles de la classe
                                    sur ceux maîtrisés uniquement par les élèves des classes
                                    favorisées.
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                                Exemple 1 -
                             Les règles de la classe
                    

                    L’élaboration d’un règlement de classe ne se pratique pas
                        exclusivement en classe multiniveau. En revanche c’est un préalable
                        indispensable à l’élaboration d’un système de tâches à responsabilités.

                    Ce règlement doit obligatoirement s’inscrire dans le règlement
                        intérieur de l’école voté en conseil d’école, et bien sûr, n’a de réelle
                        validité que débattu et décidé par les élèves de la classe.

                    Il faut prendre le temps d’amener le débat dans le cadre des
                        programmes et du socle commun sur les valeurs d’une telle institution : les
                        droits induisant les devoirs et les sanctions afférentes. À titre d’exemple
                        afin que chaque maître puisse se faire une idée des possibles, ces items
                        sont listés ci-dessous.

                    
                        
                            Les droits
                        

                        
                            
                                
                                        •
                                     être en sécurité ;

                            

                            
                                
                                        •
                                     obtenir du matériel pour travailler ;

                            

                            
                                
                                        •
                                     être respecté ;

                            

                            
                                
                                        •
                                     apprendre dans de bonnes conditions ;

                            

                            
                                
                                        •
                                     se tromper et se faire aider.

                            

                            
                                
                                        •
                                     prendre la parole après l’avoir demandée ;

                            

                            
                                
                                        •
                                     s’occuper intelligemment et
                                    silencieusement quand j’ai fini mon travail (prendre un livre
                                    (éviter le coloriage sans autre objectif) ;

                            

                            
                                
                                        •
                                     chuchoter en travail de groupe ;

                            

                            
                                
                                        •
                                     proposer des idées concernant la vie de la classe ;

                            

                            
                                
                                        •
                                     lire à la bibliothèque quand on a fini tout son
                                    travail ;

                            

                            
                                
                                        •
                                     présenter des objets à la classe à son tour ;

                            

                            
                                
                                        •
                                     se voir confier des responsabilités.

                            

                        

                    

                    
                        
                            Les devoirs
                        

                        
                            
                                
                                        •
                                     respecter les autres ;

                            

                            
                                
                                        •
                                     bien travailler ;

                            

                            
                                
                                        •
                                     apprendre ses leçons ;

                            

                            
                                
                                        •
                                     laisser travailler les autres ;

                            

                            
                                
                                        •
                                     aider les autres ;

                            

                            
                                
                                        •
                                     écouter la maîtresse et ses camarades en classe. ;

                            

                            
                                
                                        •
                                     lever la main pour prendre la parole ;

                            

                            
                                
                                        •
                                     se ranger calmement avant l’entrée en classe ;

                            

                            
                                
                                        •
                                     ranger sa table, sa chaise avant de sortir, ranger son
                                    casier ;

                            

                            
                                
                                        •
                                     prendre soin du matériel ;

                            

                            
                                
                                        •
                                     se tenir correctement à son bureau ;

                            

                            
                                
                                        •
                                     dire la vérité (ne pas mentir) ;

                            

                            
                                
                                        •
                                     ne pas mettre les autres en danger ;

                            

                            
                                
                                        •
                                     assumer les responsabilités qui nous sont confiées.

                            

                        

                    

                    
                        
                            Les interdits
                        

                        
                            Respect du matériel (expliciter la valeur financière et
                                la répartition des crédits) et des biens naturels
                        

                        
                            
                                
                                        •
                                     abîmer le matériel des autres et celui de l’école ;

                            

                            
                                
                                        •
                                     écrire sur la table ou sur le sous-main ;

                            

                            
                                
                                        •
                                     courir dans la classe, le couloir ou dans les
                                    toilettes ;

                            

                            
                                
                                        •
                                     jouer avec l’eau ;

                            

                            
                                
                                        •
                                     jouer avec les lumières.

                            

                        

                         

                        
                            Respect d’autrui
                        

                        Ce qui perturbe le travail :

                        
                            
                                
                                        •
                                     monter sur les chaises ;

                            

                            
                                
                                        •
                                     se balancer sur sa chaise ;

                            

                            
                                
                                        •
                                     bavarder ;

                            

                            
                                
                                        •
                                     gêner le travail des autres en faisant du bruit ;

                            

                            
                                
                                        •
                                     crier.

                            

                        

                        Ce qui peut nuire aux autres, les faire souffrir :

                        
                            
                                
                                        •
                                     se moquer des autres ;

                            

                            
                                
                                        •
                                     faire du mal aux autres ;

                            

                            
                                
                                        •
                                     accuser sans preuve ;

                            

                            
                                
                                        •
                                     se bagarrer, se pousser, donner des coups… insulter
                                    gronder un camarade en sport.

                            

                        

                        Ce qui n’est pas représentatif d’un signe de respect des
                            autres :

                        
                            
                                
                                        •
                                     dire des gros mots ;

                            

                            
                                
                                        •
                                     couper la parole à la maîtresse et aux autres
                                élèves ;

                            

                            
                                
                                        •
                                     regarder sur le travail du voisin pour copier,
                                tricher ;

                            

                            
                                
                                        •
                                     répondre à un adulte (maître, intervenant) ;

                            

                            
                                
                                        •
                                     couper la parole ;

                            

                            
                                
                                        •
                                     mâcher un chewing-gum en classe ou manger un
                                bonbon ;

                            

                            
                                
                                        •
                                     cracher par terre.

                            

                        

                    

                    
                        
                            Les sanctions/réparations
                        

                        Faire réfléchir les élèves sur l’adéquation entre la
                            sanction et la transgression.

                        Matériel : le remplacer, nettoyer.

                        Biens naturels : faire un geste de
                            compensation pour la nature.

                        Perturber le travail des autres : faire
                            un travail à leur place (plutôt copie ou responsabilité), s’excuser.

                        Faire souffrir : s’excuser, réparer si
                            possible.

                        Mentir, accuser à
                            tort : avouer, reconnaître, s’excuser.

                        Manquer de respect à autrui :
                            s’excuser.

                         

                        Au-delà les élèves peuvent choisir de faire copier la règle
                            à l’élève fautif, de signaler à ses parents son comportement, voire
                            d’envisager des punitions : lui faire faire le tour de la cour en
                            courant, le priver de ses droits (cf. supra).

                        Si vous acceptez les punitions pensez à faire débattre les
                            élèves sur leur intérêt et leur pertinence par rapport à la
                            transgression et à la possibilité d’envisager de serrer la main pour
                            sceller la fin du dommage causé, faire un dessin ou d’écrire un mot pour
                            s’excuser et démontrer sa bonne volonté à venir.

                    

                    
                        
                            Attention
                        

                        
                            
                                
                                        •
                                     Les sanctions ne concernent pas des fautes
                                    involontaires : celles-ci se réparent uniquement par des
                                    excuses.

                            

                            
                                
                                        •
                                     Les règles sont récapitulées sous forme d’affiche
                                    visible de tous dans la classe et éditées sur un contrat signé
                                    par chaque élève et ses parents.
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                                Exemple 2 -
                             Les responsabilités
                    

                    
                        
                            Liste non exhaustive de responsabilités
                        

                        
                            Le tableau
                        

                        
                            
                                
                                        •
                                     Effacer dans la journée

                            

                            
                                
                                        •
                                     Nettoyer le soir

                            

                            
                                
                                        •
                                     Retirer les affichages

                            

                        

                        
                            Musique et son
                        

                        
                            
                                
                                        •
                                     curseur de rappel du niveau sonore

                            

                            
                                
                                        •
                                     mettre la musique en route

                            

                            
                                
                                        •
                                     proposer aux autres de découvrir un morceau musical.

                            

                        

                        
                            Matériel
                        

                        
                            
                                
                                        •
                                     Distribuer et ramasser cahiers, feuilles, travaux.

                            

                            
                                
                                        •
                                     Vérifier le contenu de la boîte de prêts en arrivant le
                                    matin.

                            

                        

                        
                            Courrier
                        

                        
                            
                                
                                        •
                                     Aller chercher ou déposer des documents dans les autres
                                    classes ou vers d’autres lieux de l’école : direction, cantine,
                                    garderie, bibliothèque…

                            

                        

                        
                            Espace
                        

                        
                            
                                
                                        •
                                     Vérifier que la classe est rangée : matériels, papiers
                                    au sol, chaises sur les tables après la sortie.

                            

                            
                                
                                        •
                                     Aider les autres à ranger leur casier.

                            

                            
                                
                                        •
                                     Ranger le coin des livres.

                            

                        

                        
                            Calendrier
                        

                        
                            
                                
                                        •
                                     Écrire la date.

                            

                            
                                
                                        •
                                     Annoncer les événements.

                            

                        

                        
                            Programme du jour
                        

                        
                            
                                
                                        •
                                     Afficher le programme.

                            

                            
                                
                                        •
                                     Chronométrer les temps d’activités.

                            

                        

                        
                            Cartable
                        

                        
                            
                                
                                        •
                                     Afficher les leçons et le contenu du cartable

                            

                        

                        
                            Rituels
                        

                        
                            
                                
                                        •
                                     Remplir les actions des rituels en cours (en fonction
                                    des notions abordées).

                            

                        

                        
                            Mot du jour
                        

                        
                            
                                
                                        •
                                     Lire les petits mots de gratitude (placés dans une boîte
                                    sur le bureau du maître)

                            

                        

                        
                            Écocitoyenneté
                        

                        
                            
                                
                                        •
                                     Aérer la classe.

                            

                            
                                
                                        •
                                     Ramasser les papiers.

                            

                            
                                
                                        •
                                     Éteindre les lumières et l’ordinateur.

                            

                        

                        
                            Soins aux plantes et animaux :
                        

                        
                            
                                
                                        •
                                     Arroser les plantes.

                            

                            
                                
                                        •
                                     Nourrir les animaux et nettoyer les habitats.

                            

                        

                        
                            Informations extérieures :
                        

                        
                            
                                
                                        •
                                     Météo.

                            

                            
                                
                                        •
                                     Pluviométrie.

                            

                            
                                
                                        •
                                     Températures… (à déterminer en fonction des besoins)

                            

                        

                        
                            Coin livre ou bibliothèque :
                        

                        
                            
                                
                                        •
                                     Noter les emprunts.

                            

                            
                                
                                        •
                                     Proposer un texte.

                            

                        

                        
                            Climat scolaire
                        

                        
                            
                                
                                        •
                                     Afficher une astuce pour se concentrer.

                            

                            
                                
                                        •
                                     Afficher une astuce pour gérer ses émotions.

                            

                            
                                
                                        •
                                     Aider ceux qui ont besoin d’écoute dans l’humeur du
                                    jour.

                            

                        

                        
                            Remplaçant
                        

                        
                            
                                
                                        •
                                     Prend la place d’un camarade absent.

                            

                        

                        
                            Portier
                        

                        
                            
                                
                                        •
                                     Tient la porte pour ses camarades.

                            

                            
                                
                                        •
                                     Ferme la porte lorsque tous sont entrés ou sortis.

                            

                        

                        Chefs de rang : un devant et un
                            derrière, ils font respecter le silence en séparant ceux qui
                        discutent.

                    

                    
                        
                            Les règles à respecter
                        

                        
                            
                                
                                        •
                                     Ces responsabilités sont des propositions à partir de
                                    choix faits dans des classes. Elles sont à discuter,
                                réinventer…

                            

                            
                                
                                        •
                                     Elles doivent être proposées par les élèves.

                            

                            
                                
                                        •
                                     Il faut veiller à ce qu’elles soient pratiquées à tour
                                    de rôle : c’est pourquoi le fonctionnement des pinces à linge
                                    avec prénom dessus qui circulent de responsabilité en
                                    responsabilité est une manière simple de matérialiser la
                                    distribution des tâches. S’il n’y a pas autant de
                                    responsabilités que d’élèves il faut faire entrer dans le tour
                                    de rôle un espace vide où les pinces à linge prennent quand même
                                    leur tour.

                            

                            
                                
                                        •
                                     La fusée est un support fréquemment utilisé mais on peut
                                    lui préférer une roue ou tout autre système. On peut accompagner
                                    les intitulés de dessins.
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