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1
S’inscrire au concours
S’informer sur le concours et l’examen professionnel
Le concours et l’examen professionnel sont organisés par les centres de gestion (CDG) de la fonction publique territoriale (FPT).
Le concours est le mode d’accès principal à la fonction publique. La fonction publique territoriale comprend l’ensemble des agents publics travaillant dans les communes, les départements, les régions mais aussi les établissements publics locaux tels que les CCAS, les OPH ou les intercommunalités et les métropoles.
L’examen professionnel est ouvert aux agents publics déjà attachés et en activité. Il permet d’avancer dans la carrière, sous conditions d’ancienneté. En effet, le cadre d’emplois comprend d’abord le grade d’attaché puis celui d’attaché principal.
Le concours
Le concours d’attaché a lieu tous les 2 ans. Le concours est organisé par les CDG. Il existe un CDG par département, sauf en Île-de-France, car ce sont des centres de gestion interdépartementaux, à l’exception du centre de gestion de la Seine-et-Marne.
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Conseil
Pour connaître le CDG organisateur d’un concours et les dates programmées du concours, consultez le calendrier prévisionnel que vous trouverez sur le site internet de chaque CDG, onglet calendrier des concours.

L’examen professionnel
Il est organisé tous les 2 ans par les centres de gestion. La date est en décalage par rapport au concours.
Les règles communes
Pour connaître les dates et les qualités des membres du jury, il faut consulter :
l’arrêté d’ouverture du concours et de l’examen qui fixe la date et le nombre de postes ouverts pour les concours ;
les arrêtés de nomination des membres du jury : ce sont des listes des trois catégories de personnes participant à la correction des épreuves écrites et orales. Il s’agit de fonctionnaires territoriaux, d’élus locaux ainsi que de personnalités qualifiées.
Une pré-inscription est obligatoire : le dossier est à télécharger et à transmettre par voie postale ou par dépôt au CDG organisateur. Pensez à anticiper : des pièces administratives sont à transmettre. Il faut distinguer deux périodes :
le délai de retrait du dossier ;
le délai d’envoi du dossier.
Les pré-inscriptions sur Internet ne constituent pas une inscription définitive. Une seule réclamation vous permet de compléter le dossier. À défaut, votre dossier est considéré comme incomplet, donc rejeté.
Attention
Tout dossier déposé sur le site Internet ou posté après la clôture des inscriptions est refusé.

Dès réception du dossier, le centre de gestion vous transmet un accusé de réception. Vous avez ensuite accès à un espace sécurisé personnel avec un identifiant et un mot de passe. Consultez la foire aux questions (FAQ) pour éviter les erreurs.
Consulter les informations générales du concours
Toutes les informations clés se trouvent sur les sites internet des centres de gestion :
la présentation générale du concours ;
les statistiques des années précédentes ;
les notes de cadrage des épreuves écrites et orales, outils de référence des correcteurs des copies et des jurys à l’oral ;
les rapports de jurys des années antérieures ;
les annales pour les épreuves écrites (attention, il n’existe pas d’annales pour l’oral).
Les conditions générales d’accès au concours
Le titre 1 du statut général de la fonction publique liste les conditions à remplir (loi Le Pors n° 83-634 du 13 juillet 1983 modifiée). L’article 5 précise les conditions juridiques pour devenir fonctionnaire. Les candidats à un concours doivent donc :
posséder la nationalité française ou être citoyen de l’Union européenne ou d’un État membre de l’Espace économique européen (EEE) ;
jouir de leurs droits civiques ;
avoir des mentions portées au bulletin n° 2 du casier judiciaire qui ne sont pas incompatibles avec l’exercice des fonctions des attachés ;
se trouver en position régulière au regard du code du service national du pays dont ils sont ressortissants ou avoir l’attestation de suivi de la journée de défense et citoyenneté (JDC) ;
remplir les conditions d’aptitude physique exigées pour l’exercice de la fonction, compte tenu des possibilités de compensation du handicap. La reconnaissance de la qualité de travailleur handicapé (RQTH) est attribuée par les maisons départementales des personnes handicapées (MDPH).
Les conditions particulières du concours et de l’examen professionnel
Le concours d’attaché
Cinq spécialités existent. Elles correspondent aux compétences du service public local et aux différents métiers des attachés : 
administration générale : juridique, direction d’un service population, état civil, finances, ressources humaines, évaluation des politiques publiques ;
sanitaire et social : gestion des politiques sociales dans un département, une commune, un centre communal d’action sociale (CCAS) ;
analyste : responsable des services informatiques et réseaux ;
animation : responsable politique jeunesse, politique de la ville, au sein d’une intercommunalité, d’une commune ;
urbanisme et développement des territoires : chargé de la politique d’aménagement urbain, du développement durable, de l’urbanisme dans une ville, dans une métropole.
Conseil
Pensez à anticiper ce choix, en fonction de vos appétences et connaissances car cela aura des conséquences sur le métier que vous exercerez.

Il existe trois catégories de concours :
externe : diplôme ou titre classé au moins au niveau II (licence) mais des équivalences et des dispenses existent ;
interne : ouvert aux agents publics déjà en poste et justifiant de 4 ans de services dans la fonction publique au 1er janvier de l’année du concours. Il faut être en activité le jour de la clôture de l’inscription au concours. Il est ouvert aux candidats d’une administration d’un État membre de la Communauté européenne ou de l’Espace économique européen ;
3e voie : avoir, pendant 4 ans au moins, exercer des fonctions dans le privé avec des missions correspondant au grade d’attaché (encadrement, conception), avoir eu un ou plusieurs mandats d’élu local ou de responsable d’association en tant que président, secrétaire, trésorier. Attention, pour les élus locaux et les membres associatifs, il ne faut pas avoir été agent public durant ces périodes.
Des équivalences existent pour justifier du niveau de diplôme pour le concours externe : il faut faire une demande (la démarche figure sur les sites internet des centres de gestion). Une copie du diplôme ou titre, le cas échéant dans une traduction en français établie par un traducteur assermenté, est exigée. Les demandes d’équivalence sont à effectuer lors de l’inscription au concours.
Des dispenses de diplôme sont possibles pour le concours externe pour :
les mères et pères d’au moins trois enfants qu’ils élèvent ou ont élevés effectivement ;
les sportifs de haut niveau figurant sur la liste publiée l’année du concours par le ministre chargé des Sports.
Des aménagements pour les personnes en situation de handicap existent également : il faut les demander lors de l’inscription. Un tiers temps supplémentaire (écrit et oral) est accordé.
Il n’y a pas de limite d’âge pour se présenter au concours d’attaché, quel que soit le type de concours.
L’examen professionnel d’attaché principal
L’examen professionnel est ouvert aux candidats qui sont déjà fonctionnaires et titulaires du grade d’attaché. Deux conditions sont exigées :
justifier, au 1er janvier de l’année au titre de laquelle est dressé le tableau d’avancement, de 3 ans de services effectifs dans un cadre d’emplois, corps ou emploi de catégorie A ou de même niveau ;
avoir atteint le 5e échelon du grade d’attaché.
Les candidats doivent être en fonction à la date de clôture des inscriptions.
Les candidats reconnus handicapés par la Commission des droits et de l’autonomie des personnes handicapées (CDAPH) peuvent bénéficier d’un aménagement spécial des épreuves. Une demande est obligatoire et la production des documents reconnaissant la qualité de travailleur handicapé est exigée.
Le nombre de postes ouverts selon le concours
Le concours d’attaché
Les postes sont répartis entre les trois concours et par spécialités. Le nombre de places correspond aux postes ouverts par les administrations locales. En effet, les départs prévus permettent de déclarer les postes vacants.
Le concours externe est ouvert pour 50 % au moins des postes à pourvoir, l’interne pour 30 % au plus, le 3e concours pour 20 % au plus. Lorsque le nombre de candidats qui ont réussi est inférieur au nombre de places offertes, le jury peut modifier le nombre de places. C’est valable seulement pour les concours externe et interne, dans la limite de 25 %. 
L’examen professionnel
Les candidats lauréats sont nommés par l’exécutif local, après réussite à l’examen. Le nombre de postes ouverts à l’avancement est décidé par la collectivité territoriale par délibération. C’est l’application de l’autonomie juridique des collectivités locales, principe directeur de la décentralisation.
Les épreuves
Le concours d’attaché
On distingue les épreuves d’admissibilité et les épreuves d’admission. Il faut obtenir une note égale ou supérieure au seuil d’admissibilité pour ensuite passer les épreuves orales. Par exemple, le seuil d’admissibilité pour le concours externe en 2016 était fixé à 10, pour le concours interne à 12 en Île-de-France.
Outre ces exigences de résultat, pensez à consulter le règlement général du concours publié par les centres de gestion. Ce sont les règles à respecter par les candidats pendant les épreuves écrites et orales.
Le concours externe
Il y a deux épreuves d’admissibilité et deux épreuves d’admission.
Les épreuves écrites d’admissibilité
La composition
Durée : 4 heures ; coefficient 3.
Il s’agit d’une composition portant sur un sujet d’ordre général relatif à la place et au rôle des collectivités territoriales dans les problématiques locales. Cela correspond à : démocratie, société, économie, emploi, éducation/formation, santé, culture, urbanisme et aménagement, relations extérieures…
Le jury apprécie, outre les qualités rédactionnelles des candidats, leur ouverture au monde, leur aptitude au questionnement, à l’analyse et à l’argumentation, ainsi que leur capacité à se projeter dans leur futur environnement professionnel.
La note
Durée : 4 heures ; coefficient 4.
La rédaction d’une note, selon la spécialité, a pour objet de vérifier l’aptitude du candidat à l’analyse d’un dossier :
administration générale : soulevant un problème d’organisation ou de gestion rencontré par une collectivité territoriale ;
gestion du secteur sanitaire et social : soulevant un problème sanitaire et social rencontré par une collectivité territoriale ;
analyste : portant sur la conception et la mise en place d’une application automatisée dans une collectivité territoriale ;
animation : relatif au secteur de l’animation dans une collectivité territoriale ;
urbanisme et développement des territoires : soulevant un problème d’urbanisme et de développement des territoires rencontré par une collectivité territoriale.
Les épreuves orales d’admission
L’entretien
Durée : 20 minutes ; coefficient 4.
L’entretien vise à apprécier, le cas échéant sous forme d’une mise en situation professionnelle, les connaissances administratives générales du candidat et sa capacité à les exploiter, sa motivation et son aptitude à exercer les missions dévolues au cadre d’emplois, notamment dans la spécialité choisie.
L’épreuve de langue
Durée : 15 minutes, avec préparation de même durée ; coefficient 1.
Il s’agit d’une épreuve orale de langue vivante comportant la traduction, sans dictionnaire, d’un texte, suivie d’une conversation, dans l’une des langues étrangères suivantes au choix du candidat au moment de l’inscription : allemand, anglais, arabe moderne, espagnol, grec, italien, néerlandais, portugais et russe.
Le concours interne et le concours 3e voie
Les épreuves sont identiques, mais les conditions d’admission sont différentes.
L’épreuve écrite d’admissibilité
Durée : 4 heures ; coefficient 4.
Il s’agit d’une note avec propositions opérationnelles, dans la spécialité choisie. Le terme officiel est « rapport ». La spécialité est liée aux domaines d’intervention des collectivités locales et aux métiers qui s’y rapportent :
pour les spécialités administration générale, sanitaire et social, animation, urbanisme et développement des territoires, le libellé est le suivant : « la rédaction, à l’aide des éléments d’un dossier soulevant un problème d’organisation ou de gestion rencontré par une collectivité territoriale, d’un rapport faisant appel à l’esprit d’analyse et de synthèse du candidat, à son aptitude à situer le sujet traité dans son contexte général et à ses capacités rédactionnelles, afin de dégager des solutions opérationnelles appropriées » ;
pour la spécialité analyste, c’est différent : « la rédaction, à l’aide des éléments d’un dossier, d’un rapport faisant appel à l’esprit d’analyse et de synthèse du candidat, à son aptitude à concevoir et à mettre en place une application automatisée dans une collectivité territoriale ».
Les épreuves orales d’admission
L’entretien obligatoire d’admission
Durée : 25 minutes, dont 10 minutes au plus de présentation ; coefficient 5. 
Il s’agit d’un entretien commençant par une présentation par le candidat de son expérience professionnelle et des compétences qu’il a acquises. Il n’y a pas de préparation.
Il est suivi d’une conversation visant à apprécier, le cas échéant sous forme d’une mise en situation professionnelle, la capacité du candidat à analyser son environnement professionnel et à résoudre les problèmes techniques ou d’encadrement les plus fréquemment rencontrés par un attaché.
Le jury apprécie l’expérience professionnelle du candidat, sa motivation et son aptitude à exercer les missions d’attaché, notamment dans la spécialité choisie.
Attention
Il est important de noter que le coefficient est de 5, plus important que celui de l’écrit.

L’épreuve orale facultative de langue
Durée : 15 minutes avec préparation de même durée ; coefficient 1. Seuls les points excédant la note de 10 sur 20 s’ajoutent au total obtenu aux épreuves obligatoires. Ils sont valables uniquement pour l’admission.
C’est la traduction, sans dictionnaire, d’un texte, suivie d’une conversation, dans l’une des langues étrangères suivantes au choix du candidat : allemand, anglais, arabe moderne, espagnol, grec, italien, néerlandais, portugais et russe.
L’examen professionnel d’attaché principal
L’épreuve écrite
Durée : 4 heures ; coefficient 1.
Il s’agit d’une note opérationnelle à partir d’un dossier de mise en situation professionnelle, permettant de vérifier les qualités d’analyse du candidat et sa capacité à proposer des solutions opérationnelles argumentées.
L’épreuve orale
Durée : 20 minutes, dont 5 minutes au plus d’exposé. Il n’y a pas de temps de préparation préalable ; coefficient 1.
C’est un entretien ayant pour point de départ un exposé sur l’expérience professionnelle du candidat et ensuite des questions du jury sur ses aptitudes, en particulier en matière d’encadrement, et ses connaissances administratives liées au fonctionnement et aux activités des collectivités territoriales, ainsi que sa motivation à exercer les fonctions assumées par les attachés territoriaux principaux.
Le lieu du concours
Vous pouvez vous inscrire dans n’importe quel centre de gestion, même hors de votre département de résidence. Les dates d’admissibilité sont identiques mais, attention, les dates des épreuves orales peuvent être différentes, pensez à consulter le calendrier sur le site du CDG auprès duquel vous êtes inscrit.
2
Méthode de l’épreuve
Lire les rapports de jurys
Les rapports de jurys des années précédentes permettent de connaître le ressenti du jury. Cela ouvre des pistes, notamment pour éviter des erreurs qui seraient rédhibitoires. Ils sont disponibles sur les sites internet des centres de gestion.
Pour le concours d’attaché, les jurys relèvent :
un manque de préparation ;
des connaissances de l’environnement territorial lacunaires ;
une motivation difficile à percevoir ;
une conduite de projet peu connue ;
peu de recul pour les mises en situation et des difficultés à argumenter ;
peu de culture managériale ;
des candidats trop centrés sur leur pratique professionnelle.
Faire le point sur ses savoir-faire et ses savoir-être
Afin de mieux comprendre la posture à adopter, celle du cadre supérieur, consultez le répertoire des métiers qui présente les emplois de catégorie A. Ce document liste les aptitudes techniques, managériales et relationnelles à acquérir. Une compétence est l’addition de connaissances, savoir-faire et savoir-être. La liste proposée correspond aux attentes des recruteurs ; elle n’est cependant pas exhaustive.
Le répertoire des métiers rédigé et actualisé par le Centre national de la fonction publique territoriale (CNFPT) vous permet de mettre en valeur votre positionnement de futur attaché. Il est aussi utile de consulter le référentiel des métiers dits transversaux, qui existe sous forme de fiches (www.cnfpt.fr/evoluer/lemploi-fpt/repertoire-metiers).
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Les savoir-faire métier : des aptitudes liées aux domaines de compétences
Exemple
Pour un poste de cadre chargé de l’élaboration et du pilotage des politiques publiques :
conduire un projet de la phase diagnostic à la phase évaluation ;
représenter la collectivité, négocier avec des partenaires ;
maîtriser l’environnement administratif, institutionnel et politique ;
connaître la réglementation publique, nationale et communautaire ;
posséder des techniques de rédaction de textes juridiques ;
piloter la mise en œuvre d’une ou de plusieurs politiques transversales.

Les savoir-être : la capacité à manager une équipe et/ou un projet
Répertoire des métiers
Définition du management supérieur
L’encadrement supérieur comprend les niveaux de direction, en relation directe avec les élus et les instances de décision administratives, et participant à l’évaluation des politiques publiques.
Les activités du management supérieur concourent à la définition et à la mise en œuvre des orientations stratégiques de la collectivité et des modes de gestion, dans une finalité de service public.
Elles visent à superviser, arbitrer, organiser les moyens et ressources, à piloter et à adapter le projet d’organisation de la collectivité en déclinant les objectifs par directions et services.

Le jury détermine les aptitudes du candidat à l’encadrement ainsi que son intérêt pour les techniques et outils utilisés en la matière. Il recourt à des questions et/ou à des mises en situation pouvant concerner notamment les thèmes suivants :
le recrutement ;
l’évaluation ;
la conduite d’entretien, la communication, la capacité à rendre compte ;
la gestion de conflit ;
la capacité à motiver, proposer, conduire ou déléguer ;
la capacité d’organisation ;
la conduite de projet, le pilotage d’opération, la conduite du changement ;
la connaissance du statut en matière de gestion des ressources humaines.
Préparer l’exposé du parcours professionnel
Rappel : 10 minutes pour le concours d’attaché interne et 3e voie, 5 minutes pour l’examen professionnel d’attaché principal. La gestion du temps fait partie du barème. Le jury interrompt le candidat s’il dépasse le temps imparti et il pénalise une durée trop courte.
Un exposé au contenu précis
Il s’agit de valoriser, dans votre parcours passé et présent, l’ensemble des compétences acquises et les expériences professionnelles qui vous permettent d’être déjà attaché.Choisissez des moments forts de votre carrière, pour orienter le jury vers des sujets que vous connaissez. Vous devez terminer l’exposé par votre projet professionnel, ce qui vous a motivé à passer le concours ou l’examen professionnel.
Attention
Tout ce que vous dites peut se retourner contre vous ! Ne citez pas des compétences trop lointaines, vous serez interrogé sur l’actualité du sujet, à vous de prévoir ce temps d’actualisation dans vos périodes de révision.

L’exposé doit être structuré : il comporte une courte présentation de votre poste et de la nature de la collectivité d’appartenance, une introduction avec une annonce de plan, un développement en deux ou trois parties, une conclusion.
Attention
Ne révélez pas le nom de la collectivité, seulement sa nature et le nombre d’habitants. Par exemple, si vous travaillez au sein de la région Grand Est, citez une région de plus de 5 millions d’habitants. La règle de l’anonymat s’applique aussi à l’oral.

Il est primordial de faire une démonstration, il ne s’agit pas de faire état de l’intégralité de votre CV. Un CV sert à ne pas oublier des temps forts de sa carrière, pensez à le rédiger ou à en retrouver un qui soit à jour des compétences acquises. Cela doit être dynamique et précis.
Exemple
Ne dites pas : « Je manage environ 10 personnes » mais « J’ai la responsabilité managériale de 10 agents, dont 4 catégorie A et 6 catégorie B. » 

Pensez, en cas de carrière longue, à élaguer. En effet, vos compétences se sont répétées et affinées au cours de votre carrière. Ne les citez pas plusieurs fois. L’idéal est de présenter les 10 dernières années, avec quelques zooms sur le passé plus lointain. À vous de choisir ce qui traduit le mieux vos compétences, en lien avec le futur métier de cadre supérieur.
Utilisez ensuite la grille suivante, après avoir récupéré les fiches de poste ainsi que les comptes rendus des entretiens professionnels annuels. Cette grille permet d’organiser, par compétences acquises, l’exposé :
	• Postes tenus
• Dates
	Missions exercées :
- fiches de poste
- comptes-rendus de l’entretien professionnel
	Compétences acquises :
- connaissances
- savoir-faire
- savoir-être



Exemple
	Responsable de la commande publique dans un département urbain
2014 à 2020
	• Rédaction des marchés publics
• Veille juridique
• Conseil juridique aux services
• Gestion des contentieux
• Encadrement d’une équipe de 5 personnes : 3 cat. B, 2 cat. C
	• Expertise dans la connaissance des procédures de la commande publique
• Capacité à proposer les montages juridiques adaptés
• Force de propositions auprès des élus
• Aptitude à gérer et à motiver une équipe
• Réactivité et discrétion professionnelles




Un exposé faisant état de compétences acquises
Vous construisez votre exposé à partir de la colonne compétences acquises.
Exemple
« J’ai acquis une expertise en termes de gestion des procédures de la commande publique, grâce à un poste de responsable juridique dans un département, poste que j’occupe depuis 6 ans. »

Paroles de jury
Les candidats oublient souvent de présenter des compétences en lien avec le métier de cadre supérieur. Ils abordent plutôt une liste de missions, sans mise en perspective. Ils ne se projettent pas assez dans le grade d’attaché.

Pour le concours d’attaché en externe, les 20 minutes commencent par des questions du jury sur votre formation initiale et votre parcours professionnel. Il n’y a pas d’exposé préalable.
Préparez cependant, sur le modèle des attachés en interne, les points forts de votre parcours, pour ne pas être pris au dépourvu. Le jury va vous demander, en effet, de vous présenter avant de poser des questions. Insistez sur votre poste et vos compétences, évitez les listes de missions.
Un exposé présentant des acquis de l’expérience professionnelle, en lien avec le grade d’attaché
Posez-vous les questions suivantes, après avoir identifié les capacités et les compétences acquises :
Quels ont été les points faibles et les points forts de ma carrière ?
Quels sont les niveaux de collectivité dans lesquels j’ai travaillé ? Quelles différences en termes d’expérience ?
Quels sont les apports de mes périodes professionnelles dans le secteur privé ? Quelles compétences y ai-je acquises ?
Quels sont mes diplômes, ma formation initiale ?
Ai-je eu des périodes de management direct ou de management de projet ou les deux ?
Pourquoi ai-je choisi la fonction publique territoriale ? Quelle différence avec le secteur privé ?
Quelles formations ai-je suivies ?
Quelle est ma motivation à être cadre supérieur ?
Quel niveau de responsabilité est-ce que je souhaite obtenir ?
Quels sont les apports de mes périodes de management ?
Comment ai-je géré les conflits dans mon service ?
Quelles innovations ai-je apportées ou contribué à mettre en place ?
Ai-je participé à des groupes de travail, animé des comités de pilotage ?
Comment est-ce que je caractérise le partenariat que j’ai avec les élus locaux ? Quel partage des rôles ? 
Quel est mon parcours en termes de mobilité professionnelle ? 
Quel est mon projet professionnel, à court, moyen et long termes, après avoir réussi le concours ou l’examen ? 
Ces réponses vont enrichir votre exposé ; il faut cependant toujours veiller à respecter le temps imparti.
Conseil
Valorisez votre parcours professionnel : ne cherchez pas à décrire toute votre carrière. Sélectionnez les expériences utiles pour un poste de catégorie A. Si vous faites état d’expériences dans le privé, vous aurez des questions sur ce passage privé/public, sur les différences public/privé, sur votre motivation à rejoindre le secteur public. Le jury connaît la situation du marché de l’emploi. L’essentiel est de motiver votre réponse et de préciser les compétences transférées.

Un exposé conclu par un projet professionnel
La conclusion de l’exposé vise à démontrer que votre motivation est réelle et crédible. Il s’agit de présenter votre projet professionnel à court, moyen et long termes. Se projeter dans la fonction de directeur général de service, directeur adjoint, chef de pôle à moyen terme est une perspective réaliste.
Zoom sur les étapes de l’exposé
	Une courte présentation du candidat
	Je m’appelle X, je travaille dans un département de (nombre d’habitants) dans le service Z
Précisez la nature urbaine ou rurale de la collectivité
Ne citez pas le nom de la collectivité

	Une introduction
	Mon parcours professionnel s’organise autour de deux axes : un volet juridique et un volet managérial
Donnez les durées

	Un développement
	Volet juridique
- Commande publique
- Typologie des marchés conclus
- Apports en termes d’expériences professionnelles
Volet managérial
- Management direct
- Apports, difficultés

	Une conclusion : un projet professionnel à présenter
	Projet professionnel : « Au vu des compétences développées pendant ces 7 dernières années, ma directrice générale m’a proposé la direction du pôle contentieux. À plus long terme, je souhaite me voir confier la responsabilité d’une direction plus élargie. »
Ouverture : « J’ai terminé mon exposé, je suis prêt à répondre à vos questions. »




Simulation orale 2
	Examen d’attaché principal
	 
	Coefficient 1

	Durée : 20 minutes



L’exposé du candidat
Bonjour,
Je me présente, je suis chargé du développement économique et de l’emploi dans une communauté de communes de 18 000 habitants, située en zone rurale dans la région Z. Elle emploie une équipe de 10 personnes : sept techniciens (chargés de mission), deux administratifs (secrétaire et comptable) et un agent d’entretien. Son budget est de 8 millions d’euros.
Après un diplôme universitaire en économie, j’ai réussi le concours d’attaché territorial en 2009 et j’ai pu rejoindre cette collectivité en 2010. Depuis, j’occupe un poste d’animateur socio-économique dans un territoire rural et industrialisé.
Les différentes missions que l’on m’a confiées sont axées sur le pilotage et l’animation du développement local :
- le pilotage de la stratégie économique : il y a 2 ans, il est apparu utile en comité de direction de redéfinir avec les partenaires institutionnels et privés toute l’action économique des 6 prochaines années, en termes de gouvernance, d’innovation, de diversification et de cohérence territoriale ;
- la gestion et l’animation des zones d’activités : les élus ont souhaité réhabiliter une zone d’activités de 36 hectares, en aménageant les voiries, les espaces verts, la signalétique, l’éclairage et les carrefours ;
- la valorisation et le développement de l’économie locale : nous sommes en train de lancer une opération de modernisation du développement commercial afin de revaloriser le commerce et l’artisanat ;
- l’accueil de porteurs de projets : j’occupe un rôle de premier accueil et je renvoie, en fonction de l’avancement du projet ou de la personnalité de l’entrepreneur, vers les structures adéquates (chambres consulaires, coopératives d’activités…) ;
- la gestion d’un point emploi : éloigné de la ville centre, un service de proximité pour les démarches de recherche d’emploi a été mis en place : affichage d’offres d’emploi, permanences de Pôle emploi et de la mission locale, accès à Internet ;
- le pilotage de projets d’insertion professionnelle : pendant 3 ans, nous avons pu bénéficier d’un projet expérimental politique de la ville, dont l’objectif est de favoriser l’esprit d’entreprendre pour des demandeurs d’emploi. La gestion technique et financière de ce projet m’incombait.
Cela m’a permis d’acquérir une expertise dans la gestion des projets, le management d’équipe et de projet.
Au-delà de ces différentes missions, c’est surtout la diversité qui est intéressante dans mon poste actuel : marchés publics, suivi de chantier, animation de réunions, accueil de public, gestion du budget annexe, définition de choix stratégiques, demande de subventions, encadrement de stagiaires.
En outre, j’ai été pendant 6 ans élu d’une petite commune. Mon mandat m’a permis de comprendre la complexité des enjeux locaux. Une période riche, compte tenu des nécessités d’innover dans un contexte contraint.
Si, aujourd’hui, je passe l’examen professionnel d’attaché principal, c’est que j’envisage dans les 5 prochaines années d’être candidat à un poste de chef de service économique ou de DGS dans une collectivité de taille moyenne. En effet, ces deux types de postes m’intéressent. Le premier reste plutôt technique, mais avec une vision plus globale, un rôle de manager et des objectifs à atteindre. Le second, plutôt généraliste, avec un rôle de coordination et de management transversal de la collectivité, et qui est chargé d’assurer le bon fonctionnement des services.
Je souhaiterais travailler dans des collectivités de strate démographique moyenne, car j’apprécie la relative proximité entre le fonctionnaire et l’élu, ainsi que la relation directe avec le citoyen.
J’en ai terminé avec mon exposé, je suis prêt pour les questions.
L’entretien avec le jury
L’exposé démontre une technicité du poste. Le jury, face à ce constat, va forcément élargir, sur des sujets plus transversaux.
Questions possibles :
Vous êtes chargé du développement économique : quels sont les avantages de la gestion intercommunale ?
Quels sont les liens avec le niveau régional, responsable de la politique économique ?
Vous évoquez la richesse de votre mandat d’élu, pouvez-vous nous éclairer ?
Ouverture des données publiques ou open data ?
Le développement durable, une obligation ou un principe directeur ? 
La ruralité : une réalité ?
Les pouvoirs du sous-préfet
Politique de la ville et intercommunalité.
Principes de la commande publique et objectifs de la réforme de la commande publique.
Qu’est-ce qu’un PADD (plan d’aménagement et de développement durable, base du plan local d’urbanisme) ? Qu’en pensez-vous ?
Un agent arrive à 8 h 30 en état d’ébriété avancé : que faites-vous ? 
Quelles sont les quatre compétences obligatoires d’une métropole ? 
Que pensez-vous de la fusion des communes ? Un atout pour les services publics ?
Que pensez-vous de la territorialisation de la CVAE ?
La transition énergétique et la décentralisation
Les maires peuvent-ils agir en matière de vaccination contre la COVID-19 ?
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