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Préface
Comme tous ceux qui ont eu la chance de croiser l’auteure de ce livre au détour de leur vie et de leur carrière, j’éprouve pour Géraldine un mélange d’amitié et d’admiration sincères. Sa personnalité autant que son parcours forcent le respect, sur les rives de la Seine comme au cœur de la Silicon Valley. Aussi suis-je très honoré de m’associer au magnifique travail d’inspiration qu’elle entreprend aujourd’hui au travers de ce livre.
Je veux ici témoigner d’une conviction forte : la diversité, sous toutes ses formes, est une fantastique et inépuisable source de richesse pour les individus comme pour les organisations. Et les lignes commencent à bouger. En tant que dirigeant, j’observe dans mon entreprise comme partout ailleurs qu’une mutation s’opère dans les mentalités. Diversité, égalité et parité ne sont plus de vagues objectifs incantatoires ; ce sont des injonctions qui émanent de toutes nos parties prenantes, au premier rang desquelles nos collaborateurs ou nos consommateurs. Cette dynamique, nous devons également la transposer dans la sphère de l’initiative entrepreneuriale.
Les témoignages patiemment réunis dans ces pages achèveront de convaincre chacune et chacun d’entre vous que la liberté d’entreprendre ne doit connaître aucune barrière. Ni l’origine sociale, ni l’âge, la situation personnelle ou la nationalité. Encore moins le genre. Les plus grands obstacles à l’énergie de créer sont ceux qu’une femme s’impose à elle-même.
Les 30 personnalités que vous allez rencontrer ici vous inspireront et, si besoin était, vous libèreront.
C’est un formidable condensé de résolution que vous tenez entre les mains, un plaidoyer en faveur de l’action et de la création, les premières pages de votre réussite personnelle et professionnelle.

Alexandre Ricard
Président-directeur général de Pernod Ricard


Introduction
Récemment, un ami proche me faisait remarquer que j’étais une exception, avec mes trois garçons, mon parcours d’entrepreneur, mes choix d’expatriation… et que cela faisait de moi un « modèle ». J’ai eu une réaction épidermique, refusant en bloc ce costume : « Non, je ne suis pas une exception, je n’ai pas de disposition particulière, je suis juste moi, avec ma vie et mes choix. » Ce livre est né de l’envie de partager. Partager avec d’autres femmes, avec vous, cette capacité qui nous est commune à toutes : être exceptionnelles aux yeux des autres, et pourtant si normales à nos propres yeux.
« La vie, c’est comme une bicyclette. Il faut avancer pour ne pas perdre l’équilibre », disait Einstein. Pendant très longtemps, j’ai pensé savoir et j’ai tracé mon chemin sans trop me poser de question, certaine de pédaler au bon rythme pour garder mon équilibre. Puis mon divorce est venu ébranler beaucoup de mes certitudes personnelles et professionnelles, ces dernières années. Je suis passée au vélocross sur des pistes un peu caillouteuses. Je me suis rendu compte combien il est important de savoir s’entourer de gens pertinents, de partager, d’échanger, de se fixer un cap. Il faut une part de chance pour trouver cet entourage bienveillant et il est difficile d’oser se remettre en question. En réunissant les témoignages de femmes que j’admire et qui sont pour la plupart des amies (des vraies, pas au sens Facebook du terme !), j’ai voulu créer pour d’autres femmes cet environnement inspirant et motivant. Il ne s’agit pas de donner des leçons ni de rentrer dans un moule glamour.
En un mot, l’idée est que ceci soit un livre-mentor. Les jeunes femmes d’aujourd’hui ont besoin de rôles-modèles qui les inspirent pour s’ouvrir leur chemin, qu’il s’agisse d’entreprendre ou plus généralement de déployer leurs ailes – leur plein potentiel. Certes, on voit des femmes impressionnantes faire la couverture des magazines. Mais peut-on vraiment s’identifier à ces icônes de papier glacé ? C’est un peu comme essayer un vêtement que l’on a vu dans une publicité : on peut avoir la bonne taille, mais on n’a pas l’impression de ressembler au top model sur la photo. Il n’y a qu’une Michelle Obama, qu’une Sheryl Sandberg, mais le monde (la France !) regorge de femmes dont le superbe parcours peut servir d’exemple. Tout le monde n’a pas l’ambition de devenir la future présidente des États-Unis. Il y a d’autres modèles de réussite, moins visibles peut-être, mais non moins impressionnants.
J’ai à cœur de démystifier l’entrepreneuriat et, plus généralement, l’idée de la réussite professionnelle aussi bien que personnelle. Dans le témoignage de chacune des femmes que j’ai rencontrées, j’espère que vous trouverez des pépites d’inspiration qui sauront vous donner de l’élan et éclairer votre chemin. Les rôles-modèles sont là pour cela : offrir de modestes points de repère, pour que l’on puisse se demander : « Suis-je raccord avec cela ? » et redresser le tir si besoin. La force de l’exemple peut vous aider à vous évaluer seule, et à vérifier que vous êtes bien sur le chemin qui est le vôtre. Car il ne s’agit pas de « faire bien » en se raccrochant à des standards, mais de « bien faire » selon sa propre ligne de conduite. Il ne s’agit pas de rentrer dans une case à toute force, mais de trouver sa voie. D’ailleurs, nombre des femmes que vous allez découvrir dans ces pages sont joyeusement sorties des sentiers battus…
Entreprendre sa vie
L’une de mes expressions favorites professionnellement est certainement : « Les petits ruisseaux font les grandes rivières. » J’aime appliquer cet adage à beaucoup de situations, que je sois dans un moment difficile où il faut contrôler les dépenses ou dans les starting-blocks au pied d’une montagne apparemment infranchissable. À plusieurs reprises, des collaborateurs m’ont dit à quel point cette façon de voir les choses les avait aidés dans leur propre mode de fonctionnement. Et c’est encore plus vrai pour les femmes : en modifiant de petites choses, nous pouvons en accomplir de si grandes !
Nous sommes toutes différentes, et cela nous rend extraordinaires. Tout le monde peut trouver sa voie. Chacune peut créer l’extraordinaire dans son ordinaire. Chacune a les ressources nécessaires à son plein épanouissement et à la mise en œuvre de ses rêves : reste à en avoir réellement conscience, et là, c’est une autre affaire ! À nous de relever nos manches pour identifier nos forces, les reconnaître et nous construire grâce à elles.
Toutes les femmes sont fortes, il faut juste que, chacune à sa manière, elles trouvent les outils pour mettre en place ce qu’elles ont envie de faire. Nous ne sommes pas des wonderwomen, même les plus brillantes d’entre nous. Il me semble important de démystifier la réussite, notamment entrepreneuriale, afin qu’elle apparaisse pour ce qu’elle est : accessible.
Dans mon aventure entrepreneuriale, tout m’a paru normal, les choses se sont déroulées certes non sans sueur et stress, mais très naturellement. Pourtant, il fallait tout inventer. Je n’ai pas levé de fonds pour mes premières entreprises (je reste d’ailleurs convaincue que votre premier client est votre premier VC[1] !).
Entrepreneuses, nous le sommes par nature ; encore faut-il cultiver cette nature pour la faire fleurir et qu’elle porte ses fruits. Les femmes sont des créatrices polymorphes. Ce livre vous parlera beaucoup d’entrepreneuriat, car c’est le chemin que j’ai suivi et que je connais le mieux. Cependant, il ne s’agit pas de céder au diktat du « tous entrepreneurs », mais bien d’entreprendre sa vie. L’important est de trouver sa place, de définir ses possibles et de se donner les moyens de réussir.



[1]. Venture Capitalist : investisseur.
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Alice, Amira, Annie, Barbara, Caroline, Céline, Clémentine, Corinne, Delphine, Fanny,
Fany, Fleur, Frédérique, Géraldine, Helen, Héléne, Isabelle, Julie-Elya, Maélle, Maia,
Warion, Mathilde, Myriam, Odile, Rachel, Rania, Roxanne, Sibylle, Stéphanie... Vous !
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