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Les emplois de l’adjoint administratif territorial
La tâche de l’adjoint administratif varie beaucoup selon la taille de la collectivité territoriale. Certains adjoints administratifs gèrent, avec deux mi-temps, toutes les activités de deux communes alors que, dans des conseils régionaux, un adjoint administratif est chargé du secrétariat d’un service.
Les missions
Les adjoints administratifs sont chargés de tâches administratives d’exécution qui supposent la connaissance des règles administratives et comptables et de leur application. Ils peuvent être chargés d’effectuer différents travaux de bureautique et être affectés à l’utilisation des matériels de télécommunication. Ils peuvent également effectuer des enquêtes administratives et établir des rapports nécessaires à l’instruction de dossiers. Les adjoints administratifs assurent aussi les fonctions d’accueil et les travaux de guichet, la correspondance administrative et les travaux de comptabilité. Ils peuvent participer à la mise en œuvre de l’action de la collectivité dans les domaines économique, social, culturel et sportif. Ils peuvent de plus être chargés de la constitution, de la mise à jour et de l’exploitation de la documentation ainsi que de travaux d’ordre. Ils peuvent aussi centraliser les redevances exigibles des usagers et en assurer eux-mêmes la perception. Dans une commune de moins de 2 000 habitants, il peut leur incomber le secrétariat de mairie. Ils peuvent se voir confier la coordination de l’activité d’adjoints administratifs territoriaux.
Les métiers
L’appellation « adjoint administratif » correspond à un cadre d’emplois, ce n’est pas un métier : les exemples des métiers suivants vous en convaincront.
Pilotage, management et gestion des services publics
Secrétaire de mairie : met en œuvre, sous les directives des élus, les politiques déclinées par l’équipe municipale. Organise les services de la commune, élabore le budget et gère les ressources humaines.
Assistant de direction : apporte une aide permanente à un directeur de service ou de structure en termes d’organisation personnelle, de gestion, de communication, d’information, d’accueil, de classement et de suivi de dossiers.
Assistant administratif : participe à l’organisation pratique d’un service ou d’une équipe. Assiste un ou plusieurs responsables. Suit et gère l’organisation des dossiers. Peut accueillir des visiteurs.
Agent de gestion administrative : recueille et traite les informations nécessaires au fonctionnement administratif du service ou de la collectivité. Suit les dossiers.
Chargé d’accueil : accueille, oriente, renseigne le public. Représente l’image de la collectivité et de l’établissement d’enseignement auprès des usagers.
Gestionnaire des assurances : négocie et gère le portefeuille d’assurances.
Assistant comptable et budgétaire : assure ou supervise la procédure comptable et budgétaire de la collectivité ou d’un grand service et vérifie les données comptables. Réalise les documents comptables et budgétaires correspondants.
Agent de gestion financière, budgétaire ou comptable : assure le traitement comptable des dépenses et recettes courantes, la tenue de régies d’avance ou de recette. Assure la relation avec les usagers, fournisseurs ou services utilisateurs.
Assistant ressources humaines : exploite et analyse des informations liées à la gestion des ressources humaines de la collectivité et en effectue la synthèse. Traite les informations en les organisant dans le cadre de procédures administratives ou législatives définies. Assure, éventuellement, les relations avec le personnel, notamment dans les activités de gestion administrative.
Politiques publiques d’aménagement et de développement
Contrôleur du service public de voyageurs : assure le contrôle de l’exécution du service. Contrôle la validité des titres de transport. Assiste les voyageurs.
Agent de gestion locative : gère les rapports bailleurs/locataires depuis la demande jusqu’au congé. Assure, vis-à-vis des locataires dont il est chargé, tous les actes courants de la gestion locative. Accueille et répond aux demandes des locataires.
Animation et services à la population
Agent d’accueil social : accueille le public des services sociaux. Accompagne la première demande sur le plan administratif. Identifie et qualifie la demande sociale et oriente vers les services ou les professionnels concernés.
Responsable des sites de distribution : anime, coordonne et assure la gestion de plusieurs lieux de restauration. Informe les différents acteurs (production, distribution, direction du service, mairie, directeurs d’école, usagers, services municipaux).
Officier d’état-civil : instruit et constitue les actes d’état-civil (naissance, mariage, adoption, décès, etc.). Délivre les livrets de famille et assure la tenue administrative des registres. Assure l’accueil physique et téléphonique du public.
Conservateur de cimetière : gère les cimetières, les concessions et les espaces funéraires. Veille au contrôle des enregistrements des opérations funéraires dans l’enceinte des cimetières. Prépare le règlement et veille à son respect.
Conseiller funéraire : accueille et informe les familles sur les choix en fournitures et prestations nécessaires. Prévoit l’organisation des obsèques et assure la liaison avec les différents officiants cultuels ou civils. Effectue les démarches administratives et informe les familles sur les démarches post-obsèques.
Gardien de cimetière : effectue l’ouverture et la fermeture du cimetière. Veille au respect du règlement. Tient à jour le registre du cimetière. Renseigne les familles. Représente la collectivité lors des opérations dans le cimetière.
Agent de bibliothèque : accueille le public et entretient les collections (réception, équipement, petites réparations). Contrôle la qualité de la conservation. Gère les opérations de prêt et de retour et inscrit les usagers. Peut participer à l’acquisition et à la promotion des collections.
Sécurité, prévention et médiation
Opérateur de vidéoprotection : assure la sécurisation préventive et curative des lieux, des espaces et des bâtiments publics dotés d’équipements de vidéo­protection. Visionne et exploite les informations en vue d’informer les partenaires chargés d’intervenir sur les sites.
Agent de médiation et de prévention : conduit une médiation préventive par une veille dans les espaces publics. Intervient sur les situations de dysfonctionnement en matière de biens et d’équipements publics. Régule les conflits par le dialogue et intervient en interface entre les publics et les institutions.
Agent de surveillance des voies publiques : fait respecter la réglementation relative à l’arrêt et au stationnement des véhicules ainsi qu’à l’affichage du certificat d’assurance sur le pare-brise. Constate les infractions au code de la santé publique (propreté des voies publiques). Participe à des missions de prévention aux abords des établissements scolaires, des autres bâtiments et lieux publics.
Plus de détails sont disponibles sur le site du CNFPT, dans le répertoire des métiers territoriaux où est analysé chaque métier en termes de savoir-faire et de savoirs.
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Entraînement guidé
	Centre de gestion d’Eure-et-Loir, 2014
Adjoint administratif territorial de 1re classe
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	Durée : 1 h 30



Le texte

La confrérie des villages perdus
Quand un ex-patron d’Air France et un avocat de renom veulent bousculer le code civil pour faire renaître ces petites communes trop souvent oubliées.
C’est un curieux lobby. On y voit des banquiers fricoter avec une ancienne figure du Parti communiste, une patronne de gauche pétitionner à côté d’un ex-grand flic sarkozyste, u5n promoteur immobilier gamberger avec d’austères professeurs de droit… Une loge maçonnique ? Non. Cet aréopage hétéroclite entend œuvrer pour la gloire des villages de France. On les imagine refaisant Azincourt ou Valmy. En réalité, ils ont une seule marotte : lutter contre la raréfaction des noms de communes mentionnés dans l’état civil ! Un mince programme, mais pour lequel ils déploient une énergie considérable, en appelant à la représentatio10n nationale et même au gouvernement. Car c’est au sacro-saint code civil qu’ils s’attaquent. Autant dire à Napoléon. Les deux meneurs, pourtant, sont corses. Jean-Cyril Spinetta, énarque septuagénaire, dirige la branche non armée du mouvement, l’Association pour la Renaissance des Villages, spécialement créée pour l’occasion. Jean-Pierre Versini-Campinchi, avocat au barreau de Paris en est le secrétaire général. Le « transporteur » est marqu15é à gauche, le « ténor » à droite, mais, ensemble, ils pinaillent sur l’héritage de leur illustre compatriote.
« Les déclarations de naissance sont faites dans les trois jours de l’accouchement à l’officier de l’état civil du lieu » dispose la loi promulguée par le premier consul en 1804, quelques mois avant son sacre impérial. Les duettistes veulent changer cette règle bicentenaire. « Les femme20s accouchent de moins en moins à domicile, expliquent-ils en chœur. Et il ne reste en France que 530 maternités, dont bon nombre sont en passe de fermer. Alors qu’on compte près de 36 000 communes en France. Résultat : les lieux de naissance inscrits à l’état civil sont de moins en moins nombreux. » Même à Paris, on ne naît plus que dans quatre arrondissements. Une perte incommensurable pour la mémoire hexagonale et pour chaque coi25n du territoire, qui tire fierté de ses célébrités locales. Mais aussi pour les historiens et pour les généalogistes du dimanche, qui ne pourront plus retracer les origines de leurs ancêtres.
Tant de hameaux ont écrit l’histoire de la France et de la République… Et bientôt ils seront rayés des archives, se désole Jean-Pierre Versini-Campinchi. Son association a fait plancher de30s juristes pour préparer un texte de loi modifiant le code civil. La réforme ne coûte rien et ne rapporte rien. Selon ses promoteurs, elle est d’une simplicité enfantine : il suffit d’autoriser les parents à déclarer leur nouveau-né dans la mairie où ils sont domiciliés.
Seules les lourdeurs bureaucratiques et les crispations jacobines, affirme maître Versini-Campinchi, ont empêché jusqu’ici de faire rejaillir sur les petites bourgades les joies de l35a naissance. Depuis 1997, une dizaine de propositions de lois, de toutes les couleurs politiques, ont en effet tenté d’amender le code napoléonien. Au nom de l’attachement aux « racines », de la lutte contre la « dévitalisation » des petites communes ou du rapprochement des citoyens avec le service public.
Toutes ont échoué. Alors, pour faire de la « Renaissance » une grande cause nationale, l’associatio40n est allée jusqu’à commander une enquête à l’Ifop : 80 % des sondés se disent favorables à la réforme, qui atteint ses plus hauts scores d’approbation dans les rangs de la gauche. « Preuve que ce n’est pas une idée rétrograde », se félicite l’avocat. Dans les réseaux d’influence et les petits cénacles de la capitale, elle est même furieusement tendance !
Marie-France Etchegoin du Nouvel Observateur

Les questions
Exercice 1 – Vocabulaire et compréhension
(Notation : 9,5 points)
1. C’est un curieux lobby. Donnez un synonyme de l’adjectif « curieux ».
« Curieux » : étrange, bizarre.
2. « Cet aréopage hétéroclite ». En quoi cet aréopage (cette assemblée) est-il hétéroclite ? Donnez le contraire de cet adjectif.
Les membres de ce mouvement appartiennent à des milieux politiques et professionnels très différents, qui a priori ne se rencontrent pas : des banquiers, une ancienne communiste, un sarkozyste, des professeurs de droit… Le contraire d’hétéroclite est « homogène ».
3. « Ils ont une seule marotte ». Expliquez le sens du mot « marotte ». Que sous-entend la journaliste sur l’importance de cette cause en utilisant ce mot ? Relevez, quelques lignes plus loin, une expression qui appuie cette idée.
Une marotte peut s’entendre comme une passion mais a une connotation négative : c’est un goût à la limite de l’obsessionnel pour quelque chose de futile, d’amusant, qui manque de sérieux. En utilisant ce terme, l’auteur trouve que l’objectif de l’association est un peu inutile. La phrase « Un mince programme, mais pour lequel ils déploient une énergie considérable » confirme cette opinion.
4. « Napoléon ». Relevez dans le texte deux périphrases (expressions) le désignant.
Napoléon : « leur illustre compatriote » ; « le premier consul ».
5. « Raréfaction des noms de communes ». Relevez dans les propos des deux hommes une phrase qui reprend cette idée.
« Raréfaction des noms de communes ». Cette idée est justifiée dans les propos suivants : « il ne reste en France que 530 maternités, dont bon nombre sont en passe de fermer. Alors qu’on compte près de 36 000 communes en France. Résultat : les lieux de naissance inscrits à l’état civil sont de moins en moins nombreux. »
6. Quelle est la solution proposée pour enrayer cette raréfaction ?
Pour enrayer la raréfaction des noms de communes, il suffirait, selon l’association, de permettre aux parents de déclarer leur nouveau-né dans la mairie où ils sont domiciliés.
7. « Preuve que ce n’est pas une idée rétrograde ». Réécrivez cette phrase au style affirmatif sans en modifier le sens.
Phrase affirmative : preuve que c’est une idée moderne, novatrice.
8. Expliquez les expressions : « la mémoire hexagonale » et « furieusement tendance ».
« La mémoire hexagonale » : hexagonale renvoie ici à la France. Grâce à des célébrités locales, des petits coins de France peuvent être connus et participent à l’écriture de l’histoire d’un pays.
« Furieusement tendance » : en opposition avec les objectifs de l’association qui paraissent un peu désuets, cette expression est très moderne, un peu familière et signifie : « très à la mode ».
Exercice 2 – Grammaire et conjugaison
(Notation : 8,5 points)
1. « Une loge maçonnique ? ». Récrivez cette phrase interrogative en y insérant un verbe.
Ce groupe est-il une loge maçonnique ?
2. « Tant de hameaux ont écrit l’histoire de la France et de la République ». À quel temps est le verbe ? Récrivez cette phrase au passif.
« Ont écrit » : passé composé du verbe écrire.
Phrase au passif : L’histoire de France et de la République a été écrite par tant de hameaux.
3. « Qui atteint… la gauche » : nature et fonction de cette subordonnée.
Nature et fonction de la subordonnée « qui atteint… la gauche » : proposition subordonnée relative, complément de l’antécédent « réforme », introduite par le pronom relatif « qui » sujet du verbe atteindre.
4. « Toutes ont échoué ». Récrivez cette phrase aux quatre temps simples de l’indicatif (vous préciserez les temps).
Présent simple : Toutes échouent.
Imparfait : Toutes échouaient.
Passé simple : Toutes échouèrent.
Futur simple : Toutes échoueront.
5. Dans les lignes 33 à 38, relevez quatre adjectifs qualificatifs à partir desquels vous formerez les adverbes de manière correspondants.
« Seules » : seulement
« Bureaucratiques » : bureaucratiquement
« Politique » : politiquement
« Public » : publiquement
6. Écrire le montant 36 000 en lettres.
36 000 : trente-six mille.
Faites le point !
Exercice
Entourez les réponses exactes.
	 
	A
	B
	C

	1. Deux associations A et B reçoivent à elles deux une subvention de 1 200 €. A reçoit le triple de B. Quelle est la somme reçue par B ?
	400 €
	300 €
	900 €

	2. On partage 3 200 € proportionnellement aux nombres 5 et 3. Quels sont les montants des 2 parts ?
	2 000 € et 1 200 €
	2 200 € et 1 000 €
	1 800 € et 1 200 €

	3. 12 + 13 + 16 = ?
	36
	1
	311

	4. Les 1315 d’une subvention sont égaux à 7 800 €. Quel est le montant de la subvention ?
	6 760 €
	7 240 €
	9 000 €

	5. Une association reçoit les 1315 d’une subvention de 7 800 €. Quelle somme perçoit-elle ?
	6 760 €
	7 240 €
	9 000 €

	6. Sur la totalité des clients d’un site de vente en ligne, 45 sont des femmes et parmi elles, 34 ont moins de 30 ans. Quelle proportion représentent les femmes de moins de 30 ans sur la totalité de la clientèle ?
	79
	1620
	35

	7. Le prix HT d’un article est 120 €. Le taux de TVA sur cet article est 10 %. Quel est le prix TTC de cet article ?
	132 €
	12 €
	142 €

	8. Une association reçoit 10 % d’une subvention de 150 000 €. Quelle somme perçoit-elle ?
	1 500 €
	15 000 €
	20 000 €

	9. Après avoir augmenté de 20 %, le nombre d’adhérents d’une association est passé à 300. Quel était le nombre d’adhérents avant l’augmentation ?
	230
	240
	250

	10. Après une réduction de 20 %, le prix d’un aspirateur est égal à 120 €. Quel était le prix de l’aspirateur avant réduction ?
	150 €
	160 €
	180 €

	11. Sur les 180 adhérents d’une association, 54 appartiennent à la section chorale. Quel est le pourcentage d’adhérents à la section chorale ?
	25 %
	30 %
	65 %

	12. En 2016, le montant d’une subvention est de 3 991,68 € alors qu’il était de 3 696 € en 2015. Quel est le pourcentage d’augmentation de la subvention entre 2015 et 2016 ?
	8 %
	10 %
	12 %

	13. Quelle est la plus petite somme ?
	75 % de 500 €
	30 % de 1 000 €
	1 % de 200 000 €

	14. Arnaud choisit un nombre. Il lui ajoute 18, puis il multiplie le résultat par 2. Il obtient 80. Quel nombre Arnaud a-t-il choisit ?
	44
	32
	22

	15. Quelle est la solution de l’équation 
y + 1,5y − 13 = 2y ?
	− 26
	− 6,5
	26




Fiche 1 
Les nombres entiers et les nombres décimaux
La numération décimale utilise 10 chiffres pour écrire les nombres : 0, 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9. Les nombres servent à dénombrer et à calculer.
Apprendre le cours
L’écriture des nombres entiers
En chiffres
Un nombre entier est un nombre écrit sans virgule.
La position des chiffres indique combien il y a d’unités, de dizaines…
Lorsqu’on écrit un nombre entier, on laisse un espace entre les tranches de 3 chiffres en partant de la droite.
	Milliards
	Millions
	Mille
	Unités

	Centaines

	Dizaines

	Unités

	Centaines

	Dizaines

	Unités

	Centaines

	Dizaines

	Unités

	Centaines

	Dizaines

	Unités


	 
	 
	 
	 
	2
	1
	7
	3
	0
	5
	9
	4



Exemples 
4 centaines = 40 dizaines = 400 unités.
1 milliard = 1 000 millions.
Dans le nombre entier 21 730 594, le chiffre des unités est 4, celui des centaines de mille est 7, celui des dizaines de millions est 2.
L’écriture correcte de 9845132 est 9 845 132.

En lettres
Lorsqu’on écrit un nombre en lettres :
mille est invariable ;
vingt et cent prennent un « s » lorsqu’ils sont multipliés par un autre nombre et qu’ils ne sont suivis d’aucun nombre (sauf millions et milliards).
Exemples 
4 700 s’écrit : quatre mille sept cents. 
13 528 s’écrit : treize mille cinq cent vingt-huit. 
750 000 000 s’écrit : sept cent cinquante millions.

L’écriture des nombres décimaux
Un nombre décimal est un nombre écrit avec une virgule.
	Mille

	Centaine

	Dizaine

	Unité

	,

	Dixième

	Centième

	Millième


	
	4

	0

	2

	,

	3

	8

	5




La place de la virgule indique la valeur représentée par chaque chiffre et comment lire le nombre.
Le premier chiffre à gauche de la virgule est le chiffre des unités.
Exemples 
8 unités = 80 dixièmes = 800 centièmes.
Dans le nombre décimal 402,385, le chiffre des unités est 2, celui des dixièmes est 3, celui des dizaines est 0. La partie entière est 402, la partie décimale est 385 millièmes.

Les arrondis
Arrondir un nombre décimal à l'unité, c'est écrire le nombre entier le plus proche de ce nombre. Pour arrondir un nombre à l'unité :
si le premier chiffre après la virgule est 0, 1, 2, 3 ou 4, on prend la valeur entière immédiatement inférieure ;
si le premier chiffre après la virgule est 5, 6, 7, 8 ou 9, on prend la valeur entière immédiatement supérieure.
Exemples
L’arrondi à l’unité de 97,23 est 97.
L’arrondi à l’unité de 97,51 est 98.

Arrondir un nombre au dixième, c'est écrire le nombre décimal avec un chiffre après la virgule le plus proche de ce nombre.
Exemples
L’arrondi au dixième de 142,363 est 142,4. 
L’arrondi au dixième de 142,318 est 142,3.

Méthode
Comment arrondir un résultat ? 
Énoncé 
a. Arrondir à l'unité 154,731.
b. Arrondir au dixième 7,328.
Réponse
a. On repère le chiffre des dixièmes. C'est 7. Or 7 est supérieur à 5. D'après la règle, on arrondit par valeur supérieure. Donc l'arrondi à l'unité de 154,731 est 155.
b. On repère le chiffre des centièmes. C'est 2. Or 2 est inférieur à 5. Donc on arrondit par valeur inférieure. Donc l'arrondi au dixième de 7,328 est 7,3.

Appliquer le cours
Exercices
Écriture des décimaux
1. Dans chacun des nombres suivants, entourer le chiffre des unités :
589,3 ; 0,196 ; 1,023 ; 7 258 ; 53,14 ; 42 ; 50,478 ; 345 ; 0,056.
2. Écrire en chiffres les nombres suivants :
Sept mille dix-huit ; huit cent trois unités six dixièmes ; trois milliards soixante-trois millions ; quarante-six centièmes ; quinze millions cent dix-huit mille cinq cents ; dix mille quatre cent vingt-deux.
3. Dans les nombres suivants, indiquer si 7 est le chiffre des unités ou des dizaines ou des dixièmes, etc. :
78,45 ; 17 802 ; 721 000 000 ; 5,047 ; 37,041 ; 0,075 ; 748,99 ; 452,73.
Comparaison des décimaux
4. Compléter par < ou > :
283 …… 382 ; 108,9 …… 180,5 ; 43,6 ….. 43,78 ; 450 ….. 449,78 ; 
312,77 ….. 312,658 ; 1 027,6 ….. 1 100 ; 0,012 ….. 0,102 ; 75,87 ….. 75,823 ; 18 … 19,1.
5. Ranger par ordre croissant les nombres suivants :
13,5 ; 15,3 ; 20,30 ; 17,81 ; 15,11 ; 2,03 ; 13,63.
6. Ranger par ordre décroissant les nombres suivants :
0,18 ; 1,45 ; 0,2 ; 0,07 ; 1,04 ; 0,9 ; 0,01.
Les arrondis
7. Arrondir à l'unité les nombres suivants :
5,3 ; 41,63 ; 74,512 ; 408,196 ; 3,18 ; 0,704 ; 1,053 ; 0,179 ; 7 562,9.
8. Arrondir au dixième les nombres suivants :
5,861 ; 41,63 ; 74,512 ; 408,196 ; 3,18 ; 0,704 ; 1,053 ; 0,179 ; 7 562,98.
9. Arrondir au centième les nombres suivants :
5,861 ; 41,638 ; 74,512 ; 408,196 ; 3,188 ; 0,704 ; 1,053 ; 0,179 ; 7 562,987.
10. Arrondir à l'euro les sommes suivantes :
803,62 € ; 75,28 € ; 134,07 € ; 4,80 € ; 2 673,54 €.
11. Dans un atelier, on a besoin de tiges métalliques de longueur comprise entre 67 cm et 68 cm. Parmi les neuf longueurs suivantes, barrer celles qui ne conviennent pas :
68,90 cm ; 67,09 cm ; 67,82 cm ; 66,99 cm ; 68,25 cm ; 67,90 cm ; 68,01 cm ; 67,35 cm ; 66,40 cm.

Corrigé 
1. 589,3 ; 0,196 ; 1,023 ; 7 258 ; 53,14 ; 42 ; 50,478 ; 345 ; 0,056.
2. Sept mille dix-huit : 7 018 ; huit cent trois unités six dixièmes : 803,6 ; trois milliards soixante-trois millions : 3 063 000 000 ; quarante-six centièmes : 0,46 ; quinze millions cent dix-huit mille cinq cents : 15 118 500 ; dix mille quatre cent vingt-deux : 10 422.
3. Dans 78,45 : 7 est le chiffre des dizaines ; dans 17 802 : 7 est le chiffre des unités de mille ; dans 721 000 000 : 7 est le chiffre des centaines de millions ; dans 5,047 : 7 est le chiffre des millièmes ; dans 37,041 : 7 est le chiffre des unités ; dans 0,075 : 7 est le chiffre des centièmes ; dans 748,99 : 7 est le chiffre des centaines ; dans 452,73 : 7 est le chiffre des dixièmes.
4. 283 < 382 ; 108,9 < 180,5 ; 43,6 < 43,78 ; 450 > 449,78 ; 312,77 > 312,658 ; 1 027,6 < 1 100 ; 0,012 < 0,102 ; 75,87 > 75,823 ; 18 < 19,1.
5. 2,03 ; 13,5 ; 13,63 ; 15,11 ; 15,3 ; 17,81 ; 20,30.
6. 1,45 ; 1,04 ; 0,9 ; 0,2 ; 0,18 ; 0,07 ; 0,01.
7. 5 ; 42 ; 75 ; 408 ; 3 ; 1 ; 1 ; 0 ; 7 563.
8. 5,9 ; 41,6 ; 74,5 ; 408,2 ; 3,2 ; 0,7 ; 1,1 ; 0,2 ; 7 563,0.
9. 5,86 ; 41,64 ; 74,51 ; 408,20 ; 3,19 ; 0,70 ; 1,05 ; 0,18 ; 7 562,99.
10. 804 € ; 75 € ; 134 € ; 5 € ; 2 674 €.
11. Les mesures à barrer sont les suivantes :
68,90 cm ; 66,99 cm ; 68,25 cm ; 68,01 cm ; 66,40 cm.

Fiche 1
L’État
Un État unitaire
L’État en France est unitaire. Ce n’est pas un État fédéral comme en Allemagne ou en Belgique. En conséquence, les lois sont votées par le Parlement et applicables sur l’ensemble du territoire national. Il existe donc une unité juridique.
La loi de l’État est la Constitution. C’est celle du 4 octobre 1958 qui a mise en place la Ve République. La Constitution organise les pouvoirs publics : le pouvoir exécutif, le pouvoir législatif et l’autorité judiciaire. C’est le gouvernement, avec à sa tête le Premier ministre, qui met en place les politiques publiques nationales. Pour cela, il dispose de l’administration centrale et de l’administration déconcentrée.
Article 20 de la Constitution du 4 octobre 1958
Le gouvernement détermine et conduit la politique de la Nation.
Il dispose de l’administration et de la force armée.
Il est responsable devant le Parlement dans les conditions et suivant les procédures prévues aux articles 49 et 50.

Une administration centrale
Le découpage du territoire
L’administration centrale comprend l’ensemble des ministères. Pour améliorer l’efficience de la prise de décision, l’État est présent dans les territoires. Ces territoires sont des circonscriptions administratives, ils correspondent à un découpage ancien pour les communes, les arrondissements et les départements. Pour les régions, une loi du 16 janvier 2015 a permis la fusion des régions comme pour Midi-Pyrénées et Languedoc-Roussillon devenue l’Occitanie. Sept nouvelles régions déconcentrées existent depuis le 1er janvier 2016. Leur nombre total est passé de 21 à 17 dont 12 régions en métropole avec la Corse (statut particulier) et 4 régions en outre-mer.
Le préfet
L’administration centrale est représentée au niveau local par le préfet
Au niveau local, l’État s’organise en plaçant des personnes et des services qui représentent les ministères : préfectures, sous-préfectures, et les services déconcentrés dirigés par le préfet et le sous-préfet. Pour reprendre une formule imagée, c’est le même marteau qui frappe mais on a raccourci le manche (Odilon Barrot, 1884).
Dans cette organisation, le maire a un rôle particulier : il a une « double casquette » : il représente l’État au sein de la commune, il célèbre les mariages, organise les élections, tient les registres de l’état civil, est officier de police judiciaire. Il est également élu de sa commune, en tant qu’autorité décentralisée.
	Région
	Département
	Arrondissement
	Commune

	13 régions
Préfet de région
	101 départements
Préfet de département
	345 arrondissements
Sous-préfet
	34 979 communes
Maire agent de l’État

	8 directions régionales
	2 ou 3 directions départementales interministérielles
	Services de la sous-préfecture
	Services de l’état civil et des élections

	Exemples : directions régionales des entreprises, de la concurrence, de la consommation, du travail et de l’emploi (DIRECCTE)
	Exemples : directions départementales du territoire (DDT), directions départementales de la cohésion sociale (DDCS)
	 
	 



Les élus locaux
Ils gèrent les collectivités territoriales.
Afin de permettre davantage de proximité avec les citoyens, les lois de mars 1982 et 1983 ont mis en place des collectivités territoriales. Elles sont autonomes, en termes de mise en œuvre des compétences que les lois leur transfèrent. Elles disposent d’un budget propre, elles votent les taux des impôts locaux, comme la taxe foncière.
L’État contrôle cependant la conformité au droit des délibérations et des arrêtés pris, par exemple si pour les achats de fournitures effectués, une mise en concurrence a été effectuée. Ce contrôle a lieu a posteriori et c’est le préfet du département qui agit. Il s’agit du contrôle de légalité.
L’administration déconcentrée et décentralisée
Un travail en commun
L’administration déconcentrée et l’administration décentralisée collaborent pour produire le service public, en faveur des citoyens et des acteurs économiques. L’administration déconcentrée est née avec la loi du 28 pluviôse an VIII relative à la division du territoire et à l’administration, soit le 17 février 1800, l’administration décentralisée en 1982-1983, sous la présidence de François Mitterrand.
Les missions des services déconcentrés et des collectivités territoriales
Le préfet assure notamment la sécurité civile et des missions de développement économique, via les directions régionales des entreprises, de la concurrence, de la consommation, du travail et de l’emploi (DIRECCTE).
Le maire organise la gestion des écoles primaires et des équipements culturels et sportifs. Mais la différence importante est que le préfet est nommé par décret du président de la République, alors que le maire est élu par les conseillers municipaux.
Depuis le décret du 3 décembre 2009, il existe 2 ou 3 directions départementales interministérielles : la direction départementale de la protection des populations ; la direction départementale de la cohésion sociale ; la direction départementale des territoires. Cela dépend si le département a plus ou moins de 400 000 habitants.
Depuis le décret du 16 février 2010, les directions régionales sont au nombre de 8 :
direction régionale des entreprises, de la concurrence, de la consommation, du travail et de l’emploi (DIRECCTE) ;
direction régionale de l’environnement, de l’aménagement et du logement (DREAL) ;
direction régionale de la jeunesse, des sports et de la cohésion sociale (DRJSCS) ; 
direction régionale de l’alimentation, de l’agriculture et de la forêt (DRAAF) ; 
direction régionale des affaires culturelles (DRAC) ;
direction régionale des finances publiques ;
rectorat d’académie ;
agence régionale de santé (ARS).
Une circulaire du Premier ministre du 12 juin 2019 met en place une nouvelle organisation des territoires déconcentrés. Il s’agit de désenchevêtrer les compétences de l’État et des collectivités territoriales, dans quatre champs principaux : urbanisme ; développement économique ; famille et enfance ; culture. Un service public de l’insertion est créé.
Tableau comparatif : déconcentration et décentralisation
	Déconcentration instaurée en 1800
	Décentralisation instaurée en 1982-1983

	Circonscriptions administratives
	Collectivités territoriales

	Autorités nommées
	Autorités élues

	Mise en place de la politique de l’État
	Gestion des domaines transférée par les lois de décentralisation (routes, lycées, écoles)

	Fonction publique de l’État
	Fonction publique territoriale

	Contrôle hiérarchique des décisions prises ou contrôle a priori
	Contrôle de la conformité au droit des délibérations et arrêtés ou contrôle a posteriori par le préfet du département



Questions possibles
Définir la déconcentration.
Quelle est la différence entre déconcentration et décentralisation ?
Citer une direction déconcentrée.
Quel est le rôle du préfet ? 
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