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Introduction  39
La fragmentation des systèmes scolaires nationaux à l’heure  
de la mondialisation
Anne Barrère, Bernard Delvaux
À l’heure où l’on parle beaucoup de la mondialisation et de la force unificatrice d’orga-
nisations internationales telles que l’OCDE, n’est-il pas paradoxal d’avancer l’hypothèse 
d’une fragmentation des systèmes éducatifs ? Cet article et ce dossier tendent à montrer 
que non. Ils soutiennent que la fragmentation des systèmes scolaires nationaux – ou les 
freins aux processus d’unification de ces  systèmes – s’expliquent par plusieurs phéno-
mènes mondialisés. Les uns rendent difficiles les compromis nationaux autour de finalités 
et modèles d’éducation, tandis que d’autres favorisent des réseaux internationaux d’écoles 
s’écartant du modèle national. Ainsi chaque système scolaire national tend-il aujourd’hui 
à se fragmenter sur deux axes, l’un lié à la stratification sociale et l’autre à la différen-
ciation des modèles et projets éducatifs. On ne peut actuellement prédire si cette frag-
mentation  va  persister et  signer  la  fin  des  systèmes  scolaires  nationaux  ou si  elle 
débouchera sur la recomposition de systèmes unifiés.
Les écoles Montessori dans le monde  51
La diversité interne d’un réseau en expansion
Marie-Laure Viaud
Les écoles Montessori se multiplient dans tous les pays du monde. L’article s’appuie sur 
l’étude de l’auto-présentation d’une centaine d’écoles,  pour montrer qu’elles sont très 
diverses. Dans un contexte d’accentuation du consumérisme scolaire et du développement 
de nouvelles classes moyennes des pays émergents soucieuses d’éducation, le succès inter-
national de cette pédagogie tient au fait qu’elle est fondée sur l’utilisation d’un matériel 
très concret qui la rend immédiatement compréhensible et qu’elle est, de toutes les péda-
gogies nouvelles,  la moins subversive et la plus  acceptable socialement.  Surtout, cette 
pédagogie réussit à  concilier des  exigences qui  semblent en partie contradictoires :  en 
mettant à la fois l’accent sur les apprentissages académiques précoces et sur le bien-être 
et l’autonomie des élèves ; en se présentant aussi comme une pédagogie « de l’élite » mais 
accessible à tous et favorisant la réussite des plus défavorisés ; en conciliant enfin moder-
nité et religion.
Le baccalauréat international  63
Parcours complexe d’un projet, de Sèvres à l’Équateur
Tristan Bunnell
Les quatre programmes du baccalauréat international (BI) de Genève sont présents dans 
près de 5 000 écoles à travers le monde. Pourtant, cette « expérience d’éducation inter-
nationale » dans des « écoles internationales » n’avait pas été pensée pour un développe-
ment à grande  échelle, et sa  survie n’avait rien d’assuré. Cet article s’intéresse à deux 
conférences qui  ont eu lieu à Sèvres en 1967 et 1974,  pendant la  « première période » 
d’expansion, et qui ont doté le BI  d’un mandat clair,  afin  de poursuivre sa croissance 
dans le monde. Le BI est ainsi entré dans l’enseignement public en Floride et en Australie 
du Sud, notamment, et l’Équateur possède aujourd’hui le troisième contingent d’écoles BI. 
Mais ce développement est  aussi fait de tensions permanentes. Cet article s’intéresse 
notamment à la préoccupation historique d’équilibre géographique, mais également à la 
question d’un BI qui pourrait devenir une force clivante, luttant pour attirer l’attention 
des parents au sein des systèmes nationaux.
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Les écoles confessionnelles en Europe  73
Les raisons d’un succès
Michael S. Merry
Les écoles confessionnelles  continuent de jouir d’une grande popularité  en Europe, en 
dépit du fort déclin de l’appartenance et de la pratique religieuse depuis la fin des années 
1960. Cet article examine les raisons de ce succès. Il analyse d’abord quelques évolutions 
récentes qui ont affecté le public de ces écoles et les enjeux politiques qui les entourent. 
Il s’intéresse  ensuite  à  un  certain  nombre de  raisons  empiriquement  vérifiées  qui 
expliquent ce choix des parents. Il examine enfin d’autres raisons de préférer une école 
confessionnelle et notamment la question de la ségrégation. Selon l’auteur, les minorités 
culturelles et religieuses se tournent actuellement vers les écoles confessionnelles car elles 
répondent aux  besoins de leurs enfants, lorsque  d’autres types  d’écoles échouent à  le 
faire, voire excluent purement et simplement ces enfants.
La diversification du système éducatif péruvien  83
Vers une articulation asymétrique des offres éducatives ?
Martín Santos
Chercheurs et  décideurs politiques s’accordent  sur  la détérioration  de la qualité  de 
 l’éducation publique au Pérou. L’État s’est donné pour objectif d’y remédier. Or la topo-
graphie du système éducatif péruvien pour l’éducation basique et supérieure montre une 
grande diversification de l’offre éducative aussi bien dans le secteur étatique que privé. 
S’agit-il d’une différenciation fragmentée, qui donne lieu à des entités éducatives auto-
centrées et désarticulées, ou plutôt d’une différenciation combinée avec différents niveaux 
d’articulation entre les parties ? Et ces dynamiques accentuent-elles ou atténuent-elles la 
stratification ? L’ article tend à montrer qu’en dépit d’une profonde stratification et d’une 
forte ségrégation  à l’intérieur du secteur privé  et du  secteur public, il existe une  arti-
culation multi-scalaire (locale, nationale et globale) asymétrique entre les parties du 
système, traversée par des relations de pouvoir et domination.
Les politiques éducatives aux États-Unis  91
Entre privatisation et investissement public
Frank Adamson
Les décideurs politiques des États-Unis hésitent actuellement entre deux approches pour 
améliorer la  qualité de  l’école : des systèmes fondés sur  le marché, qui privatisent la 
gestion des  établissements,  et des approches en  termes de  renforcement des  capacités, 
qui intensifient les investissements publics. Cet article analyse les orientations, les mises 
en œuvre et les résultats de ces politiques à la Nouvelle-Orléans et dans le Massachusetts. 
À la Nouvelle-Orléans, la privatisation  de l’éducation par le biais des  charter  schools a 
accru la concurrence entre établissements, mais également la stratification et la  ségrégation 
des élèves, tandis que les résultats aux tests restent faibles. Avec une toute autre approche, 
basée sur l’investissement public, le  Massachusetts a  mis en œuvre la péréquation du 
financement entre établissements, accru le temps d’apprentissage et amélioré la prépa-
ration des  enseignants ;  il arrive en tête de l’évaluation nationale des progrès  éducatifs 
dans toutes les matières.
Les écoles privées en Scandinavie  103
Réglementation publique et fragmentation
Signe Bock Segaard
Cet article analyse  les réglementations et politiques publiques relatives à  l’éducation 
privée, au niveau du primaire et du secondaire inférieur,  au Danemark, en Norvège et 
en Suède. Il cherche à comprendre dans quelle mesure les régulations publiques entraînent 
des phénomènes de fragmentation dans les systèmes d’enseignement privé. De nombreux 
points communs peuvent être observés entre les politiques publiques de ces trois pays. 
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To utefois, des différences significatives sont également identifiées, en particulier s’agissant 
de la liberté de fonctionnement accordée aux acteurs privés. L’article suggère que lorsque 
les écoles privées jouissent d’une grande latitude, il en résulte une plus grande fragmen-
tation en termes d’objectifs et de résultats ainsi qu’en termes de pratiques éducatives et 
de forme scolaire. Les traditions politiques et historiques propres à chaque pays peuvent 
expliquer ces différences de politique nationale.
La territorialisation des politiques éducatives en France  115
Des tensions récurrentes
Daniel Frandji
Cet article s’attache à questionner deux mesures récentes qui ont relancé le processus dit 
de territorialisation  des  politiques éducatives  en France : la  dernière réforme  de la 
politique d’éducation prioritaire et celle qui s’est énoncée comme réforme des rythmes 
éducatifs, assortie de la généralisation de Projets éducatifs de territoire. Même si ces deux 
mesures  procèdent  d’une  commune politique  gouvernementale,  elles  relèvent  de 
philosophies très différentes voire contradictoires. Associant un rôle différent de l’État, 
des formes de problématisation distinctes et des conceptions de justice assez divergentes, 
elles  participent  de manière  différenciée  au  processus  de fragmentation  de l’offre 
éducative.
Fr
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de l’enseignement religieux au Sénégal  125
La difficile conciliation des modernités occidentale et islamique
Jean-Émile Charlier, Sarah Croché, Oana Marina Panait
Jusqu’à présent, tous les efforts visant à intégrer l’école publique et l’école coranique ont 
échoué au Sénégal, ce qui a contribué à y pérenniser la fragmentation de l’offre éducative. 
Ces deux écoles s’adossent à des conceptions de l’éducation très cohérentes, arrimées à 
des prémisses que rien ne rapproche. Au travers de l’analyse de trois projets de réforme 
de l’enseignement religieux  mis en œuvre depuis les années 2000, cet article soutient 
l’hypothèse selon laquelle les conceptions rivales de la manière dont il convient d’éduquer 
l’enfant sénégalais défendues par l’école publique et l’école coranique s’appuient respec-
tivement sur les préceptes de la modernité occidentale et de la modernité islamique, ce 
qui complique singulièrement leur conciliation.
Histoire du système éducatif sud-coréen  135
Tensions entre éducation égalitaire et différenciée
Chae-chun Gim
La Corée du Sud a toujours oscillé entre une « éducation égalitaire » pour tous et une 
« éducation différenciée » correspondant aux capacités des élèves. La politique de stan-
dardisation du secondaire supérieur, introduite en 1974, a été fortement critiquée pour 
avoir échoué à satisfaire les besoins pluriels des élèves tout en conduisant à la dégradation 
de la qualité de l’enseignement. Depuis les années 1980, différentes mesures ont été prises 
pour intégrer  des éléments de différenciation dans  le système éducatif : établissements 
respectant le droit des élèves à choisir et « lycées spécialisés » (années 1980) ; établisse-
ments privés indépendants  (années 1990) ; écoles internationales (années 2010). Des 
initiatives ont également été  prises au  sein des  établissements : curricula différenciés, 
« filières  de spécialité »  dans  les lycées  généralistes. Ce  mouvement en faveur  d’une 
 éducation différenciée, qui succède à la politique de standardisation des établissements, 
a engendré diverses formes de fragmentation de l’offre éducative, que ce soit au niveau 
inter- ou intra-établissements.
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Bernadette Plumelle
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ANDERSON-LEVITT Kathryn, 
BONNERY Stéphane,  
FICHTNER Sarah (coord.)
L’approche par compétences
 :  
une réforme voyageuse ?
Cahiers de la recherche sur 
l’éducation et les savoirs, 2017, 
n° 16, 299 p. [en ligne]
Depuis les années 1990, d e nombreux 
pays ont adopté des réformes de l’ensei-
gnement qui affichent une volonté 
 d’introduire au sein des curricula 
l’« approche par compétences » (APC), 
destinée à ne plus centrer la pédagogie sur 
la transmission des savoirs, e t préconisent 
de mettre l’élève dans des situations où 
les
 savoirs sont « intégrés » et où il doit 
les découvrir, les comprendre et les 
 décontextualiser pour les utiliser dans 
d’autres situations. Le dossier réunit dif-
férents articles qui offrent une vision 
panoramique des points communs et de 
l’hétérogénéité des projets de réforme, 
de leurs trajectoires et de leurs pratiques. 
[https://cres.revues.org/3000]
N
DUTERCQ Yves (dir.),  
MAROY Christian (dir.)
Professionnalisme enseignant et 
politiques de responsabilisation
Louvain-la-Neuve :   
De Boeck Supérieur, 2017, 265 p.
Depuis quelques  années, les 
recherches sur l’efficacité éducative 
insistent de plus en plus sur le rôle des 
enseignants, individuellement ou collec-
tivement, dans la réussite de leurs élèves. 
Des p rocédures d’évaluation des résultats 
des établissements, et indirectement du 
travail des enseignants, se développent, 
accompagnées de mécanismes de 
 reddition de comptes. L’ouvrage étudie 
les effets de ces politiques sur le travail 
des enseignants : il s’agit d’interroger les 
formes d’acceptation, d’adhésion, mais 
aussi de résistance, de contestation et 
de changement de relations qu’elles 
 suscitent. Les auteurs portent un regard 
comparatif sur cette situation dans 
des pays aux traditions très diverses 
( Belgique, Brésil, Espagne, France, 
 Québec et Suisse), à travers les résultats 
d’enquêtes menées auprès des ensei-
gnants et des cadres éducatifs et un 
ensemble d’études de cas.
N
FEYFANT Annie
À la recherche de l’autonomie  
des établissements
Dossier de veille de l’IFE, mai 2017, 
n° 118, 24 p. [en ligne]
La mise en place, dans de nombreux 
pays, de l’autonomie des établissements 
scolaires reste l’objet de débats parfois 
vigoureux. E n quoi l ’autonomisation des 
établissements permettrait-elle de faire 
face aux difficultés scolaires et de lutter 
contre les inégalités ? Ce dossier explore 
les travaux évoquant l’impact d ’une auto-
nomisation des établissements sur les 
apprentissages. L’auteure s’appuie sur 
des
 exemples en France, en Angleterre, 
en  Belgique ou au Québec.   
[http://bit.ly/2qAAuHL]
N








[image: ]revue internationale d’éducation - SÈVRES

8
FLORIN Agnès, 
GUIMARD Philippe
Qualité de vie à l’école : comment 
l’école peut-elle proposer  
un cadre de vie favorable  
à la réussite et au bien-être  
des élèves ?
Paris : CNESCO, octobre 2017, 
77 p. [en ligne]
Quelle prise en c ompte de la qualité de 
vie des jeunes à l’école au niveau institu-
tionnel ? Quel est l’impact d u cadre de v ie 
scolaire sur la qualité de vie des jeunes
 ? 
Quelles sont les interactions entre qualité 
de vie et performances scolaires
 ? Le rap-
port p résente une revue des travaux scien-
tifiques internationaux sur le thème de la 
qualité de vie et du bien-être à l’école, 
effectuée à partir de p ublications récentes 
issues de travaux réalisés dans plusieurs 
pays (Australie, Finlande, États-Unis, 
Pays- Bas, R oyaume-Uni…), e tc. Il i ntègre 
également des données de recherches 
menées par le Centre d e recherche en é du-
cation de Nantes (CREN). Dans la der-
nière partie, on trouve diverses proposi-
tions d’actions. [http://bit.ly/2hXSBnx]
N
MICHEL Alain, PONS Xavier, 
SCHLEICHER Andreas, et al.
The influence of PISA  
on education policies
European journal of education, 
juin
 2017, vol. 52, n° 2, p. 119-245 
[en ligne]
Ce numéro est consacré à l’influence 
de PISA sur les politiques d’éducation au 
niveau national et sub-national ; sur leur 
orientation, l eur élaboration, l eur mise en 
œuvre et l eur évaluation. P ISA est proba-
blement aujourd’hui l’enquête interna-
tionale sur l’éducation la plus répandue, 
citée et c ommentée ; quels enseignements 
en tirent les responsables et les décideurs 
politiques, les groupes d’intérêt ou les 
médias
 ? Les contributions analysent 
les effets de P ISA sur les processus de g ou-
vernance, la convergence des politiques, 
ou portent plus spécifiquement sur 
un
 pays (Portugal, Pologne, Espagne, 
 Norvège, A ngleterre). [ http://bit.ly/2eHaZfP]
N
MUSSELIN Christine
La grande course des universités
Paris : Presses de Sciences Po, 2017, 
303 p.
L’auteure propose un éclairage sur les 
enjeux des évolutions de l’enseignement 
supérieur français qui, a vec différents dis-
positifs de r egroupement, c herche à repo-
sitionner les universités françaises au nom 
de la compétitivité internationale. Elle 
dévoile les ressorts sociaux de ces pro
-
cessus et l es croyances qui les soutiennent, 
à partir de plusieurs enquêtes collectives 
auxquelles elle a participé ainsi que 
 d’observations personnelles. Elle en 
 souligne aussi les contradictions, à 
 commencer p ar l’alourdissement bureau-
cratique et l’éloignement vis-à-vis des 
modèles qui semblent fonctionner à 
l’étranger, notamment en A llemagne.
N
TARDIF Maurice,  
MARCEL Jean-François,  
PERISSET Danièle, PIOT Thiery 
(sous la direction de)
L’organisation du travail  
des acteurs scolaires
 : points  
de repères sur les évolutions  
au début du XXI
e
 siècle
Laval : Presse de l’université  
de Laval, 2017, 178 p.
Décentralisation des systèmes sco-
laires, concurrence entre établissements, 
nouveaux modes de régulation de 
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 l’éducation et n ouvelles politiques éduca-
tives, pression pour le travail collectif, 
professionnalisation de l’enseignement, 
programmes scolaires basés sur des 
 compétences, ouverture de l’école aux 
parents et aux communautés locales : 
l’organisation scolaire connaît, depuis 
une trentaine d’années, de nombreux 
changements. L’ouvrage décrit, a nalyse et 
conceptualise la situation de l’école en 
France, au Québec et en Suisse, à la 
lumière de l’organisation du travail des 
acteurs scolaires ainsi que de leurs diffé-
rentes interactions.
N
TEODORO Antonio coord., 
PANAIT Oana Marina coord.
Résistances au nouvel ordre 
éducatif mondial
 : dossier
Éducation et sociétés, 2017, n° 39, 
2017/1, p. 5-135
Depuis les années 1990, l’échelon 
national a cessé d’être c elui qui rend intel-
ligibles les politiques d’enseignement. Le 
processus de standardisation des réfé-
rences des politiques publiques demande 
de prendre en compte l’international et 
l’infranational et d’analyser les manières 
dont des acteurs établissent des 
connexions stratégiques entre ces éche-
lons. Ce dossier fait le point sur les résis-
tances qui naissent au Nord et au Sud, f ace 
aux normes issues de la globalisation. 
 Comment analyser la façon dont les 
grandes prescriptions internationales se 
font partiellement contrer sur le terrain 
par les oppositions des acteurs ? 
N
VERGNOLLE MAINAR Christine, 
TRIPIER-MONDANCIN Odile, 
VERDEAU Patricia 
(sous la direction de)
Programmes et disciplines 
scolaires : quelles 
reconfigurations curriculaires ?
To ulouse : Presses universitaires  
du Midi, 2017, 179 p.
Les contenus d’enseignement, leur 
organisation tout au long du cursus des 
élèves ainsi que la façon de l es transmettre 
font l’objet de d ébats –
 parfois vifs – inter-
rogeant les finalités assignées au système 
éducatif français. L’ouvrage aborde 
 l’évolution de disciplines scolaires ensei-
gnées dans le second degré, ainsi que 
l’organisation des enseignements sous 
l’angle de ses logiques et de ses rythmes, 
afin d’éclairer les questionnements 
contemporains. L es changements corres-
pondants sont analysés en croisant des 
approches historique, épistémologique, 
sociologique ou encore didactique, la 
situation française étant mise en p erspec-
tive avec le contexte européen. 
N
Publications d’organisations 
européennes et internationales
BRUNELLO Giorgio,   
DE PAOLA Maria
School segregation of immigrants 
and its effects on educational 
outcomes in Europe
Luxembourg
 : Office des 
publications de l’Union européenne, 
février 2017, n° 30, 56 p. [en ligne]
La part d’enfants de migrants s’est 
accrue dans la plupart des écoles euro-
péennes et s ’est concentrée dans des quar-
tiers modestes. La ségrégation scolaire se 
trouve d’autant plus exacerbée que les 
familles des élèves natifs réagissent sou-
vent à cet accroissement en choisissant 
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une école où cette présence est moindre. 
S’appuyant sur une revue de l a littérature, 
ce r apport e xamine les effets de l a propor-
tion d ’enfants immigrés dans les classes et 
les établissements scolaires, à la fois sur 
leurs performances scolaires et sur celles 
des natifs. Il présente des approches et 
politiques mises en place dans le but de 
faire reculer la ségrégation scolaire aux 
États-Unis et en Europe.
   
[http://bit.ly/2qzsExB]
N
Commission européenne
Education and training monitor 
2017
Luxembourg : Office des 
publications de l’Union européenne, 
novembre 2017, 122 p. [en ligne]
Cette sixième édition du « suivi de 
l’éducation et de la formation » s’appuie 
sur des données fournies par les États 
membres pour évaluer les progrès réalisés 
par l’Union européenne sur la voie des six 
objectifs en matière d’éducation et de 
 formation à l’horizon 2020. Le rapport 
montre que les systèmes éducatifs natio-
naux gagnent en inclusivité et en effica-
cité. Le rapport de suivi de l’éducation et 
de la formation 2016 s’accompagne de 
rapports nationaux pour les 28 pays 
de l’Union européenne.   
[http://bit.ly/2xOxfMm]
N
NMC : new media consortium
NMC Horizon report 2017 higher 
education edition
Austin : The New media 
consortium, 2017, 54 p. [en ligne]
Ce rapport annuel, synthèse de 
recherches et réflexions d’une cinquan-
taine d’experts venant de cinq continents, 
dresse un panorama des tendances péda-
gogiques qui se dessinent dans l’enseigne-
ment supérieur à court terme, moyen 
terme et long terme. Il identifie et décrit 
les technologies émergentes susceptibles 
d’avoir un impact sur l’apprentissage, 
l’enseignement et la recherche. Il dis-
tingue six grandes tendances
 : culture de 
l’innovation, apprentissage en profon-
deur (deep learning), développement de 
la mesure des apprentissages, transfor-
mation des espaces d’apprentissage, 
 création de formations combinant diffé-
rents moyens multimédias.   
[http://bit.ly/2l8b3aF]
N
OCDE : Organisation  
de coopération et de développement 
économiques
Promising practices in supporting 
success for indigenous students
Paris : OCDE, août 2017, 317 p. 
[en ligne]
Les peuples autochtones forment un 
ensemble très diversifié, t ant à l’échelle de 
chaque nation qu’à celle du g lobe. To ute-
fois, tous ont connu la colonisation, qui a 
fragilisé l’accès des jeunes autochtones à 
leur identité, leur langue et leur culture. 
Les six provinces et territoires du C anada 
ayant participé à cette étude, ainsi que la 
Nouvelle-Zélande et le Queensland 
(
 Australie) tentent de m ieux satisfaire les 
aspirations et les besoins éducatifs des 
élèves autochtones et d e leurs familles. C et 
ouvrage vise à identifier des stratégies, d es 
politiques, des pratiques et des pro-
grammes susceptibles d’améliorer 
 l’apprentissage et les acquis de ces élèves. 
[http://bit.ly/2wwdaNf]
N
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OCDE : Organisation de 
coopération et de développement 
économiques
Regards sur l’éducation 2017 :  
les indicateurs de l’OCDE
Paris : OCDE, septembre 2017, 
473 p. [en ligne]
Ce rapport annuel présente un 
ensemble d’indicateurs actualisés et 
 comparables sur les systèmes d’enseigne-
ment des 35
 pays membres de l’OCDE et 
d’un certain nombre d e pays partenaires. 
Avec u n nouvel éclairage sur les domaines 
d’études, cette édition analyse notam-
ment les tendances des taux de scolari
-
sation dans le deuxième cycle de l’ensei-
gnement secondaire et d e l’enseignement 
supérieur, la mobilité étudiante, et les 
débouchés professionnels des diplômes 
obtenus. Elle présente en outre pour la 
première fois un chapitre entièrement 
consacré aux objectifs d e développement 
durable (ODD). [http://bit.ly/2h1TBmu]
N
REBELLO BRITTO Pia
Early moments matter  
for every child
New-York
 : UNICEF, 
septembre 2017, 82 p. [en ligne]
Un enfant dont le cerveau ne se déve-
loppe pas correctement peut être 
confronté à des difficultés d’apprentissage 
et les mille premiers jours de vie influent 
de manière décisive sur son avenir. Selon 
ce rapport, seuls quinze pays dans le 
monde disposent des politiques natio-
nales qui contribuent à garantir aux 
parents le temps et les ressources néces-
saires, c omme l’enseignement préscolaire 
gratuit et l es congés m aternité e t paternité 
payés. S ur les 64 pays é tudiés, u n quart des 
enfants âgés de deux à quatre ans ne par-
ticipe à aucune des activités essentielles 
pour le développement cérébral comme 
le jeu, la lecture et le chant. En moyenne, 
les gouvernements dépensent moins de 
2
 % de leur budget d’éducation dans des 
programmes consacrés à la petite enfance. 
[http://uni.cf/2xTvu4d]
N
UNESCO
Global education monitoring 
report 2017/18: accountability  
in education: meeting  
our commitments
Paris
 : UNESCO, octobre 2017, 
483 p.
Cette nouvelle édition du Rapport 
mondial de suivi sur l’éducation (GEM) 
pose la question de la tenue des engage-
ments afin d’atteindre l’objectif 4 de d éve-
loppement durable (ODD 4)
 : « Assurer 
à tous une éducation équitable, inclusive 
et de qualité et des possibilités d’appren-
tissage tout a u long de l a vie ». I l s’intéresse 
aux différentes manières dont les per-
sonnes et les institutions peuvent rendre 
des comptes (accountability) dans la réa-
lisation de cet objectif, en insistant sur la 
responsabilité des gouvernements. 
Cependant, l e rapport souligne que la res-
ponsabilité des acteurs, si elle est un 
moyen d’atteindre les objectifs fixés, n’est 
pas une fin en soi. Un résumé en français 
est disponible en l igne.
   
[https://goo.gl/BGWPMp]  n
Bernadette Plumelle, 
CIEP
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Compétences socio-émotionnelles : 
recherches et initiatives
1
Les compétences socio-émotion-
nelles sont considérées comme des 
savoirs-être qui peuvent être acquis, 
enseignés et évalués ; elles contribue-
raient à un sentiment d’efficacité indivi-
duelle et c ollective et s embleraient prédic-
tives d’un certain bien-être individuel et 
social. L’éventail de qualités sous-
 
entendues est très large
2
 : l’empathie, le 
respect de l’autre, la capacité de solliciter 
ou de prêter de l’aide, l’aptitude à ajuster 
ses émotions aux situations ou à discerner 
celles d’autrui. C omme toute compétence 
pour la vie, l’Unicef l eur octroie le mérite 
«
 d’aider l es jeunes à mener une réflexion 
critique, résoudre les problèmes, avoir 
confiance en eux et interagir avec autrui 
de manière constructive et efficace ». 
L’ Organisation mondiale de s anté les défi-
nit comme «
 un ensemble de capacités 
permettant à chacun d’adopter un 
 comportement adaptable et positif pour 
répondre efficacement aux exigences du 
quotidien ».
Dans cet article nous proposons une 
sélection non exhaustive d’acteurs et 
d’initiatives dans le domaine, avec un 
regard particulier sur les retombées 
1.  Pour faciliter la lecture, seule la racine des  liens 
Internet est mentionnée.  Pour  y  accéder  dans  leur 
intégralité, consulter cet article sur le site du CIEP : 
http://www.ciep.fr/revue-internationale- 
deducation-sevres ou  sur OpenEdition Revues.org : 
http://ries.revues.org/ 
2.  Ce périmètre relativement large indique l’absence 
actuelle de consensus autour d’une seule définition.
@
ressources en ligne
sociales et les différentes évaluations 
d’impact.
Sitographie arrêtée le 6 novembre 
2017.
Acteurs
OCDE
Dans de nombreux pays les compé-
tences sociales et affectives sont traitées 
dans des disciplines comme l’éducation 
physique et à l a santé, l’éducation civique 
et à la citoyenneté, la morale/religion ; 
certains pays ont introduit ces compé-
tences dans leur cadre national des 
 qualifications, comme les Pays-Bas (la 
responsabilité, l’autonomie). Selon 
la publication de l ’OCDE (2016) intitulée 
Les compétences au service du progrès 
social. Le pouvoir des compétences 
socio
-affectives, les compétences socio-
émotionnelles ont un fort impact social ; 
leur effet est comparable à celui des 
 compétences cognitives sur la réduction 
de l’obésité, voire supérieur en termes 
de réduction d ’épisodes de d épression ou 
de violence. Le rapport insiste toutefois 
sur la nécessité de 
 nuancer ces résultats 
empiriques, e n  raison de la rareté d’études 
d’impact à long terme et de l’incertitude 
sur les méthodes d’évaluation. Le Centre 
pour la recherche et l’innovation dans 
l’enseignement (CERI) prépare actuelle-
ment une étude longitudinale sur le déve-
loppement des compétences sociales et 
émotionnelles des enfants en milieu 
urbain
 ; la phase de collecte des données 
devrait démarrer en 2020.   
http://www.oecd.org 
Forum économique mondial
Dans son rapport 2016, le Forum 
économique mondial prône les bénéfices 
des compétences socio-émotionnelles en 
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termes d’insertion professionnelle. 
Depuis 1980, l’organisation constate 
l’émergence d’un nombre important de 
métiers r equérant ces compétences, d ont 
plusieurs joueraient un rôle moteur dans 
la réussite professionnelle et relation-
nelle en entreprise
 : la créativité, l’esprit 
critique, la capacité de communication 
et de collaboration, l’adaptabilité, le 
 leadership, la conscience sociale et c ultu-
relle, la prise d’initiative. Sur 5
 milliards 
de dollars (USD) d’investissements 
 privés dans les technologies éducatives 
depuis 2011 (principalement destinés à 
la création de contenus multimédia 
ou de cours en ligne), seulement 8 % 
 viseraient le développement des compé-
tences socio- émotionnelles. L’organisme 
dénonce une offre de ressources inadé-
quate dans ce domaine et une prise de 
conscience encore insuffisante des inté-
rêts à investir dans le secteur.
 
https://www.weforum.org/
Université de Genève
Le Laboratoire du développement 
sensori-moteur, a ffectif e t social (SMAS) 
se consacre à l’étude du développement 
des compétences affectives et s ociales dès 
la naissance. En 2015 il a évalué un pro-
gramme d’entraînement des compé-
tences émotionnelles à l’école sur 
232 enfants âgés de 6  à  1 2  ans et s ur quatre 
niveaux scolaires différents
 : un groupe 
pilote a bénéficié de ce programme, 
 tandis qu’un groupe contrôle suivait des 
séances d’aide et de soutien scolaire. Les 
résultats montrent que les enfants béné-
ficiaires ont amélioré significativement 
leur niveau de compétences émotion-
nelles, p articulièrement les plus jeunes. S i 
l’entraînement aux émotions e st possible 
dès 6
 ans, l es recherches s’intéressent aux 
enfants encore p lus jeunes ; la reconnais-
sance de l’émotion sur un visage est une 
capacité développée très précocement, 
mais la compréhension et la différencia-
tion d es émotions commence réellement 
autour de 3
 ans. Dès 18 mois, les enfants 
peuvent comprendre les intentions de 
quelqu’un et lui apporter de l’aide mais 
on peut réellement parler de capacité 
d’empathie à partir de 6  ans, i nitialement 
envers un entourage proche et, vers 
12
 ans, au-delà.   
https://www.unige.ch/fapse/sensori-moteur/
Université de Louvain
Le laboratoire de recherche I-lab de 
l’université de L ouvain étudie les liens des 
compétences socio-émotionnelles avec 
la santé physique et m entale, l es relations 
interpersonnelles et la performance au 
travail. Selon une conférence du cycle 
TEDxUCLouvain, l’école serait trop 
concentrée sur l’acquisition de compé-
tences cognitives
 : 83 % du temps 
 d’apprentissage consacré au dévelop-
pement intellectuel contre 1 % dédié au 
développement socio-émotionnel, un 
chiffre qui peut p araître d isproportionné 
si on le compare au temps que les êtres 
humains passent à éprouver des émo-
tions
 : 90 % du temps d’éveil ! Les tra-
vaux du l aboratoire i nsistent sur la corré-
lation e ntre d e meilleures compétences et 
le niveau de dépense publique dans la 
santé
 : un module de formation courte 
ad hoc pourrait réduire de 10 % ces 
dépenses, par une amélioration du bien-
être e t une diminution du s tress (entre 2 0 
et 40
 %).
Un test (https://emotional-competence.co/) 
a été développé pour permettre à chacun 
de mesurer son propre quotient émo-
tionnel, défini comme « la capacité à 
décoder, comprendre, exprimer, réguler 
et utiliser efficacement ses émotions et 
celles des autres ». L’impact du quotient 
émotionnel serait tout aussi important 
que celui du QI et lui serait complémen-
taire. https://sites.uclouvain.be/ilab/
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Yale Center for Emotional 
Intelligence
Ce centre de recherche se consacre au 
développement de l’intelligence émo-
tionnelle et à ses méthodologies d’ensei-
gnement. Parmi les outils pédagogiques 
proposés, on peut citer une charte colla-
borative, pour définir les attentes respec-
tives en termes de relations interperson-
nelles et é valuer périodiquement le climat 
émotionnel de l a classe
 ; le baromètre d es 
émotions, pour associer des typologies 
d’activités pédagogiques aux différents 
états émotionnels, d ans la conviction q ue 
l’on peut utiliser toutes les émotions au 
sein d’une classe
 ; un curriculum des 
mots, pour enrichir le vocabulaire utilisé 
pour décrire les sentiments et ainsi 
 illustrer des différences parfois nuancées 
entre états émotionnels. http://ei.yale.edu
Initiatives
Racines de l’empathie
Ce programme canadien prévoit 
 l’accueil dans les écoles de b ébés du q uar-
tier accompagnés par leurs parents, tout 
au long de leur première année de vie. 
L’ observation de l ’amour entre un parent 
et u n enfant et son évolution d ans le temps 
sont utilisés pour inspirer une meilleure 
reconnaissance et gestion des émotions 
ressenties par les élèves. L’initiative, déjà 
appliquée à 4 450 enfants dans 133 écoles, 
a été évaluée à plusieurs reprises depuis 
2000
 : on constate une baisse des agres-
sions (39 %), l ’augmentation de c ompor-
tements d’entraide, une meilleure accep-
tation entre pairs
 ; la difficulté reste la 
nécessité de former les professeurs et de 
trouver des parents volontaires.   
http://www.rootsofempathy.org/
Escuela Nueva
Le modèle Escuela Nueva a été déve-
loppé dans les années 1970 en Colombie, 
principalement pour compenser la faible 
scolarisation des enfants en milieu rural. 
La philosophie sous-jacente, très proche 
des écoles alternatives, est de repenser le 
processus éducatif et de le centrer sur 
l’enfant : un système de classe unique, u n 
avancement au rythme de l’enfant, une 
formation des enseignants pour s’adapter 
aux situations locales. L’initiative, l ouée à 
plusieurs reprises par les institutions 
internationales, a été déployée à l’échelle 
nationale et dans seize autres pays
 ; plu-
sieurs évaluations (Université de Toronto 
et de Stanford, Unesco, Banque mon-
diale) ont démontré une progression des 
résultats scolaires, u ne incidence p ositive 
sur les dimensions non cognitives (créa-
tivité, esprit critique, autonomie), la 
réduction d u taux d’abandon et une meil-
leure promotion de l’égalité garçons-
filles. C es résultats encourageants présup-
posent une implication de toutes les 
parties prenantes et u ne formation spéci-
fique des acteurs pédagogiques.
 
http://escuelanueva.org/portal1/es/
Le projet I-YES  
« Improve Your Emotional Skills »
Ce projet européen, financé dans le 
cadre du p rogramme Erasmus+, s ’est ter-
miné en août 2017
3
. L’objectif était de 
mener une large enquête auprès des 
jeunes européens (569
 étudiants, âgés de 
14 à 25 ans, d ans six pays), p our identifier 
leurs besoins sociaux et émotionnels et 
développer un programme d’interven-
tion par des activités en groupe et indivi-
duelles (dont des applications mobiles). 
L’analyse des résultats montre que les 
principaux besoins ressentis concernent 
les capacités d’auto-régulation des émo-
tions, les relations avec les enseignants et 
3.  Consortium du projet : Institut pour le Développe-
ment et la Formation (France), Université Petru Maior 
(Roumanie), Best Cybernetics (Grèce), Società coope-
rativa sociale Civiform (Italie), Instituto de Soldadura 
e Qualidad (Portugal).
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les pairs, la confiance et l’estime de soi, le 
bien-être à l’école. Une plateforme élec-
tronique propose un ensemble de res-
sources et de scénarios pédagogiques 
pour travailler ces compétences, avec des 
exercices très variés, comme la rédaction 
d’une autobiographie ou d’une lettre à 
soi-même dans le futur, l’assistance fictive 
à une personne non voyante, e tc.
   
http://www.iyes-project.eu/index.php/fr/
Synlab
Synlab est une association française 
qui se présente comme un laboratoire 
citoyen d e recherche-action focalisé sur le 
développement des compétences émo-
tionnelles, sociales et civiques dans les 
systèmes éducatifs francophones. Parmi 
ses initiatives, on peut citer «
 Bâtisseurs 
du possible » (http://www.batisseursde 
possibles.org), qui met en réseau des ensei-
gnants souhaitant construire des projets 
citoyens avec leurs élèves. Le projet 
«  Parcours connectés », en collaboration 
avec l’ESPÉ de Créteil, est un système 
d’accompagnement hybride
4
 d’ensei-
gnants du premier degré en formation 
initiale et e n début d e carrière, p our déve-
lopper leurs propres compétences en 
termes de créativité, de coopération et 
d’esprit critique. A ctuellement en e xpéri-
mentation sur l’académie de Créteil, ce 
programme se poursuit sur quatre ans 
(2016-2020) et devrait concerner 300 à 
400
 enseignants par an.   
https://www.syn-lab.fr/gouvernance/  n
Federica Minichiello, 
CIEP
4.  En présentiel et à distance.
l
le point sur...
De Boston à Caacupé :  
l’échec international du projet 
One Laptop Per Child (OLPC)
Imaginé par une équipe d’ingénieurs 
du Massachusetts Institute of Technology 
(MIT), l e projet OLPC avait pour objectif 
de réduire la «
 brèche digitale » à l’échelle 
de l a planète. C oncrètement, i l était ques-
tion de lutter contre l’inégal accès aux 
NTIC, en convainquant les pouvoirs 
publics des pays d u Sud d’investir dans des 
ordinateurs portables (laptops) très bon 
marché et s pécifiquement dédiés à l’usage 
pédagogique (baptisés XO), puis de les 
distribuer gratuitement à leurs élèves. 
L’ imparfait s’impose car, trop r adical dans 
ses fondements, miné par la crise finan-
cière et peu probant en matière pédago-
gique, ce projet a finalement connu un 
destin moins glorieux que ce que laissait 
prédire l’enthousiasme international qu’il 
a soulevé à ses débuts.
Les visions socio-pédagogiques 
controversées d’une fondation minée 
par la crise
Synthétisé sous le slogan de «
 l’ordi-
nateur à 100 dollars », l e projet One  Laptop 
Per Child a été dévoilé à la communauté 
internationale lors du 35
e
 Forum écono-
mique mondial d e Davos, e n janvier 2005. 
Son instigateur, N icholas Negroponte e st 
considéré comme un génie de l’informa-
tique. Ancien directeur du MIT Media 
Lab, le président de la fondation OLPC 
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n’en est pas moins décrié pour sa 
confiance démesurée dans les outils 
numériques.
Cristallisé dans le projet OLPC, 
son « déterminisme technologique » 
(Garrido, 2009) va totalement à  l’encontre 
des méthodes d’enseignement tradition-
nelles, a u point de convertir le professeur 
en un simple appendice de l’outil infor-
matique et d’appeler à sa disparition. Le 
XO a  a insi été pensé pour favoriser l’auto-
nomie absolue de l’écolier
 : intuitive, sa 
prise en main ne nécessite pas l’interven-
tion d e l’éducateur. D ’après ses contemp-
teurs, le projet OLPC aurait confondu la 
fin de l’éducation (l’apprentissage) avec 
le moyen (la technologie numérique).
To utefois, au-delà des ressentiments 
du corps enseignant, ce sont les déboires 
accumulés par sa fondation mère qui ont 
porté un coup fatal au déploiement inter-
national de c ette i nitiative, l aquelle a offi-
ciellement été abandonnée en m ars 2014. 
De fait, le déclenchement de la crise éco-
nomique au mois de septembre
 2008 a 
entraîné le désengagement financier de 
nombreuses entreprises de l’industrie 
high-tech. À court de f onds, concurrencée 
par la mise sur le marché d’ordinateurs 
portables (laptops) 
 commerciaux à bas 
coût, et incapable (pour des raisons 
 d’économie d’échelle) de fournir aux 
gouvernements intéressés par son initia-
tive un prix unitaire de 100 dollars USD 
par machine, la fondation de Boston a 
 commencé à péricliter.
Malgré l’alourdissement de l a facture 
pour les pouvoirs p ublics, O LPC a suscité 
un fort enthousiasme international. Au-
delà de l ’Afrique – où quelque 120 000 XO 
ont été distribués au Rwanda entre 2007 
et
 2009 –, c’est en Amérique latine, et 
notamment en Uruguay et au Pérou 
(presque 1,5 million de XO achetés à eux 
deux) que ce p rojet socio-éducatif a  é té le 
plus largement diffusé. Ainsi, p lus de 8 0   % 
des XO p roduits à l’échelle internationale 
ont été répartis en Amérique latine 
(
 Cristia et al., 2012). Par la suite, le projet 
de N egroponte a inspiré des programmes 
similaires mais totalement indépendants 
par rapport à la fondation nord-
 
américaine, tels que les plans Cainama 
Educativo au Venezuela ou Conectar 
Igualdad en A rgentine.
Les expériences latino-américaines 
passées au crible
Du fait de s on antériorité par rapport 
aux autres programmes du même type, 
d’une part, et des récompenses qu’il s’est 
vu o ctroyer p ar de n ombreuses organisa-
tions internationales, d’autre part, le plan 
Ceibal uruguayen a fait l’objet de très 
nombreuses études d’impact. Compte 
tenu des limites bibliographiques 
 imposées par cette rubrique, il nous est 
impossible de les citer toutes. Pour 
 résumer, bien qu’elles rendent compte 
d’une très forte valorisation sociale de la 
politique publique et d’une plus grande 
motivation des élèves depuis l’arrivée des 
ordinateurs d ans les classes, ces investiga-
tions se font également l’écho des princi-
pales critiques des utilisateurs
 : manque 
de formation selon les professeurs, fragi-
lité des XO pour les enfants et défaut de 
contrôle informatique au regard de leurs 
parents. Très souvent invoquée, l’insuffi-
sance de la formation des enseignants a 
conduit à un usage de l’ordinateur en 
classe faiblement assimilé et peu homo-
gène, car variant en fonction de l’intérêt 
et des compétences du professeur en 
matière informatique. A u niveau pédago-
gique, d es chercheurs d e l’Université de l a 
République (UdelaR) n’ont relevé aucun 
impact significatif sur l’apprentissage de 
la lecture et des mathématiques «
 ni au 
niveau général, ni en fonction du niveau 
socio-économique [des élèves] » 
(Machado et al., 2013). Au demeurant, 
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toutes les investigations ont mis en évi-
dence l’effet positif du plan Ceibal en 
termes d’inclusion sociale et territoriale. 
Entre 2007 et 2011, avec quelque 
900 000 XO souscrits auprès de la fonda-
tion OLPC contre un peu moins de 
400 000 en Uruguay, le Pérou a été le plus 
grand client et p artenaire de Negroponte 
au niveau mondial. C’est aussi la raison 
pour laquelle le pays a accueilli l’étude 
d’impact l a plus ambitieuse. F inancée par 
la Banque interaméricaine de d éveloppe-
ment (BID), cette i nvestigation indépen-
dante a été menée entre octobre et 
novembre 2010, soit une vingtaine de 
mois après le lancement du plan Una 
Computadora Por Niño ( UCPN). Publiée 
deux ans plus tard, e lle a rendu des conclu-
sions assez embarrassantes pour la fonda-
tion OLPC comme pour le gouvernement 
d’Alan García. D ’une part, l es laptops é du-
catifs ne permettent pas d’améliorer 
l’apprentissage des matières fondamen-
tales. D’autre part et au-delà du fait qu’il 
n’a pas été observé au Pérou une plus 
grande motivation des élèves et d onc une 
baisse significative de l a désertion s colaire, 
l’étude commanditée par la BID a laissé 
entendre que, loin de favoriser l’auto
-
stimulation intellectuelle des enfants, la 
confrontation avec le XO pouvait avoir 
des effets contre-productifs sur leur 
confiance en eux (Cristia et al., 2012).
Dès 2010, un couple de chercheurs 
californiens s’était montré moins bien-
veillant encore à l’égard du projet OLPC 
(Ames et Warshaueur, 2010). Sur la base 
de l’expérience-pilote lancée dans 
 l’Alabama et des trois programmes 
 d’alphabétisation numérique latino-
américains les plus ambitieux (plan 
 Ceibal, plan UCPN et projet de Caacupé 
au Paraguay), Ames et Warshaueur ont 
mis en lumière certains problèmes inhé-
rents aux transpositions locales comme 
nationales d’OLPC : coûts financiers t rès 
importants, défaut de formation des 
enseignants, mauvaise qualité des XO et 
inadaptation aux contextes éducatifs sin-
guliers (notamment multilingue ou 
 pluriethnique). P ire, L aura Quispe (2015) 
a montré que les XO étaient aujourd’hui 
largement délaissées par le corps ensei-
gnant péruvien.
En Argentine, si le gouvernement de 
Cristina Kirchner a choisi de distribuer 
des ordinateurs plus performants que 
ceux proposés par la fondation du MIT, 
le
 programme Conectar Igualdad (CI) a 
néanmoins soulevé des réserves simi-
laires, m ais également suscité un enthou-
siasme équivalent à celui observé en 
 Uruguay. E n novembre 2011, l e ministère 
de l ’éducation a dévoilé les premiers résul-
tats d’une investigation menée en parte-
nariat avec onze universités publiques 
(Villanueva et al., 2011). Après un an de 
mise en œ uvre d u plan CI, c ette i nvestiga-
tion a  m is en e xergue la très forte a dhésion 
de l a communauté enseignante au projet, 
son effet positif sur la motivation des 
élèves et s es bénéfices en t ermes d’intégra-
tion sociale. Par ailleurs, une chercheuse 
a souligné que la formation enseignante 
avait été l’un des points forts du plan CI
 : 
entre 2010 et 2013, presque 300 000 pro-
fesseurs de l’enseignement secondaire 
auraient ainsi été formés à l’outil informa-
tique (Vacchieri, 2013). Cependant, il n’a 
pas été constaté une amélioration subs-
tantielle des résultats scolaires. A u mieux, 
l’effet pédagogique du plan CI a été jugé 
«
 naissant » ou « balbutiant » (ibid). 
Le projet OLPC entendait révolu-
tionner les politiques éducatives en i ntro-
duisant l’innovation numérique dans les 
classes des pays d it « en d éveloppement ». 
Cependant, véhiculant une vision de 
l’enseignement déshumanisé et affaiblie 
par la crise financière, la fondation du 
MIT qui le défendait a rapidement péri-
clité. Les évaluations réalisées à partir 
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des expériences latino-américaines ont 
surtout démontré son inefficacité péda-
gogique. L’ordinateur ne favorise pas 
l’apprentissage. En revanche, ces pro-
grammes contribuent à la justice 
sociale.  n
Damien Larrouqué, 
Paris 2, CERI/Sciences-Po
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L’enseignement supérieur  
au Liban : un paysage complexe
Depuis la fin de la guerre civile, et 
parallèlement aux programmes de 
reconstruction du p ays, l e système éduca-
tif du Liban a énormément progressé, en 
termes de développement et d’amélio
-
ration de sa qualité. Les programmes 
n’ayant pas été modifiés depuis les 
années 1970, un plan de restructuration 
du s ystème éducatif a  é té conçu en 1 994 et 
mis en a pplication en 1 997, qui visait une 
réforme globale de l’enseignement géné-
ral et technique.
Le système scolaire aspire à l’équité et 
à l’égalité des chances en m atière d’éduca-
tion, et l a scolarisation est bien a ssurée par 
la coexistence du public et du privé, 
 malgré un décalage important entre les 
deux secteurs en termes de coûts et de 
qualité. C e décalage subsiste en d épit de l a 
réforme et de la rénovation du système 
engagées sur tout le territoire libanais. 
Selon une enquête menée en 2004, les 
ménages libanais consacrent plus de 1 0  % 
de l eur budget a ux dépenses d’éducation, 
dont 3,5
 % pour l’enseignement supé-
rieur (Nahas, 2 009). C ’est le secteur privé 
qui a ainsi connu une expansion signifi-
cative, a u point de d ominer tout l e paysage 
éducatif libanais.
Cet article s’intéresse au système 
 d’enseignement supérieur libanais, et 
cherche à mettre en évidence les facteurs 
qui expliquent la disparité existant entre 
le secteur privé et le secteur public.
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État des lieux de l’enseignement 
supérieur libanais
À la différence des pays de la région 
MENA, l’enseignement supérieur liba-
nais se caractérise dès son origine, au 
XIX
e
 siècle, par la domination du secteur 
privé, par des cursus bilingues français et 
anglais et surtout par l’empreinte reli-
gieuse. Même les premiers réseaux sco-
laires du pays ont été fondés par des mis-
sions religieuses, à partir du XVI
e
 siècle.
L’American University of Beirut 
(AUB), fondée par les missionnaires pro-
testants en 1 866, l’Université Saint Joseph 
de B eyrouth (USJ), f ondée par l’Ordre des 
pères jésuites en 1875, dominent la carte 
universitaire libanaise depuis la seconde 
moitié du X IX
e
 siècle. L’Institut supérieur 
La Sagesse existe également depuis 1875, 
l’Université libanaise américaine (LAU) 
fut fondée en 1924 par des missionnaires 
protestants, a lors q u’elle était depuis 1885 
un collège pour filles et dans les 
années
 1930, l’Université Saint Esprit-
Kaslik (1938) et l’Université du Moyen 
Orient (1939) furent créées. Ces univer-
sités sont toujours parmi les plus réputées 
du pays. De plus, trois universités liba-
naises figurent dans le classement QS 
World University Ranking 2018 des 
500
 meilleures universités mondiales en 
matière d’enseignement, de recherche, 
d’employabilité, de réputation interna-
tionale
1
. Ces mêmes universités ont été 
classées parmi les vingt meilleures univer-
sités du m onde a rabe, selon le QS Univer-
sity Ranking A rab Region en 2017.
Quant à l’enseignement supérieur 
public, ce n’est qu’en 1951 que l’Université 
libanaise (UL), unique université 
publique jusqu’à nos jours, fut fondée 
dans le but d’assurer la formation des 
enseignants et i nstituteurs, d ans son école 
normale supérieure, avant de se déve
-
1.  AUB, USJ et LAU.
lopper d urant les années 1950 et d ’ouvrir 
progressivement diverses facultés (en 
1959 : faculté des sciences sociales, f aculté 
de droit et faculté des sciences
 ; en 1965 : 
institut des beaux-arts). À l’époque, le 
Liban représentait un centre intellectuel 
qui absorbait des flux significatifs 
 d’étudiants de la région, les pays arabes 
voisins et c eux du G olfe n’ayant pas encore 
instauré leurs propres institutions 
 d’enseignement supérieur (Nahas, 2 009).
À partir des années
 1960 et après le 
premier texte régulateur de 1 961, d ’autres 
universités privées sont fondées, comme 
l’Université arabe de Beyrouth (1961), 
l’Université Notre-Dame (1987) au Mont 
Liban, l’Université Balamand (1988) au 
nord d u pays, qui commencent à s’appro-
prier une bonne partie des effectifs des 
jeunes étudiants, dans un contexte de 
guerre où la mobilité géographique des 
étudiants est paralysée. En parallèle, plu-
sieurs facultés de l’Université libanaise, 
après le déclenchement de l a guerre civile 
en 1975, installent des branches dans 
diverses régions du pays, qui ne tardent 
pas à devenir des unités autonomes ayant 
chacune leur propre f onctionnement (on 
dénombrait 60
 branches en 2 015). À  l a fin 
de la guerre civile libanaise en 1990, et 
parallèlement à la politique néolibérale de 
l’État, l ’enseignement supérieur au Liban 
commence à  c onnaître d es modifications 
structurelles majeures, surtout en raison 
de l’entrée en scène d’une série de petites 
universités et d’institutions privées à 
coûts réduits et à but plutôt lucratif 
(23 nouveaux établissements d’enseigne-
ment supérieur sont créés entre 1995 et 
2001).
Actuellement, s ur les 44
 universités et 
instituts de l’enseignement supérieur, 
l’UL possède les effectifs les plus élevés, 
malgré une baisse significative due à 
l’émergence de ces petites universités 
(67 309 étudiants ou 34,6 % du total des 
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étudiants pour l’année 2015, contre 
49,5 % en 2004 et 60  % en 2 000)
2
.
Un pays comme le Liban, qui vit au 
bord du chaos et dans une région tour-
mentée par les conflits, se trouve placé 
devant une série de d éfis à relever en c e qui 
concerne son enseignement supérieur.
Défis et enjeux
L’évolution de l’enseignement supé-
rieur nécessite d’analyser plusieurs fac-
teurs aux niveaux académique, socio-
 
économique et politique.
Au niveau académique, la majorité 
des universités francophones ont adopté 
le système européen selon le processus de 
Bologne, sur la base du système ECTS 
(European Credits Transfer System), avec 
les trois niveaux de formation (licence, 
master, doctorat). Pour l es universités qui 
adhèrent au modèle anglo-saxon, il s’agit 
également d’un système de crédits et de 
trois cycles d’études (Bachelor, Master, 
PhD).
Suivant les tendances internationales, 
la majorité des universités se sont lancées 
récemment dans les procédures d’assu-
rance qualité et d ’accréditation. C et e ffort 
fourni pour relever le défi lié à la recherche 
de la qualité, dans un contexte agité et 
complexe, se fait aux dépens d’une véri-
table harmonisation entre les différentes 
universités, malgré l’existence de divers 
projets interuniversitaires tels que les pro-
jets européens Te mpus. Une concurrence 
à deux niveaux apparaît nettement, d ’une 
part entre les universités privées elles-
mêmes et d’autre part entre le secteur 
privé et l e secteur public. P lusieurs univer-
sités offrent les mêmes filières de s péciali-
sation sans se coordonner, si bien que 
chacune a son propre référentiel de 
2.  Source : CRDP : Centre  de  recherche et de déve-
loppement pédagogiques,  Bilan  statistique 
2015-2016.
compétence relatif à la formation et au 
profil de sortie de l’étudiant. Selon la 
réforme de 1997 et malgré des avancées 
en matière de restructuration des pro-
grammes et des curricula, de méthodes 
d’évaluation et de mise en œuvre de 
 l’approche par compétences, de grandes 
difficultés apparaissent également en ce 
qui concerne la formulation des nou-
veaux programmes, surtout lorsque 
 celle-ci diffère selon l’école des experts 
convoqués de l’extérieur. Selon le 
 Bulletin statistique du CRDP pour 
 l’année 2004-2005, l’Université libanaise 
assurait 105 spécialisations théoriques et 
professionnelles, a lors q ue les institutions 
universitaires privées en p roposaient 160. 
De même, il arrive souvent que des col-
loques traitant de t hématiques identiques 
soient organisés par plusieurs universités, 
par exemple en ce qui concerne les rela-
tions université/entreprise. 
Ce manque d’harmonisation entre 
les
 universités creuse un fossé entre les 
acteurs de l’enseignement supérieur. 
Pourtant, la réforme de 1997 avait prévu 
d’établir des réseaux de communication 
académique et des bases de données 
 communes entre les établissements du 
supérieur et l es administrations, m ais rien 
n’a encore été fait.
Au n iveau socio-économique, m algré 
tous les efforts consentis pour la restruc-
turation du système éducatif, il existe 
encore d’énormes lacunes en ce qui 
concerne la capacité des cursus et pro-
grammes à accompagner l’évolution des 
conjonctures économiques e t sociales, e n 
lien avec l e marché du t ravail, a fin de f aci-
liter l’insertion professionnelle des étu-
diants. Malgré la présence de stages dans 
le parcours des étudiants, des difficultés 
majeures subsistent en matière d’inser-
tion p rofessionnelle après le diplôme. L es 
compétences directement utilisables sur 
le marché du travail ne sont pas toutes 
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intégrées dans les formations de l’ensei-
gnement supérieur. Au n iveau de l a colla-
boration entre les entreprises et les insti-
tutions du supérieur, et malgré les divers 
efforts entrepris, les résultats restent 
mineurs. Il n’existe toujours pas de 
 système de formation en alternance 
 université-entreprise dans le supérieur 
libanais.
Au niveau politique, les ingérences 
politiques et sectaires dans les affaires de 
l’UL freinent le développement de l ’insti-
tution et violent son intégrité, pour des 
intérêts personnels et électoraux. À titre 
d’exemple, l’équilibre confessionnel doit 
être préservé pour toute nomination de 
doyen ou titularisation de professeurs. 
Pour l’entretien et la réhabilitation des 
bâtiments de l’UL, la décision reste 
politique.
Bien que des lois régissent le système 
éducatif libanais, certaines sont difficile-
ment applicables par les universités. Ainsi, 
l’obligation d’intégration scolaire est 
affirmée par une loi (220/2000) en vue 
d’assurer le droit à l’éducation des per-
sonnes à besoins particuliers. Cependant, 
seul un petit nombre d ’universités offrent 
des formations en enseignement spécia-
lisé (orthopédagogie, orthophonie, psy-
chomotricité, psychopédagogie). Le 
nombre d e diplômés dans ce d omaine est 
toujours insuffisant, ce qui entrave l’ap-
plication parfaite de la loi
 220. D’autres 
dispositions légales n’ont pas été mises 
en application, comme le décret n° 31 
du Gouvernement libanais, daté du 
16/8/2000, portant sur le remplacement 
du b revet professionnel par un système de 
formation d’ouvriers c ompétents, s i bien 
que les seuls textes disponibles et suivis 
jusqu’ici remontent aux années
 1960
3
.
3.  La Stratégie nationale de l’éducation et de l’ensei-
gnement au Liban, rapport de l’Association libanaise 
des sciences de l’éducation (ALSE), décembre 2006.
De plus, l’octroi de licences ne tient 
pas compte d’une répartition géogra-
phique équitable des institutions du s upé-
rieur selon une vision soucieuse d’assurer 
l’accès à toutes les spécialisations. Pour-
quoi un étudiant d’un village du sud du 
pays serait-il contraint de venir habiter 
dans la capitale, s ’il souhaite se spécialiser 
en sciences économiques
 ?
Par ailleurs, des lacunes au niveau 
juridique sont observées quant à la mise 
en place de textes de lois et de règlements 
pour répondre aux besoins du marché 
du travail. Selon un rapport (2006) de 
 l’Association libanaise des sciences 
de l’éducation
4
, « l’enseignement supé-
rieur souffre de sérieux problèmes tel 
qu’un système et législation archaïques 
définissant le cadre des deux secteurs 
public et p rivé de c et e nseignement ». D es 
licences ont été octroyées à 25
 nouveaux 
établissements d’enseignement supérieur 
privés au début d es années d’après-guerre 
(1990-2001), sans aucune étude de 
besoins ou de stratégie nationale préa-
lables. Selon Daccache (2012), «
 cette 
poussée universitaire eut lieu, dans un 
contexte très libéral, sans qu’il y ait une 
loi-cadre et une administration capable 
de contrôle et de vérification des pro-
grammes enseignés et de la qualité de la 
formation ». Cette extension de l’ensei-
gnement supérieur n’était pas nécessaire-
ment liée aux besoins de développement 
du secteur ni à l’évolution des domaines 
de spécialisation (El Amine et al., 1999). 
Par contre, plus d’autonomie a été 
 accordée aux établissements privés sans 
réglementation, r esponsabilisation insti-
tutionnelle ou demande de reddition de 
comptes. À  t itre d ’exemple, m entionnons 
qu’un ministre de l’éducation nationale 
s’est octroyé à lui-même une licence 
pour
 fonder une université qui s’est 
4.  Ibid.
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rapidement étendue sur le territoire 
 libanais, sans que ceci ne soit perçu par 
le gouvernement comme un conflit 
d’intérêts. 
Cette inadéquation des formations 
dispensées débouche sur une crise de s ur-
plus confirmée par plusieurs indicateurs : 
81
 % des jeunes de 21 à 25 ans étaient des 
diplômés en 2 007, c ontre 66,2 % en 2 001 ; 
le taux de chômage des diplômés est en 
hausse (11,1
 % en 2014 contre un chô-
mage moyen de 9,2 % en 2007 (Issa, 
2014) ; 20 000 jeunes émigrent chaque 
année et près de 55 % des diplômés liba-
nais entre 1995 et 2005 vivent actuelle-
ment à l’étranger, une perte significative 
de capital humain.
Perceptions du terrain
Comment les universités libanaises 
envisagent-elles de r elever l es défis actuels 
de l’enseignement supérieur
 ? Peut-on 
parler d’absence de coopération entre les 
institutions du supérieur dans les deux 
secteurs ? Le manque de vision et de pla-
nification stratégique des autorités de 
l’enseignement supérieur est-il à l’origine 
de la rupture avec la réalité du terrain
 ? 
Afin d’apporter des éléments de réponse 
à ces questions, nous avons eu recours à 
des entretiens menés avec cinq ensei-
gnants, un vice-recteur et deux chefs de 
département, selon un guide d’entretien 
semi-directif.
L’analyse thématique des réponses 
collectées a mis en évidence une série de 
termes à connotation négative : « absence 
d’harmonisation, faible communication 
interuniversitaire, programmes ina
-
daptés, r igidité de c ertaines matières, l ois 
non appliquées », e tc. Par contre, d’autres 
résultats ont dévoilé plusieurs initiatives 
lancées par les universités des deux sec-
teurs, pour faire face aux défis d’ordre 
académique essentiellement, plutôt que 
d’ordre s ocio-économique et p olitique.
Nous constatons que les acteurs du 
terrain sont conscients d’une réalité mar-
quée par l’absence d’une stratégie de c oo-
pération entre les différentes universités 
et formulent le souhait de changer cette 
situation insatisfaisante
 : « On croit, on 
espère évoluer, souhait de changer ».
Ces résultats confirment l’écart qui 
existe entre le secteur privé et public, sur-
tout en ce qui concerne la concurrence 
entre les universités, marquée par une 
absence de coopération et de vision 
 commune pour une éducation de q ualité. 
La disparité entre les deux secteurs s e situe 
également au niveau des conditions maté-
rielles et de la qualité des ressources 
 assurées. Ceci rejoint les résultats d’une 
étude antérieure concernant l’UL, qui 
souligne des « lacunes importantes au 
niveau de l a diversification des méthodes, 
de la disponibilité des ressources et des 
supports pédagogiques, et du suivi per-
sonnalisé de l’étudiant
 » (Abdul-Reda, 
2009).
Sans être généralisables, ces résultats 
reflètent une certaine réalité du terrain 
marquée par une volonté de vouloir faire 
progresser l’enseignement supérieur. Les 
acteurs de terrain se disent tiraillés au 
quotidien et voient leur potentiel inhibé, 
aliéné par des contraintes plus politiques 
et économiques que proprement acadé-
miques. Ainsi, l’un des enquêtés relate 
avec amertume et honte le fait qu’un 
ancien ministre a fait attribuer à son fils 
une licence p our fonder u ne nouvelle uni-
versité, ensuite vendue à un investisseur.
Malgré ce c as de f igure, l a situation de 
l’enseignement supérieur au Liban reste 
porteuse d’optimisme et de promesses, 
comme l’a indiqué le recteur de l ’USJ dans 
son allocution d’ouverture de l’année 
universitaire 2017-2018
 : « Malgré 
 l’instabilité sociale, sécuritaire et poli-
tique qui marque la vie de notre région et 
de notre pays, nous ne pouvons que 
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compter sur notre clairvoyance, notre 
esprit de c ommunauté USJ et n otre f erme 
volonté de continuer à être au service de 
la formation d’une jeunesse compétente 
et engagée
 ». 
Par ailleurs, de nombreuses associa-
tions (ALSE
5
, ADMEE
6
, LAAS
7
…), 
 émanant d’initiatives individuelles, 
regroupent des enseignants chercheurs d e 
différentes universités désireux de faire 
évoluer l’enseignement supérieur au 
Liban, contribuant ainsi à concrétiser le 
potentiel des acteurs. Les universités ont 
réagi à leur tour en encourageant la 
recherche dans différents domaines, en 
matière de formation des enseignants et 
de contribution au savoir scientifique.
De son côté, l ’État a réactivé certaines 
dispositions prévues par la loi, telles que 
la constitution d’un comité de onze 
experts, dont la mission est de vérifier la 
validation et la légalité de la création de 
tous les établissements d’enseignement 
supérieur. D’autre part, l’État développe 
la coopération internationale, au travers 
de la signature de plusieurs protocoles 
avec différents pays européens. Selon 
Jammal (2017), au niveau local et 
 régional, u n projet d ’échange d’experts en 
évaluation et procédures d’assurance 
qualité a été mis récemment en place
 ; de 
même, l e renforcement de l a coopération 
avec toutes les parties prenantes et l e déve-
loppement d’un cadre national de quali-
fication est prévu et encouragé pour 
 relever les défis. Cette collaboration à 
l’international se traduit également 
par des programmes de mobilité 
universitaire qui concernent les ensei-
gnants, les étudiants et les personnels 
d’administration.
5.  Association libanaise des Sciences de l’éducation.
6.  Association pour le développement des méthodo-
logies d’évaluation en éducation.
7.   Association  libanaise  pour  l’avancement des 
sciences.
La disparité qui caractérise l’enseigne-
ment supérieur libanais existe aussi bien 
entre les secteurs public et privé qu’entre 
les universités privées elles-mêmes et elle 
est surtout déterminée par des facteurs 
socio-économiques et p olitiques. Mais le 
secteur éducatif libanais a toujours su 
remonter la pente (rétablissement rapide 
après-guerre, conflits politiques internes) 
grâce aux diverses initiatives privées et 
publiques et à  son o uverture au monde.
Yvette Gharib, 
Nisrine Hamdan Saadé, 
Université Saint-Joseph
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L’école sénégalaise d’hier  
à aujourd’hui :  
entre ruptures et mutations
Grèves syndicales, volumes horaires 
d’enseignement non atteints, baisse du 
taux de r éussite aux examens et c oncours, 
années académiques se chevauchant, tels 
sont quelques-uns des maux qui gan-
grènent le système éducatif sénégalais 
depuis plusieurs années. Cet a rticle dresse 
un état des lieux des problèmes a ctuels de 
l’école au Sénégal, à partir d’une analyse 
des ruptures et des mutations profondes 
qui la traversent
 : grèves répétitives des 
enseignants et des élèves, évolution du 
corps professoral, f oisonnement d’écoles 
et d ’instituts de f ormation privés, c rise des 
valeurs et é mergence d e nouvelles figures 
de la réussite dans la société.
Les grèves dans le système 
éducatif
 : mouvements syndicaux 
et étudiants
Analyser les mutations du système 
éducatif sénégalais à l’heure actuelle 
nécessite un bref rappel des principaux 
mouvements syndicaux dans les écoles, 
collèges, lycées et universités du Sénégal : 
le SAES (syndicat autonome de l’ensei-
gnement du supérieur), le CUSEMS 
(cadre unitaire des syndicats d’ensei-
gnants), le SAMES (syndicat autonome 
des enseignants du moyen secondaire du 
Sénégal), le SELS (syndicat des ensei-
gnants libres du Sénégal), l’OIS (organi-
sation des instituteurs du Sénégal)… À 
première vue, l es mouvements syndicaux, 
dans leur diversité, ont envahi le système 
éducatif s énégalais et c ertains grands syn-
dicats en r egroupent d’autres, c e qui rend 
de plus en plus difficile les négociations 
avec le gouvernement et a u final l’absence 
de consensus, à chaque fois que se 
déclenche un mouvement d’humeur ou 
de grève à l’échelle nationale. En outre, 
chaque syndicat a un cahier des charges et 
des revendications spécifiques en fonc-
tion d u corps professoral qui le compose. 
Ainsi, les revendications des enseignants 
de l’école primaire ne sont pas celles des 
enseignants du secondaire
 ; de la même 
manière, celles des enseignants du lycée 
ne convergent pas avec celles de l’ensei-
gnement supérieur. Figurent, e n outre, a u 
sein de c haque syndicat, d es cellules régio-
nales éparpillées dans toutes les régions 
du pays et des désaccords existent parfois 
entre cellules régionales ou entre cellules 
régionales et cellule nationale.
Devant la persistance de la crise du 
système éducatif, et la difficulté d’y 
 apporter des solutions pérennes, les 
acteurs de la société civile et les parents 
d’élèves essaient, à leur manière, de 
 trouver une échappatoire
1
. C’est pour 
cette raison que de nombreux accords 
entre le gouvernement et les syndicats 
d’enseignants ont été signés en présence 
des parents d’élèves et des acteurs de la 
société civile, q ui jouent un rôle de m édia-
teur entre les deux parties.
Par ailleurs, l’assujettissement de 
l’espace scolaire sénégalais aux mouve-
ments syndicaux a eu comme consé-
quence, outre la perturbation du fonc-
tionnement normal des heures de cours, 
d’accentuer et de restreindre le volume 
horaire d’enseignement, condition sine 
qua non d e la réussite des élèves et d es étu-
diants. Cette non atteinte ou baisse du 
volume horaire d’enseignement a par la 
suite des répercussions sur les résultats des 
examens de f in d’année, q ue ce s oit au pri-
maire, au secondaire et dans le supérieur. 
1.  Les  premiers  États généraux de  l’éducation  au 
Sénégal se sont tenus du 28 au 31 janvier 1981. Plus 
récemment se sont tenues, dans la même perspec-
tive,  des  Assises de  l’éducation,  du  28  au  30 août 
2014, qui ont vu la participation de l’ensemble des 
acteurs de l’école, afin de réfléchir à des solutions de 
sortie de crise. Voir le rapport cité en fin d’article.
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Du c ôté d es étudiants, l e plus souvent, 
les grèves ne durent pas très longtemps 
puisqu’il s’agit, dans bien des cas, de 
revendications relatives à l’amélioration 
des conditions d’étude ou au paiement 
des aides de l ’État. E n effet, l e paiement des 
bourses des étudiants est souvent en 
retard, alors que nombre d’entre eux 
comptent sur cet argent pour s’acquitter 
de c ertaines charges : paiement des loyers, 
des factures d’électricité ou d’eau, f rais de 
transport, achat de médicaments… Dès 
que ces bourses et ces aides commencent 
à être versées aux bénéficiaires, les mou-
vements d’humeur se font plus rares, s auf 
exceptions
2
. Ces différents exemples ne 
constituent que des cas, p armi d’autres, e t 
contribuent en amont et en aval à la dété-
rioration du système éducatif sénégalais, 
qui perd crédit aux yeux de certains 
parents d’élèves qui se tournent, dès lors, 
vers les écoles et instituts privés.
Le développement d’écoles 
et d’instituts privés échappant  
au contrôle de l’État
Le paysage éducatif sénégalais s’est 
considérablement enrichi, au fil des 
années, d’écoles et d’instituts de forma-
tion p rivés qui viennent redorer le blason 
de la formation professionnelle du pays. 
Cependant, l’on peut s’interroger sur la 
qualité des enseignements qui y sont dis-
pensés et sur la reconnaissance des 
diplômes qui y sont délivrés tant à l’échelle 
nationale qu’internationale. Certains de 
ces établissements ne sont pas même pas 
répertoriés par les structures étatiques en 
2.  Le 31 janvier 2001, des  affrontements entre étu-
diants et forces de l’ordre sur le campus de l’univer-
sité  Cheikh  Anta Diop  de Dakar avaient entraîné  la 
mort  de  Balla Gaye,  étudiant en  droit originaire  de 
Tivaoune, dans la région de Thiès. Quatorze années 
plus tard,  Bassirou  Faye,  un étudiant en mathéma-
tiques  de  la même  université  est  décédé  dans  les 
mêmes conditions.
charge du s ecteur : « dans certains pays d u 
Sud, m ême les statistiques scolaires brutes 
font défaut ou manquent de fiabilité. 
Ainsi, le nombre d’élèves, leurs âges, 
les
 dépenses éducatives, ou le nombre 
 d’enseignants ne sont pas toujours 
connus avec exactitude » (Henaff et 
Lange, 2 011).
On remarque par ailleurs que dans les 
écoles et instituts publics, un contrôle est 
exercé par l’État et que le mode de recru-
tement des enseignants obéit à une 
logique de transparence, même si 
quelques manquements peuvent être 
notés. En l’absence de contrôle et de 
mesures draconiennes de l a part des auto-
rités en c harge du s ecteur, les écoles et i ns-
tituts privés augmentent d’année en 
année. Conséquence
 : une personne ou 
un groupe de personnes peut, s’il en a les 
moyens, o uvrir une école ou un institut et 
recruter du personnel enseignant pour y 
dispenser des cours échappant de fait à 
tout c ontrôle de l a qualité non seulement 
des enseignants mais aussi du contenu 
des
 programmes. Les écoles privées 
obtiennent par contre, le plus souvent, l es 
meilleurs taux de réussite aux examens 
(PASEC, 2014).
Écoles publiques versus  
écoles privées
La formation privée au Sénégal, telle 
qu’elle se développe ces dernières années 
au vu d e la floraison des écoles et i nstituts 
privées, s’apparente à un «
 business ». 
L’ enseignement privé apparaît, a u gré des 
mutations qu’il a subies ces dernières 
années, comme un marché enrichissant 
des personnes dont l’unique préoccupa-
tion reste la facturation et non la qualité 
des enseignements, dévoyant ainsi 
 l’éducation et son rôle premier. On 
remarque, p ar exemple, q ue de n ombreux 
étudiants formés des années durant dans 
les écoles et instituts de formation 
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supérieure privés se retrouvent, au final, 
sans emploi, même si un constat 
 s’impose : le marché de l’emploi au 
 Sénégal en particulier, et en Afrique de 
manière générale, est saturé au regard 
du fossé considérable entre l’offre et la 
demande. 
Comme nous l’avons dit, les mouve-
ments de g rèves impactent très fortement 
le fonctionnement des écoles publiques, 
ce q ui contribue à la baisse de l eurs p erfor-
mances et de leurs résultats. Nous consi-
dérons que cette baisse de performances 
et ces mouvements de grève qui gan-
grènent l’école publique ont conduit, de 
plus en plus, de nombreux parents 
d’élèves à se tourner vers l es écoles privées, 
où les cours se déroulent de façon tout à 
fait normale durant toute l’année acadé-
mique, favorisant ainsi une meilleure 
qualité pour l’éducation des enfants.
Dans certains établissements privés, 
un dispositif de suivi est mis en place par 
les responsables pour faciliter l’accès au 
premier emploi de leurs étudiants ou 
élèves, grâce à une politique de partena-
riats pour des stages noués avec les entre-
prises et les sociétés qui permettent aux 
étudiants et aux élèves non seulement de 
mettre leurs compétences en pratique 
mais, dans bien des cas, de trouver un 
emploi. Un tel dispositif d e suivi n’est pas 
présent dans les écoles et i nstituts publics, 
où il appartient aux étudiants et é lèves de 
trouver un stage mais aussi leur premier 
emploi. Le problème de l’employabilité 
dans le public et le privé ne se pose donc 
pas de la même manière. En outre, les 
 instituts et écoles privés ont une obli-
gation de résultats car il en va de leur 
réputation. 
De l’enseignement  
par « vocation » à l’enseignement 
par « accident »
L’école est le lieu par excellence où 
sont formés les futurs cadres et fonction-
naires et d oit donc dispenser un enseigne-
ment de qualité aux enfants et les mettre 
dans les conditions susceptibles de leur 
permettre d’acquérir les connaissances 
dans de très bonnes conditions. Vue sous 
cet angle, l a profession d’enseignant, q uel 
que soit le niveau d’enseignement, d evient 
une fonction noble puisque c’est à elle de 
former les dirigeants et élites de demain. 
Ne doit pas être enseignant n’importe 
quel individu et le choix des enseignants 
doit être effectué d ans les règles de l’art et 
de m anière méticuleuse, s i l’on aspire à un 
système éducatif de qualité. Cette idée 
nous permet de dégager deux types 
 d’enseignants dans le système éducatif 
sénégalais : les enseignants « par vocation 
et p ar amour de l a profession » et l es ensei-
gnants par «
 accident ».
Les enseignants « par vocation et par 
amour de la profession » sont ceux qui 
éprouvent un amour certain et a ccordent 
une importance capitale à la transmission 
de leur savoir. Ils ont donc l’ambition et 
l’objectif de devenir enseignant. La plu-
part d’entre e ux ont reçu dans les écoles de 
formation d’enseignants les outils et les 
méthodes nécessaires à l’exercice de leur 
fonction. Ils sont passés par différentes 
structures de f ormation pour acquérir des 
bases qui leur permettent d’exercer un 
métier qu’ils aiment et o nt toujours voulu 
exercer.
À l’opposé, ceux que nous désignons 
comme des enseignants «
 par accident » 
sont ceux qui n’ont pas pu s’insérer dans 
les autres secteurs d e la fonction publique 
et q ui choisissent par la suite d’aller ensei-
gner dans les écoles primaires et les col-
lèges. I ls contribuent à la dégradation de la 
fonction enseignante, p uisque n’importe 
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quel diplômé
3
 n’ayant pu intégrer les 
autres secteurs de la fonction publique 
peut se retrouver enseignant du jour au 
lendemain, ce qui pose inévitablement la 
question de la qualité des enseignants 
dans les écoles sénégalaises.
Crise des valeurs et émergence  
de nouvelles figures de la réussite
Les mutations profondes que connaît 
l’école sénégalaise sont à mettre en rela-
tion non seulement avec le nombre et la 
diversité des mouvements syndicaux et les 
mutations de la fonction enseignante, 
mais aussi avec la crise des valeurs et 
l’émergence de nouvelles figures de la 
réussite dans la société sénégalaise.
L’école n’est plus considérée par une 
certaine partie de la jeunesse comme un 
lieu de réussite et donc de promotion 
sociale, face aux «
 nouvelles figures de la 
réussite » incarnées par les immigrés, les 
chanteurs, les lutteurs, les danseurs… 
L’école perd ainsi son crédit auprès de la 
jeune génération, alors qu’on assiste dans 
le même temps au déclin de l a famille, p re-
mière et principale source d’éducation. 
Cette crise des valeurs est par ailleurs 
accentuée par l’introduction sur les chaînes 
de télévisions locales d’une panoplie de 
séries et de telenovelas ayant fait l’objet 
de
 nombreuses critiques de la part des 
parents. En effet, ces derniers considèrent 
que ces émissions télévisées ont une grande 
part de responsabilité dans la dégradation 
des mœurs, puisqu’elles véhiculent des 
3.  Ce constat peut être expliqué par l’augmentation du 
chômage dans le pays, d’année en année, et par les dif-
ficultés de nombreux jeunes diplômés à  accéder à 
d’autres emplois. Deux seules alternatives se pré-
sentent, pour de nombreux jeunes : l’enseignement ou 
l’armée. Mais même le fait de s’engager dans l’armée ne 
permet pas de sortir de cette impasse, dans la mesure où 
de nombreuses recrues sont  libérées après deux, trois 
voire quelques années de service. Seul un petit pourcen-
tage parvient à faire une carrière militaire, alors que les 
autres sont éjectés par la suite et se retrouvent sans 
emploi ou recrutés par des sociétés de gardiennage.
images et d es modes de v ie qui sont  éloignés 
de leurs réalités quotidiennes. On 
remarque toutefois, ces dernières années, 
que ces séries et telenovas n e sont plus dif-
fusées sur le petit écran et qu’elles ont fait 
place à d es séries sénégalaises
4
.
D’un autre côté, o n observe, d epuis un 
certain nombre d ’années, l ’émergence d e 
nouvelles figures d e la réussite au Sénégal, 
incarnées par les chanteurs, les lutteurs, 
les politiciens et l es danseurs, e ntre a utres, 
et qui ont un puissant pouvoir symbo-
lique dans la société. C es nouvelles figures 
se caractérisent par le fait q ue leur réussite 
– en j argon l ocal, tekki – s’est produite très 
rapidement et n’a pas nécessité de passer 
par l’école. D es lutteurs t rès célèbres dans 
le paysage médiatique actuel, et qui 
gagnent des dizaines de m illions de f rancs 
CFA (soit des dizaines de milliers  d’euros), 
exercent une influence sur la jeunesse 
(particulièrement masculine), dans la 
mesure où certains jeunes peuvent avoir 
l’intime conviction qu’en empruntant le 
chemin de l a lutte au détriment d e l’école, 
ils pourront réussir à gagner beaucoup 
d’argent rapidement. Il serait donc inté-
ressant de savoir si la forte médiatisation 
des lutteurs, désignés comme les nou-
velles figures de l a réussite par la presse ne 
constitue pas un facteur de délaissement 
de l’école au Sénégal.
Outre le matraquage médiatique, on 
peut voir des sacs à dos et des cahiers 
 décorés d’images de lutteurs envahir les 
marchés du Sénégal, et essaimer dans 
les jardins d’enfants et les écoles 
4.  Les  critiques  faites aux  telenovelas peuvent 
 s’appliquer  de  la même  façon  aux séries  sénéga-
laises. Certaines séries produites et réalisées par des 
Sénégalais (Wiri Wiri, Double Vie, Pod  et Marichou, 
etc.) véhiculent des images, un train de vie ostenta-
toire et autres signes de réussite sociale qui sont loin 
de  correspondre  au  vécu  du  citoyen  sénégalais 
lambda, même si par ailleurs une certaine catégorie 
de familles riches connaît ce train de vie, dans  cer-
tains quartiers chics de Dakar.
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primaires. L es enfants grandissent avec les 
images de c es nouvelles figures de l a réus-
site. Ainsi, le modèle de réussite incarné 
par l’école a cédé le pas, au fil des années, 
au modèle de l’immigré, du lutteur, du 
danseur, du c hanteur et, dans bien d es cas, 
du g riot, t émoignant de l a profonde crise 
des valeurs q ue traverse la société sénéga-
laise. I l existait une certaine conception d e 
la réussite incarnée, depuis très long-
temps, par l’élite formée dans les écoles 
publiques et privées du pays. L’idée que 
l’école est le lieu privilégié pour la réussite 
est ainsi ébranlée par ces nouvelles figures 
de la réussite (Ngom, 2017).
Enfin, un paramètre non négligeable 
contribue à la dégradation de l ’école séné-
galaise, à savoir la stratégie du «
 bras 
long », dans toutes les sphères de la vie 
sociale. Cette stratégie consiste tout sim-
plement à avoir recours à une personne 
qui peut ê tre un parent, u n proche ami ou 
une connaissance pour obtenir un emploi 
dans la fonction publique. Cet ami ou ce 
parent vous recommande à quelqu’un 
d’autre qui, à son tour, vous met en rela-
tion a vec un autre. E n réalité, il s’agit d’un 
réseau social sous forme de chaîne, qui 
permet d e passer outre les canaux officiels 
de r ecrutement dans la fonction publique, 
par des voies officieuses. A insi, ce ne sont 
plus les compétences, l es savoir-faire et l es 
diplômes et encore moins l’expérience 
professionnelle qui sont valorisés, m ais au 
contraire tout un système d’entraide par 
le biais d’un réseau social
5
.
5.  La tendance actuelle au Sénégal, qui fut longtemps 
considérée comme une nécessité voire une règle est 
celle du « bras long », y compris au niveau des concours 
et des recrutements dans la fonction publique. Le 
recours à un tiers devient la règle, alors qu’il devrait être 
l’exception dans tous les secteurs d’activité. Qu’il 
s’agisse d’éviter de suivre une file d’attente à la banque, 
dans les directions des ministères, dans les services de 
l’État et même à l’aéroport, l’observateur le moins averti 
peut constater cette « stratégie du bras long », qui se 
passe souvent de façon très visible.
Pour résumer, de multiples problèmes 
affectent le système éducatif s énégalais ces 
dernières années, e t notamment les grèves 
des enseignants et des élèves, la privatisa-
tion des écoles et instituts de formation, 
les mutations de l a fonction enseignante, 
l’étiolement des modèles anciens de r éus-
site e t une crise des valeurs dans la société, 
qui font que l’école ne connait plus la sta-
bilité d’antan.
Pourtant, des moyens significatifs 
sont déployés par les autorités. Ainsi, la 
part du b udget d e l’État allouée au secteur 
représente 40
 %. Des efforts considé-
rables sont mis en œ uvre p ar les autorités 
afin d’améliorer les performances du s ys-
tème, mais restent sans effets à cause des 
grèves qui perturbent régulièrement le 
fonctionnement de l ’année académique. 
D’un autre côté, la multiplication des 
écoles et instituts de formation privés 
contribue à la dégradation du système 
éducatif sénégalais. Les formations pro-
posées, dans l’enseignement public 
comme dans l’enseignement privé, 
gagneraient à être interrogées notam-
ment en ce qui concerne leur adéquation 
au marché de l’emploi. Dans les écoles et 
instituts privés de formation qui se déve-
loppent tous azimuts à Dakar et dans les 
autres régions du pays, un grand nombre 
des formations proposées concerne des 
domaines comme l’informatique, l es télé-
communications, la gestion, le marke-
ting… En sortent au fil des années des 
générations de jeunes diplômés qui 
peinent ensuite à s’insérer dans le monde 
du travail.
Enfin, l’émergence de nouvelles 
figures de l a réussite et l a crise des valeurs 
sans précédent que connaît la société 
sénégalaise ont aussi des conséquences 
énormes sur le système éducatif 
sénégalais.
Pourtant, les bases d’un système 
d’éducation de qualité ont été posées 
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depuis les années 1990 à travers la loi 
d’orientation du 9 1-22 du 1 6  février 1 991, 
qui stipule en son article
 3 que « l’État est 
garant de l a qualité de l’éducation et de la 
formation, a insi que des titres décernés. I l 
contrôle les niveaux de l’éducation et de 
la formation
6
.
 » L’ État doit assurer c e rôle 
d’innovation et de contrôle, qui garantit 
un système éducatif de qualité.  n
Abdoulaye Ngom, 
Université de Strasbourg, 
laboratoire Dynamiques européennes 
(UMR 7367-CNRS)
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qui pose les bases d’un système éducatif de qualité et 
les principes fondamentaux de la formation de res-
sources humaines de qualité, en vue du développe-
ment du pays.
M in the Middle
Elèves de l’école Limpsfield Grange 
et Vicky Martin, Londres, 
Jessica Kingsley Publishers, 2017, 
351 p.
La Différence invisible
Mademoiselle Caroline, 
Julie Dachez, Paris, 
Delcourt / Mirages, 2016, 196 p.
Women and Girls  
with Autism Spectrum Disorder. 
Understanding Life Experiences 
from Early Childhood to Old Age
Sarah Hendrickx, Londres, 
Jessica Kingsley Publishers, 2016, 
248 p.
Un e nfant sur 150 naît avec un trouble 
du spectre autiste, et éprouve des diffi
-
cultés relationnelles, comportementales 
et sensorielles. À l’entrée du spectre 
autiste, l e syndrome d’Asperger r egroupe 
des personnes dites autistes «
 de haut 
niveau », mais qui saisissent mal l’impli-
cite, q ue ce s oit dans le langage ou les codes 
sociaux. Peuvent s ’ajouter à cela l’anxiété, 
des comportements répétitifs obsession-
nels, une hypersensibilité, ou encore des 
troubles du sommeil, de l’alimentation, 
des apprentissages.
Quatre diagnostics  sur  cinq 
concernent des garçons, s ouvent solitaires 
et agressifs. Pourquoi si peu de filles
 ? 
Sont-elles moins sujettes à l’autisme ? La 
recherche des dix dernières années sug-
gère plutôt que l’autisme se traduit autre-
ment chez les filles, qu’elles apprennent à 
mieux le masquer, e t qu’elles développent 
n
notes de lecture
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des stratégies d’adaptation. L’intérêt 
croissant pour l’autisme au féminin ali-
mente une série de témoignages et de 
recherches, dont nous donnons ici un 
aperçu.
L’école de Limpsfield Grange est le 
seul établissement secondaire public en 
Angleterre pour filles autistes. Avec leur 
enseignante de creative writing (écriture 
créative), ces adolescentes ont publié le 
roman M in the Middle q ui retrace le vécu 
de M, 13 ans, suite à son diagnostic 
Asperger.
La Différence invisible retrace en 
bande dessinée le parcours de Julie 
Dachez, qui a dû lutter, une fois adulte, 
pour faire reconnaître sa spécificité. Ces 
créations font écho à la recherche récente 
et aux témoignages livrés par Sarah 
 Hendrickx, e lle-même autiste Asperger e t 
intervenante auprès d’autistes. Les trois 
ouvrages plaident pour que l’autisme au 
féminin soit mieux connu, compris et p ris 
en charge, notamment dans le cadre 
scolaire.
L’autisme de M a été reconnu à l’âge 
de 13
 ans. En cela elle représente la géné-
ration qui bénéficie d’une sensibilisation 
à l’autisme féminin. Sarah Hendrickx et 
Julie Dachez, elles, ont grandi sans savoir 
nommer ce qu’elles vivaient. Elles ont 
fait l’expérience de diagnostics erronés, 
comme beaucoup de femmes qui ont été 
étiquetées névrosées, p sychotiques, b ipo-
laires, s chizophrènes... M ais, a ujourd’hui 
encore, le masculin fait référence dans 
les outils de diagnostic, contribuant au 
sous-repérage des filles. Le directeur de 
 l’établissement de M a ssène : « L’ autisme 
de v otre f ille ne m’intéresse pas vraiment. 
C’est son comportement qui m’inquiète 
grandement. [...] Et je tiens à ajouter 
qu’une fille autiste est un phénomène 
fort improbable et rare
1
. » Marguerite, le 
1.  Traductions de l’auteur.
personnage de J. Dachez, comme beau-
coup des autistes adultes rencontrés par 
S.  Hendrickx, s’entend dire par un psy-
chologue « Vous ne ressemblez pas du 
tout à une autiste. Par exemple : vous me 
regardez dans les yeux ! Les autistes ne 
regardent pas dans les yeux. »
2
Justement, la particularité des Asper-
girls
3
 e st leur capacité à observer, à imiter, 
à dégager (jusqu’à un certain point) les 
scripts sociaux correspondant à des situa-
tions données. Mais elles s’épuisent dans 
des relations sociales dont elles ne maî-
trisent pas complètement les codes et dans 
lesquelles le risque du f aux-pas, d u malen-
tendu et de l’humiliation est permanent. 
La force des trois ouvrages retenus est de 
nous donner un aperçu de leur vécu.
En dépit de leurs succès apparents, le 
monde dans lequel vivent Marguerite et 
M est parsemé d’embûches et d e dangers. 
Les couloirs du collège de M produisent 
en e lle une terreur magistralement rendue 
en quatre pages implacables. Des échos. 
Des affiches qui glissent le long du mur. 
Des ampoules qui grésillent. Des tunnels 
jalonnés de portes d’où des gens peuvent 
surgir à tout instant. Des claquements de 
porte. Des lieux imprévisibles, chan-
geants. La Bête de l’Anxiété rôde pour 
prendre M en embuscade. Ce sont des 
pages haletantes avec des polices de texte 
qui se désagrègent et glissent le long de 
la
 page, des majuscules qui hurlent la 
panique, l ’angoisse, l a migraine. «   Utilisez 
donc les couloirs efficacement, comme 
tout être humain normal
 », siffle la prof 
de maths.
Dans la bande dessinée, illustrée avec 
intelligence et finesse par Mademoiselle 
Caroline, l’agression du quotidien passe 
par l’univers sonore du bureau. Après 
2.  Un  chapitre  de  S.  Hendrickx s’intitule « Vous 
n’avez pas l’air autiste ».
3.  Rudy Simone, Aspergirls, 2010, Londres,  Jessica 
King Publishers.
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cinq planches en c rescendo d e saturation 
de rouge, Marguerite finit prostrée, en 
nage. Elle s’enfuit, sous le regard inter-
loqué et condescendant de ses collègues, 
pour se réfugier dans une cabine de WC. 
Recroquevillée au sol : « Voilà... Ici, au 
moins, j e peux respirer ».
« On ne souffre pas d’Asperger, on 
souffre des autres » dit le Dr To ny 
Attwood. Marguerite et M font tout ce 
qu’elles peuvent pour « être normales ». 
L’adolescente repasse en boucle des épi-
sodes de sa série américaine, tentant d’y 
dégager les clés de l’« être normal », 
d’y puiser des scripts sociaux à appliquer 
ensuite avec ses camarades. Elle épluche 
les magazines. « J’essaie de décrypter 
LE CODE DE L’ AMITIÉ. P arce q ue si je ne 
décrypte pas le code, comment ferai-je 
pour avoir un jour un petit ami, un mari, 
pour avoir des enfants ? » Marguerite, elle, 
vit en c ouple, e lle a un emploi. M ais à quel 
prix
 ? À l’adolescence, « ça a été très dur... 
Les autres se moquaient de moi, de ma 
naïveté... Moi, je ne comprenais rien aux 
jeux sociaux qui se mettaient en place, ni 
aux relations de séduction entre les filles 
et l es garçons. J ’essayais, p ar imitation, d e 
m’adapter. Mais sans grand succès. »
Avec l es proches, l es garçons, l es ensei-
gnants, les collègues, la moindre inter
-
action s’apparente à  un jeu d’aveugle. Les 
paroles, l es promesses, s ont prises au pied 
de la lettre. Les non-dits restent non-
 
perçus. Marguerite est consciencieuse, 
mais incapable de p rendre des initiatives : 
« Il f aut clairement m’expliquer comment 
aller du point
 A au point B ». « Vo tre tra-
vail est irréprochable, l ui dit son manager. 
Mais vous devriez vous intégrer un peu 
plus. Il n’y a pas que le “savoir-faire” en 
entreprise. I l y a aussi le “savoir-être”.  D éjà 
que vous n’êtes pas venue à la pyjama 
party e n septembre... ». E lle en é prouve d u 
désarroi et un sentiment d’injustice
 : 
« Mais personne ne m’a jamais rien dit ».
Cette incapacité à décoder les rela-
tions sociales rend les jeunes femmes 
autistes particulièrement vulnérables en 
matière sexuelle. S .  Hendrickx y consacre 
deux chapitres, montrant comment la 
difficulté des femmes Asperger à lire les 
signaux non verbaux et leur crédulité les 
expose à un fort risque de violences 
sexuelles (l’auteure elle-même en a fait 
l’expérience).
Mais les trois ouvrages se rejoignent 
aussi pour célébrer le monde des femmes 
autistes Asperger. M et Marguerite 
connaissent une crise qui les fait sombrer 
dans le désespoir. Cependant, le drame 
permet u ne mue, à  l ’issue de l aquelle elles 
parviennent à s’accepter telles qu’elles 
sont. La révélation de M est déclenchée 
par les Tournesols de Van Gogh. Boule-
versée par le tourbillon d e couleur orange 
et de textures fragiles, elle trouve en ce 
peintre une âme sœur, et ressent pour la 
première fois l’extraordinaire richesse de 
son regard e t de s a sensibilité. M arguerite, 
une fois le diagnostic d’autiste Asperger 
enfin confirmé, se sent libérée
 : « Autiste, 
oui. Mais pour Marguerite, ça n’est 
pas péjoratif. Son identité est enfin 
 complète. » Soulagée et enfin comprise 
par quelques semblables, elle peut 
 assumer sa différence et s’autoriser à 
inventer la vie qui lui convient. La bande 
dessinée boucle sur la pleine page par 
laquelle elle avait débuté. Mais le noir et 
blanc a cédé la place à l a couleur.
Comment aller de l’avant ? La 
recherche montre les bénéfices d’un 
accompagnement précoce en matière 
relationnelle : si les retards scolaires éven-
tuels s ont faciles à combler, l ’enjeu majeur 
est celui de la qualité de vie, de la santé 
mentale et des relations sociales. L’école 
joue u n rôle crucial. O r la compréhension 
de l’autisme et sa prise en charge varient 
fortement selon les systèmes éducatifs. 
L’état des lieux en France est accablant
 : 
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seuls 20 % des jeunes autistes sont scola-
risés, contre 80 % dans d’autres pays 
développés
4
. La France a été condamnée 
deux fois (en 2004 et en 2014) par le 
Conseil de l’Europe pour discrimination 
à l’égard des enfants autistes
5
. S’il est vital 
que les institutions médico-sociales 
soient mieux à même d’identifier et 
 d’intervenir, le premier pas consiste à 
mieux connaître e t comprendre celles qui 
demandent avant tout à être acceptées 
telles qu’elles sont. Merci à Julie Dachez, 
aux collégiennes anglaises et à Sarah 
 Hendrickx d’avoir fait le premier pas en 
notre d irection.
Maroussia Raveaud, 
Université du Maine
La Fraternité réveillée
Jordi Riba et Patrice Ve rmeren 
(sous la direction de), 2014, 
L’Harmattan, 213 p.
La Fraternité réveillée est un ouvrage 
collectif composé de treize textes dus à : 
Sophie Wahnich, Robert Damien, 
Georges Navet, Pierre Crétois, Laurence 
Cornu, Jordi Riba, Patrice Vermeren, 
Angel Puyol, Laura Llevadot, Geneviève 
Fraisse, Bérengère Kolly et Marc 
 Thomassin. Il comprend des contribu-
tions nouvelles et des commentaires 
notamment sur les thèses de Saint-Just, 
J.-P. Sartre, Pierre Leroux, Miguel 
 Abensour, Derrida.
4.  Florent Chapel & Sophie Le Callennec, Autisme : la 
grande enquête, Paris, Les Arènes, 2016
5.  Depuis, des évolutions ont été amorcées. Voir le 
Rapport sur l’école inclusive présenté à l’Assemblée 
nationale par Barbara Pompili le 14/10/2015. Ce rap-
port prévoit des unités d’enseignement spécialisées 
visant l’intégration en école classique.
Quatre entrées pour  
une lecture transversale  
de cet ouvrage
Si l e constat unanime est fait de l ’exis-
tence d’une racine chrétienne de l a notion 
de f raternité, c elle-ci est vite r elativisée au 
profit de conceptions laïques, sociales et 
politiques. Nos auteurs la rattachent 
volontiers à  l a Révolution française et à  l a 
devise républicaine. Certains déplorent la 
relégation de ce principe à un rang subal-
terne par rapport à ceux de liberté et 
 d’égalité, v oire s a réduction à  u ne sorte de 
«
 pensée molle », tout juste bonne aux 
invocations lyriques. D’autres, au 
contraire, lient sa place dans la devise 
républicaine et s a portée révolutionnaire 
à une dimension sacrée : « la fraternité 
ou la mort » (Saint-Just) ; « fraternité 
 d’Apocalypse » (Sartre) ; « un événement 
de h aute t empérature noué aux émotions 
du danger encouru en commun et d’un 
sauvetage en commun
 » (Sartre).
L’ analyse étymologique révèle aussi le 
caractère polysémique du terme frater-
nité : signification biologique et f amiliale 
qui fonde sur les liens de sang l’idée 
d’union sacrée
 ; fictions, i nterprétations, 
transpositions, extrapolations et mul-
tiples usages du terme.
Dans le même registre, à des degrés 
divers, une interrogation récurrente tra-
verse l’ouvrage : la notion de fraternité 
est-elle interchangeable avec celles de s oli-
darité, d’égalité et d’amitié
 ?
À ceux qui considèrent que la frater-
nité ne peut se concevoir sans l’égalité et 
la liberté – les deux autres principes de la 
devise républicaine – répondent ceux qui 
exigent l’identification de ses conditions 
spécifiques de possibilité. Cependant, 
tous s’accordent sur ceci
 : la fraternité ne 
peut reposer ni sur l’intérêt personnel ni 
sur la recherche de gain et elle récuse tout 
motif u tilitariste. S oucieux de r éveiller (et 
de révéler) les valeurs de cette fraternité, 
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certains auteurs soulignent les limites de 
ce concept e t en proposent d’autres.
Alternatives au concept de fraternité
Premier indice de la fragilité de la 
notion de fraternité : le paradoxe des fra-
tricides. Les inimitiés tragiques entre 
frères devraient être impossibles, incon-
cevables. Les mythes fraternels confir-
ment leur existence et rappellent qu’ils ont 
parfois été fondateurs d ’ordres nouveaux. 
Parmi les exemples emblématiques : Abel 
et Caïn
 ; Romus et Romulus.
Deuxième indice : le caractère discri-
minatoire de la notion de fraternité. Son 
contenu sémantique et s a fonction s ociale 
participent, selon certains auteurs, de la 
production et/ou la reproduction d’un 
ordre social inégalitaire. Exclusion des 
sœurs, cousines, mères, nièces, etc., au 
niveau familial. Idéologie fondée sur le 
schème phallocratique de s ubordination 
de la femme à l’homme.
Pour pallier les insuffisances, ambi-
guïtés ou paradoxes du terme «
 frater-
nité », des concepts de substitution 
 affublés de desseins explicitement poli-
tiques et/ou idéologiques sont proposés. 
Par exemple celui de filialité. D’origine 
chrétienne et familiale, comme la frater-
nité, cette notion est redéfinie au prix 
d’une subversion sémantique : pour 
rompre a vec la « projection n arcissique » 
véhiculée par la paternité et la maternité, 
promouvoir le statut de « fils adoptif », 
symbole de «   la transcendance désirée que 
l’on aime au-delà de t out calcul et d e toute 
réciprocité
 ». Condition essentielle pour 
« un nouvel horizon à l’éthique du poli-
tique » (L. Llevadot). Et l’avènement 
d’une démocratie ouverte.
Autre concept d e substitution : la fra-
ternisation. Postulat : il n’existe ni frater-
nité naturelle ni fraternité raciale ; et 
sa réalisation universelle demeure un 
horizon lointain. A lternative : restreindre 
le champ de cette visée humaniste à des 
pratiques classables sous le vocable de f ra-
ternisation, expériences «
 d’adhésion 
volontariste et volontaire des frères entre 
eux ». Derrida la définit ainsi : 
C’est ce qui produit symboliquement, 
conventionnellement, par engagement 
assermenté, une p olitique déterminée.
Il y a enfin une manière de synthèse 
dans une contribution portant sur les 
« figures de l a fraternité ». L es intitulés de 
la typologie que propose L. Cornu sont 
significatifs : « expérience initiatique, 
« égale condition » ; « fraternisations » ; 
« fraternités et puissances d’agir en 
 commun » ; « fiabilité et solidarité » ; 
« fidélité oblige » ; « réel, imaginaire, 
symbolique », « tous uns ».
Galerie significative de portraits et 
question ultime qui, en fait, traverse tout 
le livre : au service de q uoi sont toutes ces 
figures de l a fraternité ? Réponse : l’accep-
tation et la recherche du commun. Non 
pas sous les espèces d’un culte mais par 
construction, culture et entretien de la 
fraternité. Dans des lieux non pas sacrés 
mais communs, caractérisés par «
 des 
immanences sensibles », valeurs de 
la communauté politique et de la 
république.
Vo ici donc treize contributions révé-
latrices de la possibilité de (re)penser 
l’humain par le biais du c oncept d e frater-
nité – courant et p roblématique – soumis 
à une lecture ouverte de l ’histoire c oncrète 
des hommes.
Abdoulaye Elimane Kane, 
Université Cheikh Anta Diop de Dakar
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… et le monde parlera français
Roger Pilhion et Marie-Laure Poletti, 
Iggybbok.com, 2017, 450 p.
L’ ouvrage que Roger Pilhion et M arie-
Laure Poletti viennent de publier devrait 
devenir une référence pour celles et ceux 
qu’intéressent la situation du français 
dans le monde et son avenir. Le titre du 
volume n’est certes pas à prendre au pre-
mier degré mais il donne le ton du p ropos. 
Il ne s’agit pas de chanter les louanges de 
notre belle langue et de lui promettre un 
futur radieux. Non, c’est un examen 
lucide et des propositions réfléchies que 
présentent les près de 300
 pages du texte, 
complétées par quelque 150 pages 
d’annexes.
Les auteurs savent de quoi ils parlent. 
Roger P ilhion a travaillé à l’étranger d ans 
la coopération éducative et linguistique 
avant de d evenir sous-directeur chargé de 
la politique linguistique et éducative au 
ministère des affaires étrangères puis 
directeur-adjoint du CIEP. Marie-Laure 
Poletti a enseigné le français en France et 
au Québec, puis, e n poste au CIEP, a dirigé 
le Bureau pour l’enseignement des lan-
gues et des cultures (BELC) et le départe-
ment de l angue française ; elle a aussi à son 
actif de n ombreuses missions d’expertise 
à l’étranger. To us deux connaissent bien 
divers «
 terrains » mais aussi l’adminis-
tration centrale et les « opérateurs » du 
français. A ujourd’hui retraités actifs, ils ne 
sont pas tenus au devoir de réserve et 
peuvent se dispenser de la langue de bois.
Ce qu’on trouvera dans l’ouvrage 
(introduction, h uit chapitres, c onclusion 
et a nnexes), c ’est d’abord un état des lieux 
documenté à de m ultiples sources et p ro-
blématisé, ainsi que le marquent les titres 
des premiers chapitres
 : « Les franco-
phones dans le monde : information, 
désinformation, a pproximations ? », «   Le 
français langue étrangère et langue 
 d’enseignement : entre progression et 
incertitudes », «   Le f rançais dans les orga-
nisations internationales
 : vers un déclin 
irréversible ? ». C e premier ensemble per-
met une nécessaire analyse critique des 
chiffres et statistiques disponibles et en 
dégage un bilan raisonné faisant aussi 
intervenir des considérations autres que 
quantitatives.
Les cinq chapitres suivants sont de 
visée prospective e t propositionnelle. Une 
première question : « Pourquoi p romou-
voir la langue f rançaise dans le monde
 ? », 
appelle des arguments d’ordre écono-
mique, politique, culturel, faisant plus 
largement de la langue un vecteur 
 d’influence. Sont énoncés ensuite les 
nombreux « atouts » dont dispose le fran-
çais d ans l a mondialisation. O utre l ’image 
du f rançais (mais parfois ambivalente) et 
la Francophonie, l a liste va presque de s oi : 
professeurs étrangers de français, ensei-
gnement français à l’étranger, alliances 
françaises, médias francophones, sans 
oublier trois groupes qui importent
 : les 
Français de l ’étranger, les étudiants étran-
gers en France et –
 on sait gré aux auteurs 
de ne pas les avoir passés sous silence – 
« les populations étrangères et immigrées 
en France
 ». 
Au demeurant, les « bonnes pra-
tiques » ne manquent pas. E lles se prêtent 
(chapitre
 6) à une récapitulation qui 
montre en particulier la place désormais 
accordée aux certifications, a ux labellisa-
tions d’établissements et de centres de 
langues, aux formations touchant des 
populations réduites mais supposées 
influentes : fonctionnaires étrangers, étu-
diants des filières universitaires franco-
phones ou des sections et établissements 
bilingues… Au passage, on note une 
interrogation sur le coût pour la collecti-
vité publique du réseau d’établissements 
d’enseignement français à l’étranger 
(lycées et autres établissements relevant 
de l ’Agence p our l’enseignement français 
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à l’étranger), comparé à celui d’un dispo-
sitif associatif tel que la Mission laïque 
française. Ce qui est en jeu aussi auprès 
d’élites locales, c’est la pertinence d’un 
modèle d’éducation « à la française » face 
à la concurrence d’établissements anglo-
phones ouvrant d’autres perspectives 
universitaires.
Les deux derniers chapitres sont 
consacrés aux priorités
 : géographiques, 
sectorielles et politiques. Sur le plan géo-
graphique, l’ordre adopté ne s’éloigne 
pas de celui que les instances officielles 
affichent depuis plusieurs années : 
Europe d’abord, Afrique ensuite, monde 
arabe puis reste du monde. « C’est, en 
bonne part, dans la capacité à conserver 
au français un rôle de langue de commu-
nication internationale au sein même de 
l’Europe que se joue son attractivité hors 
d’Europe et notamment en Afrique » 
(p. 227).
Quant aux priorités politiques, les 
prises de position des auteurs sont des 
plus fermes. Il y a certes le constat amer 
que les budgets du ministère des affaires 
étrangères sont en stagnation ou régres-
sion et que la politique linguistique et 
culturelle sert trop souvent de variable 
d’ajustement, constat aussi que nombre 
de diplomates se désintéressent de la 
cause. Mais c’est un manque de cohé-
rence, de coordination et de continuité 
dans les orientations qui est dénoncé, la 
création de l’Institut français n’ayant pas 
clarifié la situation pour ce qui est de la 
responsabilité des actions en faveur du 
français. En outre, les autres ministères 
sont évidemment aussi concernés mais 
peu impliqués de f ait. D’où l’urgence qu’il 
y aurait à «
 renforcer le pilotage politique 
et la coordination interministérielle » et, 
singulièrement, à mettre en place auprès 
du premier ministre un « ministère délé-
gué chargé de la langue française et de la 
francophonie » ; ministère qui aurait à 
charge d’impulser et d e réguler des actions 
coordonnées s’appuyant sur les nom-
breuses instances qui composent actuel-
lement le dispositif de promotion du 
français dans le monde. S ur un autre plan, 
le recours aux supports technologiques, 
aux formations en ligne, aux réseaux 
sociaux est présenté par les auteurs 
comme un moyen, certes non exclusif, 
mais à plus et m ieux exploiter d ans la for-
mation continue des enseignants et dans 
l’enseignement du français.
Il est impossible de r ésumer ici toutes 
les orientations et mesures énoncées, 
mais, à lire les pages 284-287, qui 
reprennent les principaux points des cha-
pitres qui précèdent, on prend pleine 
conscience de la somme d’informations, 
d’analyses concrètes, de propositions 
argumentées et ambitieuses qu’offre 
 l’ouvrage. I l y a bien l à matière à réflexion 
pour les acteurs du domaine et à inspi-
ration pour nombre de « décideurs » 
politiques.
Daniel Coste, 
École normale supérieure de Lyon
Populism, Media and Education. 
Challenging discrimination  
in contemporary digital societies
Ranieri Maria (ed.), London, 
Routledge, 2016.
Cet ouvrage synthétise les principales 
conclusions du projet e-EAV (e-Engage-
ment Against Violence) financé par le pro-
gramme DAPHNE 2012-2014 de la 
 Commission européenne. Rassemblant 
19 chercheurs provenant de sept pays 
européens choisis pour la diversité des 
formes de r acisme et d e populisme que ces 
pays permettent d’illustrer
1
, ce projet 
1.  L’Autriche,  la Belgique,  la Bulgarie,  la France, 
 l’Italie, la Slovénie et la Grande-Bretagne.
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visait d’une part à étudier les discours des 
droites extrêmes ou radicales diffusés en 
ligne ainsi que leurs stratégies de c ommu-
nication et d’autre part, à réfléchir avec 
les
 enseignants, dans le cadre d’une 
recherche-action, aux modalités de mise 
en œ uvre d ’une éducation aux médias des 
élèves qui les sensibilise à la violence de 
certains contenus en ligne et leur per-
mette de s’engager dans une réflexion 
critique  sur  l’exercice  de leur 
citoyenneté. 
La première partie présente la 
recherche dans son ensemble. Anna 
 Krasteva et Gabriella Lazaridis précisent 
d’abord la notion de populisme : ce der-
nier est considéré comme une « idéologie 
étroite » (thin ideology) qui ne se suffit pas 
à elle-même et se caractérise fondamen-
talement par un processus de construc-
tion d e l’autre (othering). C e dernier pro-
cessus requiert pour les forces populistes 
d’opérer des distinctions perpétuelles 
entre «
 eux » et « nous », d’inventer des 
traditions, de glorifier la valeur éternelle 
d’une communauté organique homo-
gène sur le plan ethnique, le tout par le 
biais de d iscours simplistes. C es discours, 
qui se développent grandement sur 
 Internet, ciblent explicitement les jeunes. 
L’enjeu de la recherche est alors de 
déconstruire cette construction de l ’autre. 
Brigit Sauer et E tienne Pingaud détaillent 
quant à eux la méthodologie d’ensemble 
de l’analyse des discours populistes en 
ligne. C ette m éthodologie repose sur une 
analyse critique des cadres interprétatifs 
proposés par les droites radicales (critical 
frame analysis), q ui requiert d e distinguer 
les différents diagnostics et les solutions 
proposés par ces dernières, ainsi que sur 
la distinction entre d énotation et conno-
tation proposée par Roland Barthes. 
Chaque équipe nationale de c hercheurs a 
identifié un parti et un mouvement poli-
tique populistes, a retenu douze textes en 
moyenne diffusés en ligne et a distingué 
les éléments constitutifs d es diagnostics et 
des propositions mentionnés. Enfin, sur 
la base d’une revue de littérature, Maria 
Ranieri, Francesco Fabbro et Paul de 
Theux analysent le potentiel de l’éduca-
tion aux médias pour susciter la compré-
hension critique de c es discours de l a part 
des élèves ainsi que les différents enjeux 
d’une telle posture de recherche-action.
La deuxième partie présente les stra-
tégies de c ommunication populistes p ro-
prement dites, en distinguant trois thèmes 
majeurs. Le premier est celui de l’immi-
gration. Mojca Pajnik, Francesco Fabbro 
et Denitza Kamenova mettent en évi-
dence que l’une des stratégies majeures 
des discours populistes consiste à récuser 
l’accusation de racisme, au motif que le 
seul objectif est de protéger le peuple 
construit lui-même sur une base ethno-
nationaliste, afin de mieux défendre en 
termes de p olitique publique une insécu-
risation croissante des migrants et aussi, 
le développement d’un capitalisme eth-
nique. Stéphanie Mayer, Iztok Šori et 
 Brigit Sauer, quant à elles, insistent sur 
une dimension du p opulisme moins étu-
diée : les identités de g enre. Elles montrent 
que la critique populiste de l a destruction 
des civilisations et de la négation de la 
nature humaine vise de fait à réaffirmer 
1)
 la norme de l’hétérosexualité, 2) une 
forme d’ethno-masochisme (dominance 
de l’homme blanc travailleur) et 3)
 une 
division sexuelle traditionnelle des tâches 
dans la société, ce qui n’empêche pas ces 
mêmes discours populistes de c ritiquer l a 
domination de la femme dans d’autres 
cultures. Evelina Staykova, Ildiko Otova 
et Vanya Ivanova reviennent, pour leur 
part, sur une dimension plus classique
 : 
l’anti-élitisme qui, malgré de fortes 
constances, varie parfois selon les 
contextes. E n Europe c entrale et o rientale 
par exemple, il est fortement lié à un rejet 
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du p olitiquement correct associé au libé-
ralisme et à toute réforme visant à mar-
chandiser l’économie et à favoriser le 
développement d’organisations 
« Euro-Atlantiques ».
La dernière partie synthétise les prin-
cipaux résultats de la recherche-action 
menée avec des enseignants. Concrète-
ment, celle-ci a consisté à concevoir cinq 
modules de formation et à les mettre en 
œuvre, en accord avec des enseignants 
volontaires et en présence de chercheurs, 
de manière ciblée dans les pays (chaque 
pays a  e n général choisi deux modules sur 
cinq). M aria Ranieri, Francesco Fabbro e t 
Mojca Frelih restent prudentes sur les 
effets positifs d’une telle démarche. Dans 
chaque contexte, cette dernière a permis 
de déconstruire des stéréotypes et 
 d’éveiller la conscience critique des élèves 
mais les enseignements tirés peuvent for-
tement varier d’un contexte à l’autre
 : les 
élèves autrichiens semblent avoir mieux 
repéré les présentations genrées des héros 
de Tw ilight par exemple que leurs homo-
logues français. Revenant sur l’expérience 
proprement française, Sophie Jehel et 
Christophe Magis soulignent les diffé-
rences d’attentes entre élèves et ensei-
gnants sur le sujet évoqué ; l’écart qui peut 
exister entre la facile identification des 
stéréotypes et la réduction effective 
des
 pratiques ou des discours discrimi-
nants de la part des élèves ; et enfin le 
risque de voir les élèves cultiver un dis-
cours hyper-critique sur la classe poli-
tique (« tous pourris »). Anne-Claire 
Orban de Xivry et Martin Culot, enfin, 
proposent une évaluation de l a recherche-
action par les enseignants et proposent 
plusieurs pistes pour développer la «
 tea-
chers’ media literacy ».
Pour conclure, cet ouvrage semble 
avoir la force e t les limites des très grandes 
ambitions à l’origine du projet e-EAV
 : 
d’un côté, des thèmes passionnants, des 
enjeux éducatifs particulièrement sail-
lants, une approche pluridisciplinaire 
d’une problématique large, allant de la 
production des discours populistes à 
l’intégration d e leur déconstruction dans 
une éducation aux médias, et de l’autre, 
une notion éponge lourde de sens (celle 
de populisme), dont la présentation et 
l’étude sont parfois discutables et dont 
l’articulation avec tous les pans de la 
recherche proposée n’est pas évidente. La 
dernière partie, par exemple, s’écarte 
grandement du populisme, au point 
qu’on se demande toujours après lecture 
si les auteurs avaient vraiment besoin de 
cette notion.
  n
Xavier Pons, 
UPEC, LIPHA-PE
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La fragmentation des systèmes  
scolaires nationaux
Introduction
La fragmentation des systèmes scolaires nationaux à l’heure 
de la mondialisation
Anne Barrère
Université Paris-Descartes
Bernard Delvaux
Université catholique de Louvain
La modernité a correspondu à la montée en puissance des États-nations 
et à l’emprise croissante de ceux-ci sur l’éducation des enfants et des jeunes. Au 
fil de leurs histoires singulières, les États ont développé cette emprise en établis-
sant un contrôle sur des organisations scolaires privées et en multipliant les 
écoles publiques. Ils ont ainsi enrôlé dans ce mode d’éducation particulier un 
nombre croissant d’enfants et de jeunes pendant un nombre croissant d’années 
de vie. Ce processus d’expansion et d’unification des organisations scolaires est 
inégalement abouti, mais dans la plupart des États, les écoles sont devenues des 
éléments centraux de l’éducation des enfants et des jeunes, au  point qu’il est 
devenu commun –
 bien qu’abusif – de parler de systèmes éducatifs pour désigner 
des  systèmes  scolaires qui  ne  constituent pourtant  qu’un sous-ensemble du 
champ éducatif.
L’hypothèse sous-tendant ce dossier est que des processus de fragmen-
tation déstructurent les systèmes scolaires nationaux les plus solidement établis, 
tandis qu’ils freinent les efforts d’unification des États disposant de systèmes 
scolaire peu unifiés. On peut en outre faire l’hypothèse que la prééminence des 
systèmes scolaires dans les champs éducatifs tend à s’éroder lentement, sous les 
coups de butoir d’initiatives multiples de familles, d’associations, de commu-
nautés, d’entreprises ou de fondations  privées. On voit se multiplier les offres 
de formation, stage, coaching,  soutien scolaire, scolarité  à  domicile, cours  à 
distance et autre  shadow education.  Ces initiatives externes peuvent être vues 
comme des vecteurs de fragmentation des systèmes scolaires proprement dits. 
Ce dossier n’en traitera cependant pas. Nous avons en effet choisi de nous centrer 
sur les systèmes scolaires au sens strict, et plus précisément sur ce qui est souvent 
qualifié d’enseignement obligatoire (primaire et secondaire). Les organisations 




[image: ]revue internationale d’éducation - SÈVRES

40
constitutives de ces systèmes scolaires partagent  les attributs essentiels de ce 
qu’est une école, à savoir  un  lieu clos,  réservé à des collectifs d’enfants et de 
jeunes, exclusivement dédié à l’apprentissage et à l’éducation, caractérisé en outre 
par une planification centralisée des apprentissages mis en œuvre par des adultes 
spécifiquement formés à ce travail. Mais le partage de tels attributs ne suffit pas 
à constituer un système scolaire unifié. L’unification suppose aussi le partage de 
finalités, de contenus et de modèles éducatifs. C’est précisément sur ces dimen-
sions que les systèmes scolaires  nationaux  se fragmentent progressivement ou 
cessent de s’unifier.
Des processus  
de mondialisation  
vecteurs de fragmentation 
des systèmes scolaires 
nationaux
Ce processus de fragmentation des systèmes scolaires nationaux, couplé 
à l’affaiblissement de leur prééminence dans le champ éducatif, peut sembler 
paradoxal à l’heure où d’évidents processus de globalisation et de mondialisation 
affectent les sociétés et leur champ éducatif. À l’heure aussi où de nombreuses 
études montrent, de manière convaincante, la force unificatrice d’organisations 
internationales  telles  que  l’OCDE  (Ozga, 2012). Comment, dès  lors,  penser 
ensemble ces processus de mondialisation et de fragmentation ? Comment arti-
culer une hypothèse de propagation mondiale de modèles, dispositifs, phéno-
mènes  ou  discours  auparavant  limités  à  une  région  à  une  hypothèse  de 
déstructuration de systèmes  unifiés ?  L’idée que  nous  défendons  est que les 
concepts de forme scolaire (Vincent, 1980) et de système scolaire national, qui 
se sont mondialisés tout au  long de la modernité, sont désormais touchés par 
des processus de mondialisation qui participent à leur remise en cause.
Indéniablement, la forme scolaire s’est mondialisée tout au long de la 
modernité, d’abord sous l’impulsion d’acteurs transnationaux (les congrégations 
religieuses, notamment) ensuite relayés ou accompagnés par les États occiden-
taux. Ceux-ci ont travaillé à l’unification de leurs propres systèmes éducatifs 
nationaux. Ils ont également exporté dans le monde la forme scolaire mais aussi 
l’idée de systèmes scolaires unifiés à l’échelle nationale. Ce sont ces systèmes 
scolaires nationaux qui  se  fragmentent désormais en interne (ou  cessent  de 
 s’unifier) et voient certains de ces fragments s’émanciper de la forme scolaire.
Ce processus de fragmentation n’est pas incompatible avec l’existence 
de processus de mondialisation. Nous défendons même l’idée qu’elle en est en 
partie le produit. Certains de ces processus conduisent les acteurs partageant un 
même territoire à ne plus vouloir ou pouvoir élaborer à l’échelle nationale des 
compromis sur les questions éducatives (Delvaux, 2015). D’autres contribuent à 
l’émergence d’acteurs supra ou multinationaux qui viennent concurrencer les 
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instances étatiques ou se substituer à elles. Alors que les premiers processus 
affaiblissent durablement la capacité des États à maintenir ou  accroître l’unité 
de leur système scolaire, les seconds  structurent en partie  la recomposition de 
ces fragments autour de réseaux multinationaux d’écoles.
Qu’en est-il de la première série de processus ? Même si on observe 
actuellement des phénomènes de repli communautaire sur des territoires natio-
naux ou infranationaux, ces territoires abritent des populations plus hétérogènes 
qu’auparavant, tant au niveau de leurs ressources (les inégalités intra-nationales 
s’accroissent) qu’au niveau de leurs références  culturelles ou religieuses, ou de 
leurs projets et attentes. Se mondialisent donc simultanément une diversification 
des populations et ce  qu’elle suscite chez certains, à savoir un mouvement de 
repli communautaire, et ces deux phénomènes sont vecteurs d’une demande pour 
des écoles différenciées. Cette demande a également deux autres ressorts ; d’une 
part, l’aspiration à l’autonomie individuelle et le refus d’une assignation à une 
« identité pour la vie », qui se diffusent dans toutes les sociétés et fondent les 
revendications parentales de libre choix d’école et de demandes juvéniles d’indi-
vidualisation des trajectoires de vie ;  d’autre part, la  perception que, dans des 
sociétés hétérogènes et interdépendantes, les pouvoirs politiques nationaux sont 
affaiblis, et qu’il est donc plus efficace d’investir dans des stratégies de choix 
individuels ou de création/transformation  d’offres éducatives locales que dans 
des actions collectives visant à généraliser à l’échelle nationale un modèle éducatif 
particulier. Ainsi, ces quatre processus mondialisés que sont l’hétérogénéisation 
des populations, le repli communautaire, l’aspiration à l’autonomie individuelle 
et le désenchantement par rapport au pouvoir politique national compromettent 
les efforts d’unification des systèmes scolaires nationaux et favorisent l’émergence 
de nouvelles offres éducatives extra-scolaires.
Cette  fragmentation  interne  des  systèmes  scolaires  nationaux  est 
renforcée par la multiplication d’acteurs éducatifs mondialisés. On voit en effet 
se développer des réseaux, des associations, des entreprises et des « philentrepre-
neurs » éducatifs (Olmedo et Ball, 2011) agissant à des échelles multinationales 
alors que, dans le même  temps, des organisations associant des États (Unesco, 
OCDE, Union européenne, Isesco, etc.) œuvrent au rapprochement des systèmes 
nationaux, sans  pour  autant  toujours  soutenir  l’unification  interne  de ces 
systèmes. Plusieurs d’entre elles relaient en effet les rhétoriques néo-libérales qui 
promeuvent la  marchandisation  de l’éducation et une plus large  autonomie 
des écoles, ce qui est de nature à encourager plus qu’à freiner les initiatives des 
réseaux d’organisations qui créent, soutiennent ou  affilient des établissements 
scolaires se distinguant des écoles « types » du pays. Cette idéologie est à ce point 
prégnante qu’elle pousse des États pourtant  bien classés  dans  les évaluations 
internationales des systèmes scolaires à ouvrir des  espaces pour des initiatives 
privées, comme le montre dans ce dossier  Signe Bock Segaard, à propos  de la 
Suède, où les établissements scolaires à but lucratif ont été autorisés et scolarisent 
aujourd’hui près d’un élève sur dix.
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Désormais, les réseaux internationaux d’écoles ne sont plus seulement 
le fait  de congrégations religieuses (ou d’États  promouvant leur curriculum 
national dans les pays où vivent leurs ressortissants). Des réseaux fédèrent des 
acteurs détenant peu de capitaux économiques tandis que d’autres se constituent 
à l’initiative de macro acteurs économiques qui poursuivent des buts de profit 
ou agissent via des fondations. Ces réseaux rassemblent des écoles s’affichant 
comme  étant  « traditionnelles »  ou  « alternatives », des  écoles  ciblant  une 
communauté particulière (religieuse ou ethnique), des écoles préparant  à un 
même diplôme international ou encore des écoles destinées aux publics les plus 
pauvres, ce  dernier type de réseaux pouvant être investi par des ONG ou des 
« philentrepreneurs »  mais  aussi  par  des  entreprises privées  à  but lucratif qui 
développent des low cost schools (Caerus capital, 2017)
1
. Certains de ces réseaux 
comptent plus de 10 000 écoles, soit bien plus que les anciens réseaux des congré-
gations catholiques
2
. Mais aucun n’est, à l’heure actuelle, en passe de s’imposer 
mondialement : même les plus importants  d’entre eux ne regroupent qu’une 
proportion marginale des écoles existant dans le monde
3
.  En outre, ils sont le 
plus souvent inégalement répartis au plan géographique. Mais ces réseaux sont 
des acteurs importants des processus en cours. Encore trop peu étudiés et donc 
relativement méconnus, ces réseaux paraissent moins homogènes que les systèmes 
scolaires nationaux ou que les congrégations religieuses internationales de jadis : 
ils exercent un moindre contrôle sur leurs membres, ce qui génère souvent une 
différenciation  interne  non  négligeable, comme  le  montre bien  l’article  de 
Marie-Laure Viaud à propos des écoles Montessori. Mais cette souplesse constitue 
aussi leur force d’attraction à une  époque où les acteurs hésitent à s’encarter 
durablement dans des organisations structurées et hiérarchisées. Moins « contrô-
lants », ces réseaux favorisent l’émergence d’entrepreneurs au sein des divers 
systèmes scolaires, en leur donnant des appuis logistiques et rhétoriques et en 
en faisant des ferments d’une fragmentation qui s’opère sur deux axes, l’un lié 
à la stratification sociale et l’autre à la différenciation des  modèles  et projets 
éducatifs.
Une fragmentation liée  
à la stratification sociale
Un premier niveau de fragmentation transversal peut se lire au travers 
de la manière dont les trajectoires de scolarisation s’organisent et se différencient 
sur un territoire donné mais aussi au travers de la préoccupation forte des élèves 
1.  Par exemple, les low cost schools développées par les entreprises privées Bridge international academies ou 
Omega schools, ou encore la chaîne des Innova schools au Pérou.
2.  On compte par exemple environ 850 écoles jésuites dans le monde.
3.  Parmi les réseaux les plus développés, citons Montessori (20 000 écoles), Cambridge Assessment International 
Education (10 000), les écoles associées de l’Unesco (10 000) ou Baccalauréat international (4 500). Même si une 
évaluation chiffrée est difficile à effectuer, il est certain que le plus gros de ces réseaux ne représente pas plus de 
0,5 % des écoles existant dans le monde.
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et des familles quant à la qualité de l’offre scolaire proposée, souvent jaugée en 
fonction  de son efficacité  en matière d’accès  à  un  niveau  d’éducation  ou  à 
l’emploi.
Dans de nombreux pays, l’accès à la scolarisation primaire et secondaire 
reste l’objet de grandes inégalités, voire d’une dualisation du système entre écoles 
publiques gratuites et écoles privées payantes. Dans  d’autres, où  un  système 
scolaire unifié entendait précisément contenir ou réduire ces inégalités, la perma-
nence voire le creusement des inégalités fait douter de l’action publique, abou-
tissant à des critiques et remises en question, mais aussi à des appels à d’autres 
types d’action, plus efficaces, ciblant  les publics et territoires particulièrement 
touchés par ces inégalités. Ce sont ainsi indissociablement l’évaluation des écarts 
entre  les  conditions  de scolarisation  de divers  publics  scolaires  et la  force 
 d’adhésion  au  caractère nuisible, pour  les  individus  et les sociétés, de  trop 
brutales inégalités, qui nourrissent une vision en termes de fragmentation et les 
appels à l’inclusion.
Ainsi trouve-t-on, à l’intérieur des systèmes publics eux-mêmes, une 
part des  facteurs favorisant la fragmentation. C’est ce que montre l’article de 
Michael Merry sur les écoles religieuses en Europe, dont l’avenir assuré procède, 
selon lui, du traitement souvent peu favorable des scolarisations dans les établis-
sements concentrant une majorité de publics issus des minorités, traitement qui 
constituerait, au-delà de critères de conviction ou de commodité, un des éléments 
conduisant une part de ces populations à choisir des écoles privées confession-
nelles, parce qu’elles considèrent ne pouvoir accéder qu’à une offre publique de 
rabais.
Mais ce sont aussi parfois des politiques publiques officiellement conçues 
pour  réduire  ce type de fragmentation  qui  peuvent  être soupçonnées de le 
nourrir. Daniel Frandji analyse ainsi les ambivalences de deux politiques fran-
çaises récentes : d’une part l’inflexion des politiques d’éducation prioritaire dans 
le sens de la prise en compte de catégories particulières d’élèves, plutôt unifica-
trice ; d’autre part la réforme des rythmes scolaires dans l’école primaire, se 
traduisant par le recours accru à des activités éducatives péri-scolaires, plutôt 
génératrice de fragmentation. Ainsi, la circulation entre les situations des diffé-
rents pays atteste d’un débat, plus ou moins formalisé, plus ou moins vif, sur les 
politiques à mettre en œuvre face aux inégalités. Faut-il encourager la diversifi-
cation de l’offre éducative pour prendre en charge les publics les plus fragilisés 
ou au contraire faut-il craindre que cette prise en charge n’accentue encore les 
différences, conduisant à une dualisation selon les publics accueillis, nourrissant 
la fragmentation liée à la stratification sociale ?
L’article portant sur les États-Unis est emblématique de ce débat. À la 
Nouvelle-Orléans, Frank Adamson montre que l’expérience des charter schools, 
née officiellement du désir de stimuler l’innovation dans le système public et de 
bénéficier aussi aux publics les plus faibles, manifeste son inefficacité à réduire 
les inégalités. La comparaison avec le Massachusets sert par ailleurs à prendre la 
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mesure des variations considérables entre États américains sur  ce thème. La 
fragmentation peut être plus ou moins officialisée, plus ou moins institutionna-
lisée sous des statuts différents, plus ou moins autorisée et régulée par la juri-
diction compétente.  Mais  désormais, l’idée  d’une  hiérarchisation  complexe 
d’offres éducatives inégales, dépendant fortement des caractéristiques des publics 
d’élèves, fait converger des systèmes scolaires nationaux qui n’ont jamais pu 
unifier d’offre publique organisée et majoritaire et des systèmes qui l’ont histo-
riquement connue mais voient cette offre publique faire face à la pression sociale 
exercée sur la formation initiale et la diplomation.
Si ces constats rejoignent des principes de différenciation très anciens, 
et au premier chef l’opposition privé/public, le processus aboutit à prendre en 
compte de manière croissante les variations intra secteurs. Ni le secteur public 
ni le secteur privé aujourd’hui ni même – comme le montre Marie-Laure Viaud – 
les réseaux unifiés par un projet alternatif apparemment homogène comme celui 
du réseau Montessori n’échappent à des enjeux de différenciation venus des choix 
scolaires et des inégales ressources des acteurs face à ces choix.
Une fragmentation  
des modèles  
et projets éducatifs
Le second axe de fragmentation se réfère aux finalités, aux formes éduca-
tives, ou simultanément à ces deux dimensions, ce que dans un langage durkhei-
mien on appellerait « projet éducatif », en ce qu’il suppose la réflexion sur le 
type d’individu formé par l’école, et l’articulation plus ou moins précise de ces 
réflexions avec des modalités d’enseignement. Comment s’opère ici la différen-
ciation, et pourquoi la qualifier de fragmentation ? Un premier plan concerne 
l’échelle de référence du projet éducatif, qui désormais ne fait plus seulement 
référence à l’échelon national mais aussi à des échelons locaux ou supranatio-
naux, qu’il s’agisse de communautés religieuses, pédagogiques, ou de projet d’un 
curriculum mondialisé (Morin, 2007), particulièrement explicite dans le Bacca-
lauréat international, dont Tristan Bunnell retrace l’histoire dans ce dossier. Un 
certain nombre d’offreurs éducatifs entendent ainsi dépasser des cultures scolaires 
essentiellement définies comme nationales, pour  proposer une adaptation (ou 
une résistance) au processus de globalisation économique et culturelle.
Un autre plan  de différenciation se réfère à des différences culturelles 
de groupes minoritaires, appuyées ou non sur des valeurs explicitement reven-
diquées. Ce qui peut être perçu comme un véritable déficit éducatif par certaines 
familles donne lieu à des choix d’adhésion à une certaine vision de l’enfant et 
de ses droits, tout comme à la nécessité de former la créativité ou de prendre en 
compte l’importance des familles dans la vie de l’école. Il  peut aussi s’agir de 
l’adhésion à un projet d’action sur le monde, par exemple dans le cadre de l’affir-
mation de valeurs écologiques ou démocratiques (comme dans le cas du réseau 
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des écoles Sudbury, qui ne fait pas l’objet d’un article dans le présent numéro, 
mais dont le succès actuel est grandissant en France). Il peut enfin s’agir d’un 
projet centré sur la restauration de valeurs traditionnelles, jugées  bafouées ou 
trop oubliées.
Dans bien des cas, ces postures sont aussi très concernées par la mise 
en œuvre concrète de ces valeurs dans des dispositifs pédagogiques particuliers 
(organisation de la journée scolaire, matériel utilisé, types de règlements, etc.). 
En ne s’en tenant pas à des déclarations d’intention,  ces acteurs interrogent la 
forme scolaire. La différenciation de l’offre, sur cet axe, est d’autant plus explicite 
et assumée que les porteurs de ces propositions sont souvent des militants animés 
également par une critique culturelle de ce qui est alors perçu comme une trop 
grande standardisation ne  correspondant pas à des sociétés  marquées par la 
nécessité de fabriquer des individus singuliers (Martuccelli, 2011). L’article de 
Jean-Emile Charlier, Sarah Croché et Oana Marina Panait, analysant la situation 
éducative au Sénégal, montre d’ailleurs comment cette fragmentation n’épargne 
nullement les offres religieuses elles-mêmes. On y repère en effet l’existence de 
deux modèles d’écoles coraniques, différentes  dans  leurs vision et traitement 
de  l’enfant, venant  fissurer l’idée  d’une  offre  unifiée  du projet  éducatif de 
 formation de l’individu musulman.
Ce processus de fragmentation des modèles et projets éducatifs n’est pas 
sans rapport avec la difficulté d’affirmation d’un projet éducatif fort dans bien 
des systèmes publics d’éducation, et dans l’absence d’incarnation curriculaire et 
pédagogique forte du projet d’égalité des chances, parfois davantage associé  à 
des changements morphologiques structurels qu’à des propositions faisant retour 
sur les programmes ou la relation pédagogique (Barrère, 2011). Dans ce contexte, 
l’avenir de cette fragmentation se joue également dans la manière dont le projet 
d’offre « égalitariste et universaliste » de l’école publique coexiste avec d’autres 
propositions, comme dans le cas du Sénégal, où l’idée – portée en particulier 
par l’Unesco et la Banque mondiale – prévaut que tous les opérateurs éducatifs 
peuvent et doivent être considérés, y compris ceux porteurs de types d’éducation 
les plus informels.
Articulation des deux types 
de fragmentation  
et de leurs critiques 
respectives
Il est évidemment possible de considérer le second processus dans la 
seule dépendance du premier, tant la différenciation de l’offre sur  le  plan  des 
finalités et modalités éducatives paraît rejoindre parfois des préoccupations stra-
tégiques, servant les intérêts de groupes sociaux cherchant des formes d’entre-
soi  et l’accès  aux  positions  hautes  de la  stratification  sociale. Ainsi, le 
Baccalauréat international  attire-t-il surtout les  publics visant des trajectoires 
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internationales  et se  mondialise-t-il  plus  largement  partout ailleurs  qu’en 
Afrique, les réseaux Montessori séduisent-ils surtout les classes moyennes urba-
nisées, les  écoles  privées  sous  contrat  servent-elles  encore  et toujours  à 
contourner des établissements publics trop peu performants et fréquentés par 
les milieux populaires.
Pourtant cette vision est réductrice, précisément parce que, désormais, 
ces offres éducatives actuellement minoritaires affrontent aussi la question des 
inégalités et de la ségrégation potentielle des publics, et parce que  les  projets 
affirmés sont susceptibles d’interprétations complexes, comme le montre l’éton-
nant appui du gouvernement équatorien de gauche au Baccalauréat international. 
Les articles concernant deux pays aussi différents que la Corée du Sud et le Pérou 
en attestent. La situation péruvienne décrite par Martin Santos est celle  d’inégalités 
jamais résorbées, incarnées largement par une dualité public-privé, mais égale-
ment travaillées par une fragmentation culturelle à l’intérieur des deux secteurs : 
alors que l’offre publique comporte aussi bien des collèges d’excellence que des 
écoles rurales bilingues à destination des communautés indiennes, l’offre privée 
croissante, représentant quasiment la moitié des écoles à Lima, mélange des écoles 
« low cost » dans les quartiers les plus pauvres et des collèges d’élite. Il existe 
aussi des établissements confessionnels résultant d’une association privé-public 
comme ceux du réseau jésuite « Alegria y Fe ». Dans le cas de la Corée du Sud, 
décrit  par  Chae-chun  Gim, la  critique  faite à une  offre publique homogène 
conduit à des appels périodiques à l’individualisation de parcours plus respec-
tueux des talents et des besoins de chacun, dans  des écoles secondaires plus 
spécialisées, centrées sur les langues, les arts ou les sciences, individualisation 
que le débat public, dans un  balancier  bien décrit par l’auteur,  soupçonne  de 
nourrir inégalités et surenchère de compétition, ouvrant ainsi la voie à des poli-
tiques plus unificatrices.
L’opposition  entre secteur public et privé peut ainsi soit se durcir,  au 
travers de situations de compétitions accrues sur des marchés scolaires, soit se 
brouiller, lorsque l’on prend en considération l’existence d’un privé de « répa-
ration » ou destiné aux publics les plus fragiles ou en échec. Surtout, les offres 
étatiques d’éducation  publique, même  si  elles  peuvent  toujours à  juste titre 
dénoncer les risques d’éclatement ou les déficits de cohésion, parfois exprimés 
par le soupçon de « communautarisme », à l’égard de ceux qui défendent des 
modèles et projets éducatifs alternatifs, peinent parfois à légitimer le lien entre 
justice scolaire optimale et offre indifférenciée. Mais si elles peinent à convaincre, 
c’est aussi parce que leur manque d’affirmation sur le plan éducatif peut donner 
parfois l’impression qu’elles laissent, en fait, se développer une version éducative 
du « TINA
4
 ». Il n’y aurait ainsi pas d’alternative à une situation où l’élève et sa 
famille  seraient  responsables  de leurs choix  éducatifs, les  enseignants  et les 
établissements de leurs résultats et où la méritocratie scolaire serait digérée par 
4. There is no alternative.
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la logique de la compétition généralisée, où il est normal que le meilleur gagne 
(Dubet,  2004). Ainsi peut-on avoir l’impression de faire face à un débat certes 
diffus  et informel, mais  lui  aussi  largement  mondialisé, sur  les  finalités  de 
 l’éducation, où  certains  défendent  des  modèles éducatifs  plus  éloignés  des 
demandes économiques, pour faire de l’école, au moins pendant un certain temps 
du curriculum  obligatoire,  un  espace débarrassé  des  considérations  de 
compétition.
Les  articles  du dossier tendent également  à  remettre en question  le 
contraste entre des  pays où un projet d’éducation nationale aurait vocation  à 
réduire la  fragmentation  –  modèle  largement exporté et diffusé par les pays 
« du Nord »  –  et des pays qui auraient renoncé à le faire.  Les situations sont 
désormais largement plus incertaines, et du coup partagées, généralisant les ques-
tions autour du rôle joué par l’école dans la construction de la cohésion sociale 
et culturelle des sociétés nationales.
Vers une fragmentation 
durable ?
Si ce dossier consolide l’hypothèse de processus de fragmentation affec-
tant tous les systèmes scolaires nationaux, il ne permet pas de prédire ce sur quoi 
va déboucher ce processus. Nous pensons toutefois qu’il est possible d’esquisser 
deux scénarios idéal-typiques.
Le premier scénario verrait s’établir durablement une situation de frag-
mentation des systèmes scolaires nationaux. Chacun de ceux-ci céderait la place 
à un champ éducatif morcelé, où se  côtoieraient  des  offres adoptant plus ou 
moins la forme scolaire actuelle  et d’autres rompant avec celle-ci, des offres 
également diversifiées quant aux finalités éducatives qu’elles poursuivraient et 
aux  publics  qu’elles  recruteraient. Un  champ  où  cohabiteraient  des  acteurs 
privés, avec ou sans but lucratif, et un secteur public qui privilégierait cependant 
en son sein l’autonomisation des projets éducatifs locaux, autorisant les établis-
sements à se singulariser aussi bien sur l’axe de la stratification sociale que sur 
l’axe  des  modèles  et projets  éducatifs. Dans  ce scénario,  les  jeunes  et leurs 
parents seraient responsables des choix qu’ils  effectueraient sur ce « marché » 
diversifié d’offres éducatives. Ce serait à eux de construire pas à pas un parcours 
d’apprentissage et de vie, d’enchaîner ces modules d’apprentissage indépendants 
en fonction de l’histoire singulière de l’apprenant et des éventuels prérequis 
(ou paiements) exigés pour l’accès à certains modules. Dans un tel scénario, où 
chacun des systèmes nationaux dériverait vers une fragmentation accrue, l’offre 
éducative tendrait à se mondialiser, avec de puissants offreurs multinationaux et 
des apprenants libres d’aller chercher des offres en dehors du périmètre national. 
On voit mal comment un tel système ne renforcerait pas les inégalités. Mais sa 
force réside dans le fait qu’il ne nécessiterait plus un consensus normatif au sein 
d’un territoire : dans un tel scénario, l’ordre social ne reposerait « plus tant sur 
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des valeurs partagées mais bien davantage sur divers conventions ou mécanismes 
de coordination  qui, pour  fonctionner, ne  nécessitent  pas  de consensus 
normatif : l’argent, les diplômes, les contrats, les référentiels, les standards sont 
autant  de moyens  qui, au  sein  d’un  domaine  particulier, permettent  à  des 
personnes  de se  coordonner  entre  elles  sans  véritable  consensus  normatif » 
(Mangez et al., 2017).
Bien que ce scénario paraisse aujourd’hui le plus probable parce qu’il 
s’inscrit dans la continuité des tendances que ce dossier met à jour,  un second 
scénario  mérite  néanmoins  d’être évoqué. On  y  verrait  se  reconstituer  de 
nouveaux systèmes éducatifs relativement homogènes, à des échelles territoriales 
ne correspondant pas nécessairement aux États mais à des entités se constituant 
à des échelles territoriales plus petites ou plus larges que ces États. Cela suppo-
serait que se dégage au sein de ces entités territoriales un consensus sur un projet 
éducatif substantiel et pas seulement sur quelques principes minimalistes de 
régulation d’acteurs laissés largement autonomes, autrement dit qu’aboutisse une 
définition partagée du type d’être humain et de société auquel devrait contribuer 
le système scolaire (ou, plus largement, un système éducatif dont l’école ne serait 
qu’une composante). Cet énoncé montre à lui seul qu’un tel  scénario suppose 
toute une série de conditions dont certaines paraissent peu probables et dont la 
conjonction paraît  encore bien  moins plausible. On  mesure donc le défi que 
constitue la recherche active d’un tel scénario, à l’heure où les institutions poli-
tiques sont faibles, où les dispositifs de décision démocratique sont à réinventer 
et où les liens d’interdépendance entre territoires sont étroitement tissés. Mais 
il n’est pas interdit d’imaginer que les tensions sociales engendrées par le premier 
scénario dépassent certaines limites et qu’un des modèles éducatifs alternatifs 
actuellement en compétition soit adopté dans un territoire circonscrit qui aurait 
le  pouvoir  d’en  contaminer  d’autres… Encore  faudrait-il  qu’un  tel  modèle 
éducatif alternatif puisse parler à de larges franges des populations partageant 
un même territoire, ce qui implique selon nous qu’il parvienne à incarner dans 
des dispositifs éducatifs concrets un nouvel équilibre entre l’idéal d’émancipation 
et l’exigence de solidarité, ainsi qu’entre l’éducation à l’expression de l’indivi-
dualité et l’éducation à participer au travail collectif d’orientation d’une histoire 
commune (To ut Autre Chose, 2016). Pour qu’un tel projet émerge, il est impératif 
qu’un nombre croissant de chercheurs et d’intellectuels s’intéressant aux ques-
tions d’éducation cessent de circonscrire ces questions au seul système scolaire 
et qu’ils s’attachent à comprendre sous un nouvel angle de vue ce qui est souvent 
abordé par l’unique prisme des marchés scolaires. C’est ainsi que pourrait se 
réinventer une question éducative portant sur les finalités et les modalités, sur 
le rapport à l’enfance et à la jeunesse ainsi que sur l’articulation entre école et 
société.
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certains pays ont introduit ces compé-
tences dans leur cadre national des
qualifications, comme les Pays-Bas (la
responsabilité, ’autonomie). Selon
lapublication de]’OCDE (2016) intitulée
Les compétences au service du progres
social. Le pouvoir des compétences
socio-affectives, les compétences socio-
émotionnelles ont un fortimpactsocial ;
leur effet est comparable a celui des
compétences cognitives sur la réduction
de P’obésité, voire supérieur en termes
deréduction d’épisodes de dépressionou
deviolence. Le rapport insiste toutefois
sur la nécessité de nuancer ces résultats
empiriques, enraison delarareté d’études
d’impact along terme et de 'incertitude
surles méthodes d’évaluation. Le Centre
pour la recherche et I'innovation dans
Penseignement (CERI) prépare actuelle-
mentuneétudelongitudinalesurle déve-
loppement des compétences sociales et
émotionnelles des enfants en milieu
urbain ;a phase de collecte des données
devrait démarrer en 2020.
htp:/'www.oecd.org

Forum économique mondial

Dans son rapport 2016, le Forum
économique mondial proneles bénéfices
des compétences socio-émotionnelles en
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cingplanches en crescendo de saturation
de rouge, Marguerite finit prostrée, en
nage. Elle s’enfuit, sous le regard inter-
loqué et condescendant de ses collegues,
pour se réfugier dans une cabine de WC.
Recroquevillée au sol : « Voila... Ici, au
moins, je peux respirer ».

« On ne souffre pas d’Asperger, on
souffre des autres » dit le Dr Tony
Attwood. Marguerite et M font tout ce
qu’elles peuvent pour « étre normales ».
L'adolescente repasse en boucle des épi-
sodes de sa série américaine, tentant d’y
dégager les clés de I’« étre normal »,
d’y puiser des scripts sociauxa appliquer
ensuite avec ses camarades. Elle épluche
les magazines. « Jessaie de décrypter
LECODEDELAMITIE. Parce quesijene
décrypte pas le code, comment ferai-je
pour avoir un jour un petit ami, un mari,
pouravoir desenfants ? » Marguerite, elle,
viten couple,elleaun emploi. Maisa quel
prix ? Al'adolescence, « caa ététrés dur...
Les autres se moquaient de moi, de ma
naiveté... Moi, je ne comprenais rien aux
jeux sociaux qui se mettaient en place, ni
auxrelations de séduction entre les filles
etles gargons. ’essayais, par imitation, de
m’adapter. Mais sans grand succes. »

Avecles proches, les garcons, les ensei-
gnants, les collegues, la moindre inter-
action s’apparente a unjeu d’aveugle. Les
paroles, les promesses, sont prises au pied
de la lettre. Les non-dits restent non-
pergus. Marguerite est consciencieuse,
maisincapable de prendre desinitiatives :
« lfaut clairement m’expliquer comment
aller du point A au point B ». « Votre tra-
vail estirréprochable,lui ditson manager.
Mais vous devriez vous intégrer un peu
plus. Il n’y a pas que le “savoir-faire” en
entreprise. Ilyaaussile“savoir-étre” Déja
que vous n’étes pas venue a la pyjama
partyenseptembre... ». Elleen éprouve du
désarroi et un sentiment d’injustice :
« Mais personne ne nm’a jamais rien dit ».

actualité internationale

Cette incapacité a décoder les rela-
tions sociales rend les jeunes femmes
autistes particuliérement vulnérables en
matiere sexuelle. S. Hendrickxy consacre
deux chapitres, montrant comment la
difficulté des femmes Asperger a lire les
signaux non verbaux et leur crédulité les
expose 2 un fort risque de violences
sexuelles (’auteure elle-méme en a fait
Pexpérience).

Mais les trois ouvrages se rejoignent
aussi pour célébrer le monde des femmes
autistes Asperger. M et Marguerite
connaissent une crise quiles fait sombrer
dans le désespoir. Cependant, le drame
permetunemue,al’issue delaquelle elles
parviennent a s’accepter telles qu’elles
sont. La révélation de M est déclenchée
par les Tournesols de Van Gogh. Boule-
versée parle tourbillon de couleur orange
et de textures fragiles, elle trouve en ce
peintre une 4me sceur, et ressent pour la
premiére foisextraordinaire richesse de
sonregard etdesasensibilité. Marguerite,
une fois le diagnostic d’autiste Asperger
enfin confirmé, se sent libérée : « Autiste,
oui. Mais pour Marguerite, ¢a n’est
pas péjoratif. Son identité est enfin
complete. » Soulagée et enfin comprise
par quelques semblables, elle peut
assumer sa différence et s’autoriser a
inventer la vie qui lui convient. La bande
dessinée boucle sur la pleine page par
laquelle elle avait débuté. Mais le noir et
blanca cédélaplacealacouleur.

Comment aller de I’avant ? La
recherche montre les bénéfices d’un
accompagnement précoce en matiére
relationnelle :silesretards scolaires éven-
tuelssontfacilesa combler,I’enjeu majeur
est celui de la qualité de vie, de la santé
mentale et des relations sociales. L'école
joueunroélecrucial. Orlacompréhension
del’autisme et sa prise en charge varient
fortement selon les systemes éducatifs.
Létat des lieux en France est accablant :
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Ducotédesétudiants,le plus souvent,
les greves ne durent pas trés longtemps
puisqu’il s’agit, dans bien des cas, de
revendications relatives a ’'amélioration
des conditions d’étude ou au paiement
desaidesdel'Etat. Eneffet, le paiementdes
bourses des étudiants est souvent en
retard, alors que nombre d’entre eux
comptent sur cet argent pour s’acquitter
decertaines charges : paiementdesloyers,
des factures d’électricité ou d’eau, frais de
transport, achat de médicaments... Dés
que ces bourses et ces aides commencent
a étre versées aux bénéficiaires, les mou-
vements d’humeur se font plus rares, sauf
exceptions. Ces différents exemples ne
constituent que des cas, parmi d’autres, et
contribuentenamont et en aval aladété-
rioration du systtme éducatif sénégalais,
qui perd crédit aux yeux de certains
parents d’éleves qui se tournent, des lors,
versles écoles et instituts privés.

Le développement d’écoles
et d’instituts privés échappant
au contrdle de I’Etat

Le paysage éducatif sénégalais s’est
considérablement enrichi, au fil des
années, d’écoles et d’instituts de forma-
tion privés quiviennentredorerleblason
dela formation professionnelle du pays.
Cependant,I’on peut s’interroger sur la
qualité des enseignements qui y sont dis-
pensés et sur la reconnaissance des
diplomes quiysontdélivréstantal’échelle
nationale qu’internationale. Certains de
ces établissements ne sont pas méme pas
répertoriés par les structures étatiques en

2. Le 31 janvier 2001, des affrontements entre étu-
diants et forces de Pordre sur le campus de Puniver-
sité Cheikh Anta Diop de Dakar avaient entrainé la
mort de Balla Gaye, étudiant en droit originaire de
Tivaoune, dans la région de Thids. Quatorze années
plus tard, Bassirou Faye, un étudiant en mathéma-
tiques de la méme université est décédé dans les
mémes conditions.

actualité internationale

chargedusecteur : « dans certains pays du
Sud,mémelesstatistiques scolaires brutes
font défaut ou manquent de fiabilité.
Ainsi, le nombre d’éleves, leurs ages,
les dépenses éducatives, ou le nombre
d’enseignants ne sont pas toujours
connus avec exactitude » (Henaff et
Lange,2011).

Onremarque parailleurs que dansles
écoles et instituts publics, un controle est
exercé par I'Etat et que le mode de recru-
tement des enseignants obéit a une
logique de transparence, méme si
quelques manquements peuvent étre
notés. En 'absence de contréle et de
mesures draconiennes dela partdesauto-
ritésen charge dusecteur, les écolesetins-
tituts privés augmentent d’année en
année. Conséquence : une personne ou
un groupe de personnes peut,s’ilenales
moyens,ouvrir une école ou uninstitutet
recruter du personnel enseignant pour y
dispenser des cours échappant de fait a
toutcontrédle dela qualité non seulement
des enseignants mais aussi du contenu
des programmes. Les écoles privées
obtiennent par contre,le plussouvent, les
meilleurs taux de réussite aux examens
(PASEC,2014).

Ecoles publiques versus
écoles privées

La formation privée au Sénégal, telle
quelle se développe ces derniéres années
auvudelafloraison des écoles et instituts
privées, s’apparente a un « business ».
Lenseignement privéapparait,au gré des
mutations qu’il a subies ces dernieres
années, comme un marché enrichissant
des personnes dont 'unique préoccupa-
tion reste la facturation et non la qualité
des enseignements, dévoyant ainsi
I’éducation et son réle premier. On
remarque, par exemple, que de nombreux
étudiants formés des années durant dans
les écoles et instituts de formation
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primaires. Lesenfants grandissentavecles
images de cesnouvelles figures delaréus-
site. Ainsi, le modele de réussite incarné
par’école a cédé le pas, au fil des années,
aumodele de 'immigré, du lutteur, du
danseur,du chanteur et,dans bien des cas,
dugriot, témoignant dela profonde crise
desvaleurs que traversela société sénéga-
laise. Il existait une certaine conception de
la réussite incarnée, depuis trés long-
temps, par I'élite formée dans les écoles
publiques et privées du pays. Lidée que
Pécoleestlelieu privilégié pourlaréussite
estainsi ébranlée par cesnouvelles figures
delaréussite (Ngom,2017).

Enfin, un parametre non négligeable
contribuealadégradation del’école séné-
galaise, a savoir la stratégie du « bras
long », dans toutes les spheéres de la vie
sociale. Cette stratégie consiste tout sim-
plement a avoir recours a une personne
quipeutétre un parent,un procheamiou
uneconnaissance pour obtenir un emploi
dansla fonction publique. Cet ami ou ce
parent vous recommande a quelqu’un
d’autre qui, a son tour, vous met en rela-
tionavecunautre. Enréalité,ils’agitd’un
réseau social sous forme de chaine, qui
permet de passer outreles canaux officiels
derecrutementdanslafonction publique,
par des voies officieuses. Ainsi, ce ne sont
plusles compétences, les savoir-faire etles
diplomes et encore moins I'expérience
professionnelle quisont valorisés, mais au
contraire tout un systéme d’entraide par
le biais d’un réseau social®.

5. Latendance actuelle au Sénégal, qui fut longtemps.
considérée comme une nécessité voire une régle est
celledu « braslong »,y comprisau niveau des concours
et des recrutements dans la fonction publique. Le
recours a un tiers devient la régle, alors qu'il devrait étre
I'exception dans tous les secteurs d'activité. Qu'il
Sagisse déviter de suivre une file d'attente alabanque,
dans les directions des ministéres, dans les services de
I'Etatetméme a I'aéroport, I'observateur le moins averti
peut constater cette « stratégie du bras long », qui se
passe souvent de fagon trés visible.

Pour résumer, de multiples problemes
affectentlesysteme éducatif sénégalais ces
derniéresannées,etnotammentles gréves
des enseignants et des éleves, la privatisa-
tion des écoles et instituts de formation,
les mutations de la fonction enseignante,
I'étiolement des modeles anciens de réus-
siteetune crise desvaleurs danslasociété,
quifont quel’école ne connait pluslasta-
bilité d’antan.

Pourtant, des moyens significatifs
sont déployés par les autorités. Ainsi, la
partdubudget del'Etatallouéeausecteur
représente 40 %. Des efforts considé-
rables sont mis en ceuvre par les autorités
afind’améliorerles performances du sys-
téme, mais restent sans effets a cause des
gréves qui perturbent régulierement le
fonctionnement de’année académique.

D’unautre c6té, la multiplication des
écoles et instituts de formation privés
contribue a la dégradation du systéme
éducatif sénégalais. Les formations pro-
posées, dans I’enseignement public
comme dans I’enseignement privé,
gagneraient a étre interrogées notam-
ment en ce qui concerne leur adéquation
au marché de ’emploi. Dans les écoles et
instituts privés de formation qui se déve-
loppent tous azimuts a Dakar et dans les
autres régions du pays, un grand nombre
des formations proposées concerne des
domaines commeXl’informatique,lestélé-
communications, la gestion, le marke-
ting... En sortent au fil des années des
générations de jeunes diplomés qui
peinent ensuite as'insérer dansle monde
dutravail.

Enfin, ’émergence de nouvelles
figures dela réussite etla crise des valeurs
sans précédent que connait la société
sénégalaise ont aussi des conséquences
énormes sur le systéme éducatif
sénégalais.

Pourtant, les bases d’un systeme
d’éducation de qualité ont été posées
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des valeurs partagées mais bien davantage sur divers conventions ou mécanismes
de coordination qui, pour fonctionner, ne nécessitent pas de consensus
normatif : Pargent, les diplomes, les contrats, les référentiels, les standards sont
autant de moyens qui, au sein d’un domaine particulier, permettent a des
personnes de se coordonner entre elles sans véritable consensus normatif »
(Mangez et al., 2017).

Bien que ce scénario paraisse aujourd’hui le plus probable parce qu’il
s’inscrit dans la continuité des tendances que ce dossier met a jour, un second
scénario mérite néanmoins d’étre évoqué. On y verrait se reconstituer de
nouveaux systémes éducatifs relativement homogenes, a des échelles territoriales
ne correspondant pas nécessairement aux Etats mais a des entités se constituant
a des échelles territoriales plus petites ou plus larges que ces Etats. Cela suppo-
serait que se dégage au sein de ces entités territoriales un consensus sur un projet
éducatif substantiel et pas seulement sur quelques principes minimalistes de
régulation d’acteurs laissés largement autonomes, autrement dit qu’aboutisse une
définition partagée du type d’étre humain et de société auquel devrait contribuer
le systeme scolaire (ou, plus largement, un systéme éducatif dont I’école ne serait
qu'une composante). Cet énoncé montre a lui seul qu'un tel scénario suppose
toute une série de conditions dont certaines paraissent peu probables et dont la
conjonction parait encore bien moins plausible. On mesure donc le défi que
constitue la recherche active d’un tel scénario, 2 I’heure ou les institutions poli-
tiques sont faibles, ou les dispositifs de décision démocratique sont a réinventer
et ou les liens d’interdépendance entre territoires sont étroitement tissés. Mais
il n’est pas interdit d’imaginer que les tensions sociales engendrées par le premier
scénario dépassent certaines limites et qu'un des modeles éducatifs alternatifs
actuellement en compétition soit adopté dans un territoire circonscrit qui aurait
le pouvoir d’en contaminer d’autres... Encore faudrait-il qu’un tel modele
éducatif alternatif puisse parler a de larges franges des populations partageant
un méme territoire, ce qui implique selon nous qu’il parvienne a incarner dans
des dispositifs éducatifs concrets un nouvel équilibre entre I'idéal d’émancipation
et Iexigence de solidarité, ainsi qu’entre ’éducation a I’expression de I'indivi-
dualité et 'éducation a participer au travail collectif d’orientation d’une histoire
commune (Tout Autre Chose, 2016). Pour qu’un tel projet émerge, il est impératif
qu’'un nombre croissant de chercheurs et d’intellectuels s’intéressant aux ques-
tions d’éducation cessent de circonscrire ces questions au seul systéme scolaire
et qu’ils s’attachent 2 comprendre sous un nouvel angle de vue ce qui est souvent
abordé par 'unique prisme des marchés scolaires. C’est ainsi que pourrait se
réinventer une question éducative portant sur les finalités et les modalités, sur
le rapport a 'enfance et a la jeunesse ainsi que sur Particulation entre école et
société.
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Les écoles confessionnelles en Europe
Les raisons d’un succés

Michael S. Merry

Les écoles confessionnelles continuent de jouir d'une grande popularité en Europe, en
dépit du fort déclin de Iappartenance et de la pratique religieuse depuis la fin des années
1960. Cet article examine les raisons de ce succés. Il analyse d’abord quelques évolutions
récentes qui ont affecté le public de ces écoles et les enjeux politiques qui les entourent.
1l S'intéresse ensuite a un certain nombre de raisons empiriquement vérifiées qui
expliquent ce choix des parents. Il examine enfin d’autres raisons de préférer une école
confessionnelle et notamment la question de la ségrégation. Selon I'auteur, les minorités
culturelles et religieuses se tournent actuellement vers les écoles confessionnelles car elles
répondent aux besoins de leurs enfants, lorsque d’autres types d’écoles échouent a le
faire, voire excluent purement et simplement ces enfants.

73

La diversification du systéme éducatif péruvien

Vers une articulation asymétrique des offres éducatives ?
Martin Santos

Chercheurs et décideurs politiques s’accordent sur la détérioration de la qualité de
Péducation publique au Pérou. L'Etat s’est donné pour objectif d’y remédier. Or la topo-
graphie du systéme éducatif péruvien pour I'éducation basique et supérieure montre une
grande diversification de I'offre éducative aussi bien dans le secteur étatique que privé.
Sagit-il d’une différenciation fragmentée, qui donne lieu a des entités éducatives auto-
centrées et désarticulées, ou plutét d’une différenciation combinée avec différents niveaux
d’articulation entre les parties ? Et ces dynamiques accentuent-elles ou atténuent-elles la
stratification ? L'article tend & montrer quen dépit d’une profonde stratification et d'une
forte ségrégation a Iintérieur du secteur privé et du secteur public, il existe une arti-
culation multi-scalaire (locale, nationale et globale) asymétrique entre les parties du
systéme, traversée par des relations de pouvoir et domination.

83

Les politiques éducatives aux Etats-Unis

Entre privatisation et investissement public
Frank Adamson

Les décideurs politiques des Etats-Unis hésitent actuellement entre deux approches pour
améliorer la qualité de Pécole : des systémes fondés sur le marché, qui privatisent la
gestion des établissements, et des approches en termes de renforcement des capacités,
qui intensifient les investissements publics. Cet article analyse les orientations, les mises
en ceuvre et les résultats de ces politiques a la Nouvelle-Orléans et dans le Massachusetts.
A la Nouvelle-Orléans, la privatisation de I'éducation par le biais des charter schools a
accru la concurrence entre établissements, mais également la stratification et la ségrégation
des éléves, tandis que les résultats aux tests restent faibles. Avec une toute autre approche,
basée sur I'investissement public, le Massachusetts a mis en ceuvre la péréquation du
financement entre établissements, accru le temps d’apprentissage et amélioré la prépa-
ration des enseignants ; il arrive en téte de I'évaluation nationale des progres éducatifs
dans toutes les matiéres.

Les écoles privées en Scandinavie

Réglementation publique et fragmentation

Signe Bock Segaard

Cet article analyse les réglementations et politiques publiques relatives a I'éducation
privée, au niveau du primaire et du secondaire inférieur, au Danemark, en Norvége et
en Suede. Il cherche 2 comprendre dans quelle mesure les régulations publiques entrainent
des phénoménes de fragmentation dans les systémes d’enseignement privé. De nombreux
points communs peuvent étre observés entre les politiques publiques de ces trois pays.
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... et le monde parlera francais
Roger Pilhion et Marie-Laure Poletti,
Iggybbok.com, 2017, 450 p.

Louvrage que Roger Pilhion et Marie-
Laure Poletti viennent de publier devrait
devenir une référence pour celles et ceux
qu'intéressent la situation du frangais
dans le monde et son avenir. Le titre du
volume n’est certes pas a prendre au pre-
mier degré maisil donnele ton du propos.
Il ne s’agit pas de chanter les louanges de
notre belle langue et de lui promettre un
futur radieux. Non, c’est un examen
lucide et des propositions réfléchies que
présentent les pres de 300 pages du texte,
complétées par quelque 150 pages
d’annexes.

Lesauteurs savent de quoiils parlent.
Roger Pilhiona travaillé al’étranger dans
la coopération éducative et linguistique
avantde devenirsous-directeur chargé de
la politique linguistique et éducative au
ministere des affaires étrangeéres puis
directeur-adjoint du CIEP. Marie-Laure
Poletti a enseigné le frangais en France et
auQuébec, puis,en posteau CIEP, adirigé
le Bureau pour I'enseignement des lan-
gues etdes cultures (BELC) etle départe-
ment delangue frangaise ;elleaaussiason
actif denombreuses missions d’expertise
al’étranger. Tous deux connaissent bien
divers « terrains » mais aussi'adminis-
tration centrale et les « opérateurs » du
frangais. Aujourd’hui retraitésactifs, ilsne
sont pas tenus au devoir de réserve et
peuvent se dispenser delalangue de bois.

Ce qu’on trouvera dans ouvrage
(introduction, huit chapitres, conclusion
etannexes),c’estd’abord un état deslieux
documentéa de multiples sources et pro-
blématisé, ainsi quele marquent les titres
des premiers chapitres : « Les franco-
phones dans le monde : information,
désinformation,approximations ? »,« Le
frangais langue étrangere et langue
d’enseignement : entre progression et

incertitudes »,« Lefrancaisdanslesorga-
nisations internationales : vers un déclin
irréversible ? ». Ce premier ensemble per-
met une nécessaire analyse critique des
chiffres et statistiques disponibles et en
dégage un bilan raisonné faisant aussi
intervenir des considérations autres que
quantitatives.

Les cing chapitres suivants sont de
visée prospective et propositionnelle. Une
premiére question : « Pourquoi promou-
voirlalangue francaise danslemonde ? »,
appelle des arguments d’ordre écono-
mique, politique, culturel, faisant plus
largement de la langue un vecteur
d’influence. Sont énoncés ensuite les
nombreux « atouts » dontdisposele fran-
cais danslamondialisation. Outrel’image
du frangais (mais parfois ambivalente) et
laFrancophonie, lalisteva presque de soi
professeurs étrangers de frangais, ensei-
gnement francais a I’étranger, alliances
frangaises, médias francophones, sans
oublier trois groupes qui importent : les
Frangais del’étranger, les étudiants étran-
gers en France et—on sait gré aux auteurs
de ne pas les avoir passés sous silence -
«les populations étrangeres et immigrées
en France ».

Au demeurant, les « bonnes pra-
tiques » nemanquent pas. Elles se prétent
(chapitre 6) a une récapitulation qui
montre en particulier la place désormais
accordéeaux certifications,auxlabellisa-
tions d’établissements et de centres de
langues, aux formations touchant des
populations réduites mais supposées
influentes : fonctionnaires étrangers, étu-
diants des filieres universitaires franco-
phones ou des sections et établissements
bilingues... Au passage, on note une
interrogation surle cotit pourla collecti-
vité publique du réseau d’établissements
d’enseignement frangais a I’étranger
(lycées et autres établissements relevant
del’Agencepourl’enseignement frangais
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Désormais, les réseaux internationaux d’écoles ne sont plus seulement
le fait de congrégations religieuses (ou d’Etats promouvant leur curriculum
national dans les pays ol vivent leurs ressortissants). Des réseaux féderent des
acteurs détenant peu de capitaux économiques tandis que d’autres se constituent
a Dinitiative de macro acteurs économiques qui poursuivent des buts de profit
ou agissent via des fondations. Ces réseaux rassemblent des écoles s’affichant
comme étant « traditionnelles » ou « alternatives », des écoles ciblant une
communauté particuliere (religieuse ou ethnique), des écoles préparant a un
méme diplome international ou encore des écoles destinées aux publics les plus
pauvres, ce dernier type de réseaux pouvant étre investi par des ONG ou des
« philentrepreneurs » mais aussi par des entreprises privées a but lucratif qui
développent des low cost schools (Caerus capital, 2017)!. Certains de ces réseaux
comptent plus de 10 000 écoles, soit bien plus que les anciens réseaux des congré-
gations catholiques®. Mais aucun n’est, 2 I'heure actuelle, en passe de s'imposer
mondialement : méme les plus importants d’entre eux ne regroupent qu'une
proportion marginale des écoles existant dans le monde®. En outre, ils sont le
plus souvent inégalement répartis au plan géographique. Mais ces réseaux sont
des acteurs importants des processus en cours. Encore trop peu étudiés et donc
relativement méconnus, ces réseaux paraissent moins homogenes que les systémes
scolaires nationaux ou que les congrégations religieuses internationales de jadis :
ils exercent un moindre contréle sur leurs membres, ce qui génére souvent une
différenciation interne non négligeable, comme le montre bien Particle de
Marie-Laure Viaud a propos des écoles Montessori. Mais cette souplesse constitue
aussi leur force d’attraction a une époque ou les acteurs hésitent a s’encarter
durablement dans des organisations structurées et hiérarchisées. Moins « contré-
lants », ces réseaux favorisent I’émergence d’entrepreneurs au sein des divers
systemes scolaires, en leur donnant des appuis logistiques et rhétoriques et en
en faisant des ferments d’une fragmentation qui s’opere sur deux axes, I'un lié
a la stratification sociale et I'autre a la différenciation des modeles et projets
éducatifs.

UNE FRAGMENTATION LIEE
A LA STRATIFICATION SOCIALE

Un premier niveau de fragmentation transversal peut se lire au travers
de la maniere dont les trajectoires de scolarisation s’organisent et se différencient
sur un territoire donné mais aussi au travers de la préoccupation forte des éleves

1. Par exemple, les low cost schools développées par les entreprises privées Bridge intemational academies ou
Omega schools, ou encore la chaine des Innova schools au Pérou.

2. On compte par exemple environ 850 écoles jésuites dans le monde.

3. Parmi les réseaux les plus développés, citons Montessori (20000 écoles), Cambridge Assessment International
Education (10000), les écoles associées de I'Unesco (10000) ou Baccalauréat international (4500). Méme si une
évaluation chiffrée est difficile  effectuer, il est certain que le plus gros de ces réseaux ne représente pas plus de
0,5 % des écoles existant dans le monde.
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toutes les investigations ont mis en évi-
dence P'effet positif du plan Ceibal en
termes d’inclusion sociale et territoriale.

Entre 2007 et 2011, avec quelque
900000 XO souscrits aupres de la fonda-
tion OLPC contre un peu moins de
400000 en Uruguay, le Pérou a été le plus
grand client et partenaire de Negroponte
au niveau mondial. C’est aussi la raison
pour laquelle le pays a accueilli Iétude
d’impactla plusambitieuse. Financée par
laBanque interaméricaine de développe-
ment (BID), cette investigation indépen-
dante a été menée entre octobre et
novembre 2010, soit une vingtaine de
mois apres le lancement du plan Una
Computadora Por Nifio (UCPN). Publiée
deuxansplustard, ellearendu des conclu-
sionsassezembarrassantes pourlafonda-
tion OLPC comme pour le gouvernement
d’Alan Garcfa. D’une part,les laptopsédu-
catifs ne permettent pas d’améliorer
I’apprentissage des matieres fondamen-
tales. D’autre part et au-dela du fait qu’il
n’a pas été observé au Pérou une plus
grande motivation desélevesetdoncune
baisse significative deladésertion scolaire,
I’étude commanditée par la BID a laissé
entendre que, loin de favoriser 'auto-
stimulation intellectuelle des enfants, la
confrontation avec le XO pouvait avoir
des effets contre-productifs sur leur
confiance en eux (Cristiaetal.,2012).

Dés 2010, un couple de chercheurs
californiens s’était montré moins bien-
veillant encore a 'égard du projet OLPC
(Ames et Warshaueur, 2010). Sur la base
de Pexpérience-pilote lancée dans
I’Alabama et des trois programmes
d’alphabétisation numérique latino-
américains les plus ambitieux (plan
Ceibal, plan UCPN et projet de Caacupé
au Paraguay), Ames et Warshaueur ont
mis en lumiére certains problémes inhé-
rents aux transpositions locales comme
nationales d’OLPC : cotits financiers trés

actualité internationale

importants, défaut de formation des
enseignants, mauvaise qualité des XO et
inadaptationaux contextes éducatifs sin-
guliers (notamment multilingue ou
pluriethnique). Pire, Laura Quispe (2015)
amontré que les XO étaient aujourd’hui
largement délaissées par le corps ensei-
gnant péruvien.

En Argentine, sile gouvernement de
Cristina Kirchner a choisi de distribuer
des ordinateurs plus performants que
ceux proposés par la fondation du MIT,
le programme Conectar Igualdad (CI) a
néanmoins soulevé des réserves simi-
laires, mais égalementsuscité unenthou-
siasme équivalent a celui observé en
Uruguay. En novembre 2011, leministere
del’éducationadévoiléles premiers résul-
tats d’une investigation menée en parte-
nariat avec onze universités publiques
(Villanueva et al.,2011). Aprés un an de
mise en ceuvre du plan CI, cette investiga-
tionamisen exerguelatrésforteadhésion
delacommunauté enseignante au projet,
son effet positif sur la motivation des
éleveset sesbénéfices en termes d’intégra-
tion sociale. Par ailleurs, une chercheuse
asouligné que la formation enseignante
avait été 'un des points forts du plan CI :
entre 2010 et 2013, presque 300 000 pro-
fesseurs de I’enseignement secondaire
auraientainsi été formésal’outil informa-
tique (Vacchieri,2013). Cependant,iln’a
pas été constaté une amélioration subs-
tantielle des résultats scolaires. Au mieux,
Peffet pédagogique du plan CI a été jugé
«naissant » ou « balbutiant » (bid).

Le projet OLPC entendait révolu-
tionnerles politiques éducativesen intro-
duisant 'innovation numérique dansles
classes des pays dit« en développement ».
Cependant, véhiculant une vision de
Penseignement déshumanisé et affaiblie
par la crise financiére, la fondation du
MIT quile défendait a rapidement péri-
clité. Les évaluations réalisées a partir
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compter sur notre clairvoyance, notre
esprit decommunauté US] et notre ferme
volonté de continuer a étre au service de
la formation d’une jeunesse compétente
etengagée ».

Par ailleurs, de nombreuses associa-
tions (ALSE®, ADMEES, LAAS...),
émanant d’initiatives individuelles,
regroupent desenseignants chercheursde
différentes universités désireux de faire
évoluer ’enseignement supérieur au
Liban, contribuant ainsi a concrétiser le
potentiel des acteurs. Les universités ont
réagi a leur tour en encourageant la
recherche dans différents domaines, en
matiére de formation des enseignants et
de contribution au savoir scientifique.

Deson coté,'Etataréactivé certaines
dispositions prévues parlaloi, telles que
la constitution d’un comité de onze
experts, dont la mission est de vérifier la
validation et la1égalité dela création de
tous les établissements d’enseignement
supérieur. D’autre part, I'Etat développe
la coopération internationale, au travers
de la signature de plusieurs protocoles
avec différents pays européens. Selon
Jammal (2017), au niveau local et
régional, un projet d’échange d’expertsen
évaluation et procédures d’assurance
qualité a été mis récemment en place ; de
méme,le renforcementdela coopération
avectoutesles parties prenantesetle déve-
loppement d’un cadre national de quali-
fication est prévu et encouragé pour
relever les défis. Cette collaboration a
I’international se traduit également
par des programmes de mobilité
universitaire qui concernent les ensei-
gnants, les étudiants et les personnels
d’administration.

5. Association libanaise des Sciences de 'éducation.
6. Association pour le développement des méthodo-
logies d’évaluation en éducation.

7. Association libanaise pour lavancement des
sciences.

actualité internationale

Ladisparité quicaractérisel’enseigne-
ment supérieur libanais existe aussi bien
entre les secteurs public et privé qu'entre
les universités privées elles-mémes et elle
est surtout déterminée par des facteurs
socio-économiques et politiques. Maisle
secteur éducatif libanais a toujours su
remonterla pente (rétablissementrapide
apres-guerre, conflits politiques internes)
grace aux diverses initiatives privées et
publiques et a son ouverture au monde.

Yvette Gharib,
Nisrine Hamdan Saadé,
Université Saint-Joseph
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I’éducation etnouvelles politiques éduca-
tives, pression pour le travail collectif,
professionnalisation de 'enseignement,
programmes scolaires basés sur des
compétences, ouverture de I’école aux
parents et aux communautés locales :
I’organisation scolaire connait, depuis
une trentaine d’années, de nombreux
changements. Louvrage décrit, analyse et
conceptualise la situation de I’école en
France, au Québec et en Suisse, a la
lumiere de ’organisation du travail des
acteurs scolaires ainsi que de leurs diffé-
rentes interactions.

(5]

TEODORO Antonio coord.,
PANAIT Oana Marina coord.
Résistances au nouvel ordre
éducatif mondial : dossier
Education et sociétés, 2017, n° 39,
2017/1, p. 5-135

Depuis les années 1990, I’échelon
nationala cessé d’étre celui quirendintel-
ligibles les politiques d’enseignement. Le
processus de standardisation des réfé-
rences des politiques publiques demande
de prendre en compte I'international et
Pinfranational et d’analyser les manieres
dont des acteurs établissent des
connexions stratégiques entre ces éche-
lons. Ce dossier fait le point sur les résis-
tances quinaissentau Nord etau Sud, face
aux normes issues de la globalisation.
Comment analyser la fagon dont les
grandes prescriptions internationales se
font partiellement contrer sur le terrain
par les oppositions des acteurs ?

(5]

actualité internationale

VERGNOLLE MAINAR Christine,
TRIPIER-MONDANCIN Odile,
VERDEAU Patricia

(sous la direction de)
Programmes et disciplines
scolaires : quelles
reconfigurations curriculaires ?
Toulouse : Presses universitaires
du Midi, 2017, 179 p.

Les contenus d’enseignement, leur
organisation tout au long du cursus des
élévesainsi quelafagon delestransmettre
fontI’objet de débats—parfois vifs—inter-
rogeant les finalités assignées au systéme
éducatif frangais. Louvrage aborde
Tévolution de disciplines scolaires ensei-
gnées dans le second degré, ainsi que
Porganisation des enseignements sous
Tangle de seslogiques et de ses rythmes,
afin d’éclairer les questionnements
contemporains. Les changements corres-
pondants sont analysés en croisant des
approches historique, épistémologique,
sociologique ou encore didactique, la
situation frangaise étant mise en perspec-
tive avec le contexte européen.

(5]

Publications d’organisations
européennes et internationales

BRUNELLO Giorgio,
DE PAOLA Maria
School segregation of immigrants
and its effects on educational
outcomes in Europe
Luxembourg : Office des
publications de I'Union européenne,
février 2017, n°® 30, 56 p. [en ligne]
La part d’enfants de migrants s’est
accrue dans la plupart des écoles euro-
péennesets’estconcentrée dans des quar-
tiers modestes. La ségrégation scolaire se
trouve d’autant plus exacerbée que les
familles des éleves natifs réagissent sou-
vent a cet accroissement en choisissant

N° 76 - DECEMBRE 2017





OEBPS/images/bg1a.png
24

—
L’ECOLE SENEGALAISE D’HIER

A AUJOURD’HUI :

ENTRE RUPTURES ET MUTATIONS

Greves syndicales, volumes horaires
d’enseignement non atteints, baisse du
taux de réussite aux examens et concours,
années académiques se chevauchant, tels
sont quelques-uns des maux qui gan-
grenent le systeme éducatif sénégalais
depuis plusieursannées. Cetarticledresse
un étatdeslieux des problemesactuels de
Pécole au Sénégal, a partir d’une analyse
des ruptures et des mutations profondes
quila traversent : gréves répétitives des
enseignants et des éléves, évolution du
corps professoral, foisonnement d’écoles
etd’instituts de formation privés, crise des
valeurs et émergence de nouvelles figures
delaréussite dans la société.

Les gréves dans le systéme
éducatif : mouvements syndicaux
et étudiants

Analyser les mutations du systétme
éducatif sénégalais a ’heure actuelle
nécessite un bref rappel des principaux
mouvements syndicaux dans les écoles,
colleges, lycées et universités du Sénégal :
le SAES (syndicat autonome de I’ensei-
gnement du supérieur), le CUSEMS
(cadre unitaire des syndicats d’ensei-
gnants),le SAMES (syndicat autonome
des enseignants du moyen secondaire du
Sénégal), le SELS (syndicat des ensei-
gnants libres du Sénégal),"OIS (organi-
sation des instituteurs du Sénégal)... A
premirevue,lesmouvementssyndicaux,
dans leur diversité, ont envahi le systeme
éducatif sénégalais et certains grands syn-
dicats enregroupentd’autres, ce quirend
de plus en plus difficile les négociations
aveclegouvernementetau final ’absence
de consensus, a chaque fois que se
déclenche un mouvement d’humeur ou
de greve aéchelle nationale. En outre,

chaquesyndicataun cahier deschargeset
des revendications spécifiques en fonc-
tion du corps professoral quile compose.
Ainsi, les revendications des enseignants
del’école primaire ne sont pas celles des
enseignants du secondaire ; delaméme
maniere, celles des enseignants du lycée
ne convergent pas avec celles de 'ensei-
gnementsupérieur. Figurent,en outre,au
sein de chaque syndicat, des cellules régio-
nales éparpillées dans toutes les régions
du pays et des désaccords existent parfois
entre cellules régionales ou entre cellules
régionales et cellule nationale.

Devant la persistance de la crise du
systeme éducatif, et la difficulté d’y
apporter des solutions pérennes, les
acteurs de la société civile et les parents
d’éleves essaient, a leur maniére, de
trouver une échappatoire!. C’est pour
cette raison que de nombreux accords
entre le gouvernement et les syndicats
d’enseignants ont été signés en présence
des parents d’éleves et des acteurs de la
société civile,quijouentun role demédia-
teur entre les deux parties.

Par ailleurs, I'assujettissement de
Pespace scolaire sénégalais aux mouve-
ments syndicaux a eu comme consé-
quence, outre la perturbation du fonc-
tionnement normal des heures de cours,
d’accentuer et de restreindre le volume
horaire d’enseignement, condition sine
quanondelaréussite des éleveset des étu-
diants. Cette non atteinte ou baisse du
volume horaire d’enseignement a par la
suitedesrépercussionssur lesrésultats des
examens de fin d’année, que ce soitau pri
maire, au secondaire et dansle supérieur.

1. Les premiers Etats généraux de I'éducation au
Sénégal se sont tenus du 28 au 31 janvier 1981. Plus
récemment se sont tenues, dans la méme perspec-
tive, des Assises de Péducation, du 28 au 30 aodt
2014, qui ont vu la participation de lensemble des
acteurs de Iécole, afin de réfléchir  des solutions de
sortie de crise. Voir le rapport cité en fin darticle.
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Yale Center for Emotional
Intelligence

Ce centre de recherche se consacre au
développement de I'intelligence émo-
tionnelle et a ses méthodologies d’ensei-
gnement. Parmi les outils pédagogiques
proposés, on peut citer une charte colla-
borative, pour définir les attentes respec-
tives en termes de relations interperson-
nellesetévaluer périodiquementle climat
émotionnel delaclasse ;lebarométre des
émotions, pour associer des typologies
d’activités pédagogiques aux différents
étatsémotionnels,danslaconviction que
Pon peut utiliser toutes les émotions au
sein d’une classe ; un curriculum des
mots, pour enrichir le vocabulaire utilisé
pour décrire les sentiments et ainsi
illustrer des différences parfois nuancées
entre états émotionnels. hitp://ei.yale.edu

Initiatives

Racines de I’'empathie

Ce programme canadien prévoit
Paccueil dansles écoles de bébés du quar-
tier accompagnés par leurs parents, tout
au long de leur premiere année de vie.
Lobservation del’amour entre un parent
etunenfantetson évolution dansle temps
sont utilisés pour inspirer une meilleure
reconnaissance et gestion des émotions
ressenties par les éleves. Linitiative, déja
appliquéea4 450 enfants dans 133 écoles,
a été évaluée a plusieurs reprises depuis
2000 : on constate une baisse des agres-
sions (39 %),l’augmentation decompor-
tements d’entraide, une meilleure accep-
tation entre pairs ; la difficulté reste la
nécessité de former les professeurs et de
trouver des parents volontaires.
http:/fwww.rootsofempathy.org/

Escuela Nueva

Le modele Escuela Nueva a été déve-
loppé dans les années 1970 en Colombie,
principalement pour compenser la faible

scolarisation des enfants en milieu rural.
Laphilosophie sous-jacente, trés proche
des écoles alternatives, est de repenser le
processus éducatif et de le centrer sur
Penfant : un systéme de classe unique, un
avancement au rythme de I’enfant, une
formation des enseignants pours’adapter
auxsituationslocales. Linitiative, louée a
plusieurs reprises par les institutions
internationales, a été déployée aI’échelle
nationale et dans seize autres pays ; plu-
sieurs évaluations (Université de Toronto
et de Stanford, Unesco, Banque mon-
diale) ont démontré une progression des
résultats scolaires, uneincidence positive
sur les dimensions non cognitives (créa-
tivité, esprit critique, autonomie), la
réduction du tauxd’abandon etune meil-
leure promotion de I’égalité gargons-
filles. Ces résultats encourageants présup-
posent une implication de toutes les
parties prenantes et une formation spéci-
fique des acteurs pédagogiques.
http://escuelanueva.org/portall/es/

Le projet I-YES
« Improve Your Emotional Skills »
Ce projet européen, financé dans le
cadreduprogramme Erasmus+,s’est ter-
miné en aotit 2017 L'objectif était de
mener une large enquéte aupres des
jeunes européens (569 étudiants, agés de
14a25ans, dans six pays), pour identifier
leurs besoins sociaux et émotionnels et
développer un programme d’interven-
tion par des activités en groupe et indivi-
duelles (dont des applications mobiles).
Lanalyse des résultats montre que les
principaux besoins ressentis concernent
les capacités d’auto-régulation des émo-
tions, les relations avec les enseignants et

3. Consortium du projet : Institut pour le Développe-
ment et la Formation (France), Université Petru Maior
(Roumanie), Best Cybernetics (Gréce), Societd coope-
rativa sociale Civiform (Italie), Instituto de Soldadura
e Qualidad (Portugal).
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La fragmentation des systémes
scolaires nationaux

Introduction

La fragmentation des systémes scolaires nationaux a I’heure
de la mondialisation

Anne Barrere
Université Paris-Descartes

Bernard Delvaux
Université catholique de Louvain

La modernité a correspondu a la montée en puissance des Etats-nations
et 2 'emprise croissante de ceux-ci sur '’éducation des enfants et des jeunes. Au
fil de leurs histoires singuliéres, les Etats ont développé cette emprise en établis-
sant un contrdle sur des organisations scolaires privées et en multipliant les
écoles publiques. Ils ont ainsi enrélé dans ce mode d’éducation particulier un
nombre croissant d’enfants et de jeunes pendant un nombre croissant d’années
de vie. Ce processus d’expansion et d’unification des organisations scolaires est
inégalement abouti, mais dans la plupart des Etats, les écoles sont devenues des
éléments centraux de I’éducation des enfants et des jeunes, au point qu’il est
devenu commun — bien qu’abusif — de parler de systémes éducatifs pour désigner
des systémes scolaires qui ne constituent pourtant qu’un sous-ensemble du
champ éducatif.

Lhypothese sous-tendant ce dossier est que des processus de fragmen-
tation déstructurent les systémes scolaires nationaux les plus solidement établis,
tandis qu'ils freinent les efforts d’unification des Etats disposant de systémes
scolaire peu unifiés. On peut en outre faire ’hypothése que la prééminence des
systémes scolaires dans les champs éducatifs tend a s’éroder lentement, sous les
coups de butoir d’initiatives multiples de familles, d’associations, de commu-
nautés, d’entreprises ou de fondations privées. On voit se multiplier les offres
de formation, stage, coaching, soutien scolaire, scolarité a domicile, cours a
distance et autre shadow education. Ces initiatives externes peuvent étre vues
comme des vecteurs de fragmentation des systemes scolaires proprement dits.
Ce dossier n’en traitera cependant pas. Nous avons en effet choisi de nous centrer
sur les systemes scolaires au sens strict, et plus précisément sur ce qui est souvent
qualifié d’enseignement obligatoire (primaire et secondaire). Les organisations
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des stratégies d’adaptation. L'intérét
croissant pour I'autisme au féminin ali-
mente une série de témoignages et de
recherches, dont nous donnons ici un
apercu.

Lécole de Limpsfield Grange est le
seul établissement secondaire public en
Angleterre pour filles autistes. Avec leur
enseignante de creative writing (écriture
créative), ces adolescentes ont publié le
roman M in the Middle quiretracelevécu
de M, 13 ans, suite a son diagnostic
Asperger.

La Différence invisible retrace en
bande dessinée le parcours de Julie
Dachez, qui a dt lutter, une fois adulte,
pour faire reconnaitre sa spécificité. Ces
créations font écho alarecherche récente
et aux témoignages livrés par Sarah
Hendrickx, elle-mémeautiste Asperger et
intervenante aupres d’autistes. Les trois
ouvrages plaident pour que I'autisme au
féminin soitmieux connu, compris et pris
en charge, notamment dans le cadre
scolaire.

Lautisme de M a été reconnu a I'age
de 13 ans. En cela elle représente la géné-
ration qui bénéficie d'une sensibilisation
al’autisme féminin. Sarah Hendrickx et
Julie Dachez, elles, ont grandi sans savoir
nommer ce qu’elles vivaient. Elles ont
fait expérience de diagnostics erronés,
comme beaucoup de femmes qui ont été
étiquetées névrosées, psychotiques, bipo-
laires,schizophrenes... Mais, aujourd’hui
encore, le masculin fait référence dans
les outils de diagnostic, contribuant au
sous-repérage des filles. Le directeur de
Iétablissement de M asséne : « Lautisme
devotrefille ne m’intéresse pas vraiment.
C’est son comportement qui m’inquiéte
grandement. [...] Et je tiens a ajouter
qu’une fille autiste est un phénomene
fortimprobable et rare!. » Marguerite, le

1. Traductions de 'auteur.

personnage de J. Dachez, comme beau-
coup des autistes adultes rencontrés par
S. Hendrickx, s’entend dire par un psy-
chologue « Vous ne ressemblez pas du
tout 2 une autiste. Par exemple : vous me
regardez dans les yeux ! Les autistes ne
regardent pas dans les yeux. »?

Justement, la particularité des Asper-
gir153 estleur capacitéa observer,a imiter,
a dégager (jusqu’a un certain point) les
scriptssociaux correspondanta dessitua-
tions données. Mais elles s’épuisent dans
des relations sociales dont elles ne mai-
trisent pascomplétementlescodeset dans
lesquelleslerisque du faux-pas,dumalen-
tendu et de "humiliation est permanent.
Laforce des trois ouvrages retenus est de
nous donner un apergu deleur vécu.

En dépit deleurs succes apparents, le
monde dans lequel vivent Marguerite et
Mest parsemé d’embiiches et de dangers.
Les couloirs du college de M produisent
enelleuneterreur magistralementrendue
en quatre pages implacables. Des échos.
Des affiches qui glissent le long du mur.
Desampoules qui grésillent. Des tunnels
jalonnés de portes d’our des gens peuvent
surgir  tout instant. Des claquements de
porte. Des lieux imprévisibles, chan-
geants. La Béte de I’ Anxiété réde pour
prendre M en embuscade. Ce sont des
pages haletantes avec des polices de texte
qui se désagregent et glissent le long de
la page, des majuscules qui hurlent la
panique,l’angoisse,lamigraine. « Utilisez
donc les couloirs efficacement, comme
tout étre humain normal », siffle la prof
demaths.

Danslabande dessinée, illustrée avec
intelligence et finesse par Mademoiselle
Caroline, I'agression du quotidien passe
par I'univers sonore du bureau. Apres

2. Un chapitre de S. Hendrickx S'intitule « Vous
navez pas lair autiste ».

3. Rudy Simone, Aspergirls, 2010, Londres, Jessica
King Publishers.
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des écoles Sudbury, qui ne fait pas I'objet d’un article dans le présent numéro,
mais dont le succes actuel est grandissant en France). Il peut enfin s’agir d’un
projet centré sur la restauration de valeurs traditionnelles, jugées bafouées ou
trop oubliées.

Dans bien des cas, ces postures sont aussi trés concernées par la mise
en ceuvre concrete de ces valeurs dans des dispositifs pédagogiques particuliers
(organisation de la journée scolaire, matériel utilisé, types de réglements, etc.).
En ne s’en tenant pas a des déclarations d’intention, ces acteurs interrogent la
forme scolaire. La différenciation de Ioffre, sur cet axe, est d’autant plus expli
et assumée que les porteurs de ces propositions sont souvent des militants animés
également par une critique culturelle de ce qui est alors per¢u comme une trop
grande standardisation ne correspondant pas a des sociétés marquées par la
nécessité de fabriquer des individus singuliers (Martuccelli, 2011). Larticle de
Jean-Emile Charlier, Sarah Croché et Oana Marina Panait, analysant la situation
éducative au Sénégal, montre d’ailleurs comment cette fragmentation n’épargne
nullement les offres religieuses elles-mémes. On y repére en effet I'existence de
deux modeles d’écoles coraniques, différentes dans leurs vision et traitement
de I’enfant, venant fissurer I'idée d’une offre unifiée du projet éducatif de
formation de I'individu musulman.

ite

Ce processus de fragmentation des modeles et projets éducatifs n’est pas
sans rapport avec la difficulté d’affirmation d’un projet éducatif fort dans bien
des systemes publics d’éducation, et dans I’absence d’incarnation curriculaire et
pédagogique forte du projet d’égalité des chances, parfois davantage associé a
des changements morphologiques structurels qu’a des propositions faisant retour
sur les programmes ou la relation pédagogique (Barrere, 2011). Dans ce contexte,
I’avenir de cette fragmentation se joue également dans la maniére dont le projet
d’offre « égalitariste et universaliste » de I’école publique coexiste avec d’autres
propositions, comme dans le cas du Sénégal, ou I'idée — portée en particulier
par I'Unesco et la Banque mondiale — prévaut que tous les opérateurs éducatifs
peuvent et doivent étre considérés, y compris ceux porteurs de types d’éducation
les plus informels.

ARTICULATION DES DEUX TYPES
DE FRAGMENTATION

ET DE LEURS CRITIQUES
RESPECTIVES

11 est évidemment possible de considérer le second processus dans la
seule dépendance du premier, tant la différenciation de I'offre sur le plan des
finalités et modalités éducatives parait rejoindre parfois des préoccupations stra-
tégiques, servant les intéréts de groupes sociaux cherchant des formes d’entre-
soi et I’acces aux positions hautes de la stratification sociale. Ainsi, le
Baccalauréat international attire-t-il surtout les publics visant des trajectoires
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la logique de la compétition généralisée, ou il est normal que le meilleur gagne
(Dubet, 2004). Ainsi peut-on avoir 'impression de faire face a un débat certes
diffus et informel, mais lui aussi largement mondialisé, sur les finalités de
I’éducation, ol certains défendent des modeles éducatifs plus éloignés des
demandes économiques, pour faire de ’école, au moins pendant un certain temps
du curriculum obligatoire, un espace débarrassé des considérations de
compétition.

Les articles du dossier tendent également a remettre en question le
contraste entre des pays ot un projet d’éducation nationale aurait vocation a
réduire la fragmentation — modele largement exporté et diffusé par les pays
« du Nord » — et des pays qui auraient renoncé a le faire. Les situations sont
désormais largement plus incertaines, et du coup partagées, généralisant les ques-
tions autour du réle joué par I’école dans la construction de la cohésion sociale
et culturelle des sociétés nationales.

VERS UNE FRAGMENTATION
DURABLE ?

Si ce dossier consolide ’hypothese de processus de fragmentation affec-
tant tous les systémes scolaires nationaux, il ne permet pas de prédire ce sur quoi
va déboucher ce processus. Nous pensons toutefois qu’il est possible d’esquisser
deux scénarios idéal-typiques.

Le premier scénario verrait s’établir durablement une situation de frag-
mentation des systeémes scolaires nationaux. Chacun de ceux-ci céderait la place
a un champ éducatif morcelé, ol se cotoieraient des offres adoptant plus ou
moins la forme scolaire actuelle et d’autres rompant avec celle-ci, des offres
également diversifiées quant aux finalités éducatives qu’elles poursuivraient et
aux publics qu’elles recruteraient. Un champ o cohabiteraient des acteurs
privés, avec ou sans but lucratif, et un secteur public qui privilégierait cependant
en son sein I'autonomisation des projets éducatifs locaux, autorisant les établis-
sements a se singulariser aussi bien sur I'axe de la stratification sociale que sur
I’axe des modeles et projets éducatifs. Dans ce scénario, les jeunes et leurs
parents seraient responsables des choix qu’ils effectueraient sur ce « marché »
diversifié d’offres éducatives. Ce serait a eux de construire pas a pas un parcours
d’apprentissage et de vie, d’enchainer ces modules d’apprentissage indépendants
en fonction de I’histoire singuliere de ’apprenant et des éventuels prérequis
(ou paiements) exigés pour I’accés a certains modules. Dans un tel scénario, ou
chacun des systémes nationaux dériverait vers une fragmentation accrue, I’offre
éducative tendrait 2 se mondialiser, avec de puissants offreurs multinationaux et
des apprenants libres d’aller chercher des offres en dehors du périmétre national.
On voit mal comment un tel systtme ne renforcerait pas les inégalités. Mais sa
force réside dans le fait qu’il ne nécessiterait plus un consensus normatif au sein
d’un territoire : dans un tel scénario, 'ordre social ne reposerait « plus tant sur
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des expériences latino-américaines ont
surtout démontré son inefficacité péda-
gogique. Pordinateur ne favorise pas
Papprentissage. En revanche, ces pro-
grammes contribuent a la justice
sociale. m

Damien Larrouqué,
Paris 2, CERI/Sciences-Po
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sur les systémes
é s
étrangers

—
L’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR
AU LIBAN : UN PAYSAGE COMPLEXE

Depuis la fin de la guerre civile, et
parallelement aux programmes de
reconstruction du pays, le systéme éduca-
tif du Liban a énormément progressé, en
termes de développement et d’amélio-
ration de sa qualité. Les programmes
n’ayant pas été modifiés depuis les
années 1970, un plan de restructuration
dusystéme éducatifaété conguen 1994 et
misenapplication en 1997, qui visait une
réforme globale deI’enseignement géné-
ral et technique.

Lesysteme scolaire aspire aI’équité et
alégalité des chances en matiere d’éduca-
tion, etlascolarisation estbien assurée par
la coexistence du public et du privé,
malgré un décalage important entre les
deux secteurs en termes de cotts et de
qualité. Ce décalage subsiste en dépitdela
réforme et de la rénovation du systeme
engagées sur tout le territoire libanais.
Selon une enquéte menée en 2004, les
ménageslibanais consacrentplusde 10 %
deleurbudgetaux dépenses d’éducation,
dont 3,5 % pour I'enseignement supé-
rieur (Nahas,2009). C’estle secteur privé
qui a ainsi connu une expansion signifi-
cative,au pointde dominer toutle paysage
éducatiflibanais.

Cet article s’intéresse au systéme
d’enseignement supérieur libanais, et
cherche a mettre en évidence les facteurs
qui expliquent la disparité existant entre
lesecteur privé etle secteur public.
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al’étranger),comparéa celui d’'undispo-
sitif associatif tel que la Mission laique
francaise. Ce qui est en jeu aussi aupres
d’élites locales, C’est la pertinence d’un
modele d’éducation « alafrangaise » face
ala concurrence d’établissements anglo-
phones ouvrant d’autres perspectives
universitaires.

Les deux derniers chapitres sont
consacrés aux priorités : géographiques,
sectorielles et politiques. Sur le plan géo-
graphique, 'ordre adopté ne s’éloigne
pas de celui que les instances officielles
affichent depuis plusieurs années :
Europe d’abord, Afrique ensuite, monde
arabe puis reste du monde. « C’est, en
bonne part, dans la capacité a conserver
au frangais un role de langue de commu-
nication internationale au sein méme de
I’Europe que se joue son attractivité hors
d’Europe et notamment en Afrique »
(p.227).

Quant aux priorités politiques, les
prises de position des auteurs sont des
plus fermes. Il y a certes le constat amer
que les budgets du ministere des affaires
étrangeres sont en stagnation ou régres-
sion et que la politique linguistique et
culturelle sert trop souvent de variable
d’ajustement, constat aussi que nombre
de diplomates se désintéressent de la
cause. Mais c’est un manque de cohé-
rence, de coordination et de continuité
dans les orientations qui est dénoncé, la
création de I'Institut frangais n’ayant pas
clarifié la situation pour ce qui est de la
responsabilité des actions en faveur du
frangais. En outre, les autres ministeres
sont évidemment aussi concernés mais
peuimpliqués de fait. D’ot1l"urgence qu’il
yauraita « renforcerle pilotage politique
etla coordination interministérielle » et,
singulierement, 2 mettre en place aupres
du premier ministre un « ministere délé-
gué chargé de lalangue francaise et dela
francophonie » ; ministére qui aurait a

actualité internationale

charge d’impulser etderéguler desactions
coordonnées s’appuyant sur les nom-
breuses instances qui composent actuel-
lement le dispositif de promotion du
francais dansle monde. Surunautreplan,
le recours aux supports technologiques,
aux formations en ligne, aux réseaux
sociaux est présenté par les auteurs
comme un moyen, certes non exclusif,
mais a plus et mieux exploiter dansla for-
mation continue des enseignants et dans
Penseignement du frangais.
Ilestimpossible de résumer ici toutes
les orientations et mesures énoncées,
mais, a lire les pages 284-287, qui
reprennentles principaux points des cha-
pitres qui préceédent, on prend pleine
conscience de lasomme d’informations,
d’analyses concretes, de propositions
argumentées et ambitieuses qu’offre
Pouvrage.Ilyabienlamatierea réflexion
pour les acteurs du domaine et a inspi-
ration pour nombre de « décideurs »
politiques.
Daniel Coste,
Ecole normale supérieure de Lyon

Populism, Media and Education.
Challenging discrimination
in contemporary digital societies
Ranieri Maria (ed.), London,
Routledge, 2016.
Cetouvragesynthétiseles principales
conclusions du projet e-EAV (e-Engage-
ment Against Violence) financé parle pro-
gramme DAPHNE 2012-2014 de la
Commission européenne. Rassemblant
19 chercheurs provenant de sept pays
européens choisis pour la diversité des
formesderacisme et de populisme que ces
pays permettent d’illustrer!, ce projet

1. UAutriche, la Belgique, la Bulgarie, la France,
Ultalie, la Slovénie et la Grande-Bretagne.
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instances étatiques ou se substituer a elles. Alors que les premiers processus
affaiblissent durablement la capacité des Etats 2 maintenir ou accroitre 'unité
de leur systéme scolaire, les seconds structurent en partie la recomposition de
ces fragments autour de réseaux multinationaux d’écoles.

Qu’en est-il de la premiere série de processus ? Méme si on observe
actuellement des phénomenes de repli communautaire sur des territoires natio-
naux ou infranationaux, ces territoires abritent des populations plus hétérogenes
qu'auparavant, tant au niveau de leurs ressources (les inégalités intra-nationales
s’accroissent) quau niveau de leurs références culturelles ou religieuses, ou de
leurs projets et attentes. Se mondialisent donc simultanément une diversification
des populations et ce qu’elle suscite chez certains, a savoir un mouvement de
repli communautaire, et ces deux phénomenes sont vecteurs d’'une demande pour
des écoles différenciées. Cette demande a également deux autres ressorts ; d’une
part, I’aspiration a 'autonomie individuelle et le refus d’une assignation a une
« identité pour la vie », qui se diffusent dans toutes les sociétés et fondent les
revendications parentales de libre choix d’école et de demandes juvéniles d’indi-
vidualisation des trajectoires de vie ; d’autre part, la perception que, dans des
sociétés hétérogenes et interdépendantes, les pouvoirs politiques nationaux sont
affaiblis, et qu’il est donc plus efficace d’investir dans des stratégies de choix
individuels ou de création/transformation d’offres éducatives locales que dans
des actions collectives visant a généraliser a I'échelle nationale un modele éducatif
particulier. Ainsi, ces quatre processus mondialisés que sont I’hétérogénéisation
des populations, le repli communautaire, I’aspiration a I’autonomie individuelle
et le désenchantement par rapport au pouvoir politique national compromettent
les efforts d’unification des systémes scolaires nationaux et favorisent I’émergence
de nouvelles offres éducatives extra-scolaires.

Cette fragmentation interne des systémes scolaires nationaux est
renforcée par la multiplication d’acteurs éducatifs mondialisés. On voit en effet
se développer des réseaux, des associations, des entreprises et des « philentrepre-
neurs » éducatifs (Olmedo et Ball, 2011) agissant a des échelles multinationales
alors que, dans le méme temps, des organisations associant des Etats (Unesco,
OCDE, Union européenne, Isesco, etc.) ceuvrent au rapprochement des systeémes
nationaux, sans pour autant toujours soutenir I'unification interne de ces
systemes. Plusieurs d’entre elles relaient en effet les rhétoriques néo-libérales qui
promeuvent la marchandisation de I’éducation et une plus large autonomie
des écoles, ce qui est de nature a encourager plus qu’a freiner les initiatives des
réseaux d’organisations qui créent, soutiennent ou affilient des établissements
scolaires se distinguant des écoles « types » du pays. Cette idéologie est a ce point
prégnante qu'elle pousse des Etats pourtant bien classés dans les évaluations
internationales des systémes scolaires a ouvrir des espaces pour des initiatives
privées, comme le montre dans ce dossier Signe Bock Segaard, a propos de la
Suéde, ol les établissements scolaires a but lucratif ont été autorisés et scolarisent
aujourd’hui prés d’un éleve sur dix.
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depuis les années 1990 a travers la loi
d’orientation du91-22 du 16 février 1991,
quistipule en son article 3 que « 'Etat est
garant dela qualité de’éducation etdela
formation, ainsique des titres décernés. Il
controle les niveaux de I'éducation et de
laformation®. » UEtat doitassurer cerole
d’innovation et de controle, qui garantit
unssystéme éducatif de qualité.

Abdoulaye Ngom,

Université de Strasbourg,

laboratoire Dynamiques européennes
(UMR 7367-CNRS)
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M in the Middle

Eleéves de Iécole Limpsfield Grange
et Vicky Martin, Londres,

Jessica Kingsley Publishers, 2017,
351 p.

La Différence invisible
Mademoiselle Caroline,

Julie Dachez, Paris,

Delcourt / Mirages, 2016, 196 p.

Women and Girls

with Autism Spectrum Disorder.
Understanding Life Experiences
from Early Childhood to Old Age
Sarah Hendrickx, Londres,

Jessica Kingsley Publishers, 2016,
248 p.

Unenfantsur 150 naitavec un trouble
du spectre autiste, et éprouve des diffi-
cultés relationnelles, comportementales
et sensorielles. A I'entrée du spectre
autiste,le syndrome d’Asperger regroupe
des personnes dites autistes « de haut
niveau », mais qui saisissent mal impli-
cite,quecesoitdanslelangageoules codes
sociaux. Peuvents’ajouter a celal’anxiété,
des comportements répétitifs obsession-
nels, une hypersensibilité, ou encore des
troubles du sommeil, de ’alimentation,
desapprentissages.

Quatre diagnostics sur cinq
concernent des gar¢ons, souventsolitaires
et agressifs. Pourquoi si peu de filles ?
Sont-elles moins sujettes a I'autisme ? La
recherche des dix dernieres années sug-
gereplutét quel’autismesse traduitautre-
ment chezles filles, qu'elles apprennent a
mieuxle masquer, et qu’elles développent
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sommaire

La fragmentation des systémes scolaires nationaux

Introduction

La fragmentation des systémes scolaires nationaux a 'heure
de la mondialisation

Anne Barrére, Bernard Delvaux

A Pheure ot P'on parle beaucoup de la mondialisation et de la force unificatrice d’orga-
nisations internationales telles que 'OCDE, n’est-il pas paradoxal d’avancer I'hypothése
d’une fragmentation des systémes éducatifs ? Cet article et ce dossier tendent 2 montrer
que non. Ils soutiennent que la fragmentation des systémes scolaires nationaux — ou les
freins aux processus d’unification de ces systemes — s'expliquent par plusieurs phéno-
meénes mondialisés. Les uns rendent difficiles les compromis nationaux autour de finalités
et modeles d’éducation, tandis que d’autres favorisent des réseaux internationaux d’écoles
$écartant du modele national. Ainsi chaque systeme scolaire national tend-il aujourd’hui
a se fragmenter sur deux axes, I'un li¢ 2 la stratification sociale et I'autre a la différen-
ciation des modeles et projets éducatifs. On ne peut actuellement prédire si cette frag-
mentation va persister et signer la fin des systémes scolaires nationaux ou si elle
débouchera sur la recomposition de systemes unifiés.

39

Les écoles Montessori dans le monde

La diversité interne d’un réseau en expansion
Marie-Laure Viaud

Les écoles Montessori se multiplient dans tous les pays du monde. Larticle sappuie sur
I'étude de I'auto-présentation d’une centaine d’écoles, pour montrer qu'elles sont trés
diverses. Dans un contexte d’accentuation du consumérisme scolaire et du développement
de nouvelles classes moyennes des pays émergents soucieuses d’éducation, le succes inter-
national de cette pédagogie tient au fait qu'elle est fondée sur I'utilisation d’un matériel
trés concret qui la rend immédiatement compréhensible et quelle est, de toutes les péda-
gogies nouvelles, la moins subversive et la plus acceptable socialement. Surtout, cette
pédagogie réussit a concilier des exigences qui semblent en partie contradictoires : en
mettant a la fois I'accent sur les apprentissages académiques précoces et sur le bien-étre
et autonomie des éléves ; en se présentant aussi comme une pédagogie « de I'élite » mais
accessible a tous et favorisant la réussite des plus défavorisés ; en conciliant enfin moder-
nité et religion.

51

Le baccalauréat international

Parcours complexe d’un projet, de Sévres a I'Equateur
Tristan Bunnell

Les quatre programmes du baccalauréat international (BI) de Geneve sont présents dans
prés de 5000 écoles  travers le monde. Pourtant, cette « expérience d’éducation inter-
nationale » dans des « écoles internationales » n'avait pas été pensée pour un développe-
ment a grande échelle, et sa survie n’avait rien d’assuré. Cet article s'intéresse a deux
conférences qui ont eu lieu a Sevres en 1967 et 1974, pendant la « premire période »
d’expansion, et qui ont doté le BI d'un mandat clair, afin de poursuivre sa croissance
dans le monde. Le BI est ainsi entré dans I'enseignement public en Floride et en Australie
du Sud, notamment, et Equateur posséde aujourd’hui le troisiéme contingent d’écoles BI.
Mais ce développement est aussi fait de tensions permanentes. Cet article s’intéresse
notamment a la préoccupation historique d’équilibre géographique, mais également a la
question d’un BI qui pourrait devenir une force clivante, luttant pour attirer I'attention
des parents au sein des systémes nationaux.
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une école ot cette présence est moindre.
S’appuyantsur unerevue delalittérature,
cerapportexamineleseffetsdelapropor-
tion d’enfantsimmigrés dansles classes et
les établissements scolaires, a la fois sur
leurs performances scolaires et sur celles
des natifs. Il présente des approches et
politiques mises en place dans le but de
faire reculer la ségrégation scolaire aux
Etats-Unis et en Europe.

[http://hit ly/2qzsExB]

[©]

Commission européenne
Education and training monitor
2017
Luxembourg : Office des
publications de I'Union européenne,
novembre 2017, 122 p. [en ligne]
Cette sixieme édition du « suivi de
Péducation et de la formation » sappuie
sur des données fournies par les Etats
membres pour évaluer les progrés réalisés
par’Union européennesurlavoie dessix
objectifs en matiere d’éducation et de
formation a I’horizon 2020. Le rapport
montre que les systémes éducatifs natio-
naux gagnent en inclusivité et en effica-
cité. Le rapport de suivi de'éducation et
de la formation 2016 saccompagne de
rapports nationaux pour les 28 pays
del’Union européenne.

[http-//bit ty/2x0xfMm]

[©]

NMC : new media consortium
NMC Horizon report 2017 higher
education edition

Austin : The New media
consortium, 2017, 54 p. [en ligne]

Ce rapport annuel, synthese de
recherches et réflexions d’une cinquan-
taine d’experts venant de cinq continents,

dresse un panorama des tendances péda-
gogiquesquise dessinentdansl’enseigne-
ment supérieur a court terme, moyen
terme et long terme. Il identifie et décrit
les technologies émergentes susceptibles
d’avoir un impact sur apprentissage,
Ienseignement et la recherche. Il dis-
tingue six grandes tendances : culture de
Pinnovation, apprentissage en profon-
deur (deep learning), développement de
la mesure des apprentissages, transfor-
mation des espaces d’apprentissage,
création de formations combinant diffé-
rents moyens multimédias.

[http-//bit ly/218b3aF ]

(5]

OCDE : Organisation

de coopération et de développement
économiques

Promising practices in supporting
success for indigenous students
Paris : OCDE, aott 2017, 317 p.

[en ligne]

Les peuples autochtones forment un
ensemble trés diversifié, tant al’échelle de
chaque nation qu’a celle du globe. Toute-
fois, tous ont connu la colonisation, quia
fragilisé 'acces des jeunes autochtones a
leur identité, leur langue et leur culture.
Lessix provinces et territoires du Canada
ayant participé a cette étude, ainsi que la
Nouvelle-Zélande et le Queensland
(Australie) tentent de mieux satisfaire les
aspirations et les besoins éducatifs des
éleves autochtones et deleurs familles. Cet
ouvrageviseaidentifier desstratégies, des
politiques, des pratiques et des pro-
grammes susceptibles d’améliorer
Tapprentissage et les acquis de ces éleves.
[http://bit ly/2wwdaNf]
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les pairs, la confiance et I'estime de soi, le
bien-étre aI’école. Une plateforme élec-
tronique propose un ensemble de res-
sources et de scénarios pédagogiques
pour travailler ces compétences, avec des
exercices trés variés, comme la rédaction
d’une autobiographie ou d’une lettre a
soi-méme dansle futur, I'assistance fictive
A une personnenon voyante, etc.

http.//www.iyes-project eufindex.php/fr/

Synlab

Synlab est une association frangaise
qui se présente comme un laboratoire
citoyen derecherche-action focalisé surle
développement des compétences émo-
tionnelles, sociales et civiques dans les
systemes éducatifs francophones. Parmi
ses initiatives, on peut citer « Batisseurs
du possible » (http://www.batisseursde
possibles.org), qui met en réseau des ensei-
gnants souhaitant construire des projets
citoyens avec leurs éleves. Le projet
« Parcours connectés », en collaboration
avec PESPE de Créteil, est un systéeme
d’accompagnement hybride* d’ensei-
gnants du premier degré en formation
initiale eten début de carriere, pour déve-
lopper leurs propres compétences en
termes de créativité, de coopération et
d’esprit critique. Actuellement en expéri-
mentation sur ’'académie de Créteil, ce
programme se poursuit sur quatre ans
(2016-2020) et devrait concerner 300 &
400 enseignants par an.
https://www.syn-lab.fr/gouvernance/ w

Federica Minichiello,
CIEP

4. En présentiel et distance.
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DE BoSTON A CAACUPE :
L’ECHEC INTERNATIONAL DU PROJET
ONE LapTOP PER CHILD (OLPC)

Imaginé par une équipe d’ingénieurs
du Massachusetts Institute of Technology
(MIT),le projet OLPC avait pour objectif
deréduirela« bréchedigitale » al’échelle
delaplanete. Concrétement, il était ques-
tion de lutter contre I'inégal acces aux
NTIC, en convainquant les pouvoirs
publics des pays du Sud d’investir dans des
ordinateurs portables (laptops) trés bon
marchéetspécifiquement dédiésal’usage
pédagogique (baptisés XO), puis de les
distribuer gratuitement a leurs éleves.
Limparfaits'impose car, trop radical dans
ses fondements, miné par la crise finan-
ciére et peu probant en matiére pédago-
gique, ce projet a finalement connu un
destin moins glorieux que ce que laissait
prédirel’enthousiasme international qu’il
asoulevé ases débuts.

Les visions socio-pédagogiques
controversées d’une fondation minée
par la crise

Synthétisé sous le slogan de « Pordi-
nateura 100dollars »,le projet One Laptop
Per Child a été dévoilé ala communauté
internationale lors du 35¢ Forum écono-
miquemondial de Davos,en janvier 2005.
Soninstigateur, Nicholas Negroponte est
considéré comme un génie de I'informa-
tique. Ancien directeur du MIT Media
Lab, le président de la fondation OLPC

N° 76 - DECEMBRE 2017

15









OEBPS/nav.xhtml

      
         
            
               Table Of Content


               
                  		
                     Couverture
                  


                  		
                     Page de Titre
                  


                  		
                     Sommaire
                  


                  		
                     Actualité documentaire
                  


                  		
                     Ressources en ligne
                  


                  		
                     Le point sur...
                  


                  		
                     Repères sur les systèmes éducatifs étrangers
                  


                  		
                     Notes de lecture
                  


                  		
                     Introduction
                  


               


            
            
               Guide


               
                  		
                     Couverture
                  


                  		
                     Début de la lecture
                  


               


            
         

      
   

OEBPS/images/bg18.png
22

rapidement étendue sur le territoire
libanais, sans que ceci ne soit per¢u par
le gouvernement comme un conflit
d’intéréts.

Cette inadéquation des formations
dispensées débouche surune crise desur-
plusconfirmée par plusieursindicateurs :
81 9% desjeunes de 21 225 ans étaient des
diplomés en 2007, contre 66,2 %en2001 ;
le taux de chomage des diplomés est en
hausse (11,1 % en 2014 contre un cho-
mage moyen de 9,2 % en 2007 (Issa,
2014) ;20 000 jeunes émigrent chaque
année et pres de 55 % des diplomés liba-
nais entre 1995 et 2005 vivent actuelle-
ment al’étranger, une perte significative
de capitalhumain.

Perceptions du terrain

Comment les universités libanaises
envisagent-elles dereleverles défisactuels
de ’enseignement supérieur ? Peut-on
parler d’absence de coopération entreles
institutions du supérieur dans les deux
secteurs ? Le manque de vision et de pla-
nification stratégique des autorités de
Penseignement supérieur est-ilal’origine
dela rupture avec la réalité du terrain ?
Afin d’apporter des éléments de réponse
a ces questions, nous avons eu recours a
des entretiens menés avec cing ensei-
gnants, un vice-recteur et deux chefs de
département, selon un guide d’entretien
semi-directif.

Lanalyse thématique des réponses
collectées a mis en évidence une série de
termesa connotation négative : « absence
d’harmonisation, faible communication
interuniversitaire, programmes ina-
daptés, rigidité de certaines matiéres, lois
nonappliquées »etc. Par contre, d’autres
résultats ont dévoilé plusieurs initiatives
lancées par les universités des deux sec-
teurs, pour faire face aux défis d’ordre
académique essentiellement, plutt que
d’ordre socio-économique et politique.

Nous constatons que les acteurs du
terrain sont conscients d’une réalité mar-
quéeparl’absence d’unestratégie de coo-
pération entre les différentes universités
et formulent le souhait de changer cette
situation insatisfaisante : « On croit, on
espeére évoluer, souhait de changer ».

Ces résultats confirment I’écart qui
existe entre le secteur privé et public, sur-
tout en ce qui concerne la concurrence
entre les universités, marquée par une
absence de coopération et de vision
commune pour une éducation de qualité.
Ladisparité entreles deuxsecteurssesitue
égalementau niveau des conditions maté-
rielles et de la qualité des ressources
assurées. Ceci rejoint les résultats d'une
étude antérieure concernant I'UL, qui
souligne des « lacunes importantes au
niveau dela diversification des méthodes,
dela disponibilité des ressources et des
supports pédagogiques, et du suivi per-
sonnalisé de ’étudiant » (Abdul-Reda,
2009).

Sans étre généralisables, ces résultats
refletent une certaine réalité du terrain
marquée par une volonté de vouloir faire
progresser 'enseignement supérieur. Les
acteurs de terrain se disent tiraillés au
quotidien et voient leur potentiel inhibé,
aliéné par des contraintes plus politiques
et économiques que proprement acadé-
miques. Ainsi, 'un des enquétés relate
avec amertume et honte le fait qu’un
ancien ministre a fait attribuer a son fils
unelicence pour fonder une nouvelle uni-
versité, ensuite vendue a un investisseur.

Malgré ce cas de figure, lasituation de
Penseignement supérieur au Liban reste
porteuse d’optimisme et de promesses,
commel’aindiquélerecteur de'US] dans
son allocution d’ouverture de I'année
universitaire 2017-2018 : « Malgré
Pinstabilité sociale, sécuritaire et poli-
tique qui marquela vie de notre région et
de notre pays, nous ne pouvons que

REVUE INTERNATIONALE D’EDUCATION-SEVRES





OEBPS/images/bg2e.png
44

mesure des variations considérables entre Etats américains sur ce théme. La
fragmentation peut étre plus ou moins officialisée, plus ou moins institutionna-
lisée sous des statuts différents, plus ou moins autorisée et régulée par la juri-
diction compétente. Mais désormais, I'idée d’une hiérarchisation complexe
d’offres éducatives inégales, dépendant fortement des caractéristiques des publics
d’éleves, fait converger des systémes scolaires nationaux qui n’ont jamais pu
unifier d’offre publique organisée et majoritaire et des systémes qui I'ont histo-
riquement connue mais voient cette offre publique faire face a la pression sociale
exercée sur la formation initiale et la diplomation.

Si ces constats rejoignent des principes de différenciation trés anciens,
et au premier chef 'opposition privé/public, le processus aboutit a prendre en
compte de maniére croissante les variations intra secteurs. Ni le secteur public
ni le secteur privé aujourd’hui ni méme — comme le montre Marie-Laure Viaud -
les réseaux unifiés par un projet alternatif apparemment homogene comme celui
du réseau Montessori n’échappent a des enjeux de différenciation venus des choix
scolaires et des inégales ressources des acteurs face a ces choix.

UNE FRAGMENTATION
DES MODELES
ET PROJETS EDUCATIFS

Le second axe de fragmentation se référe aux finalités, aux formes éduca-
tives, ou simultanément a ces deux dimensions, ce que dans un langage durkhei-
mien on appellerait « projet éducatif », en ce qu’il suppose la réflexion sur le
type d’individu formé par I’école, et P'articulation plus ou moins précise de ces
réflexions avec des modalités d’enseignement. Comment s’opére ici la différen-
ciation, et pourquoi la qualifier de fragmentation ? Un premier plan concerne
Péchelle de référence du projet éducatif, qui désormais ne fait plus seulement
référence a I’échelon national mais aussi a des échelons locaux ou supranatio-
naux, qu’il s’agisse de communautés religieuses, pédagogiques, ou de projet d’un
curriculum mondialisé (Morin, 2007), particuliérement explicite dans le Bacca-
lauréat international, dont Tristan Bunnell retrace I’histoire dans ce dossier. Un
certain nombre d’offreurs éducatifs entendent ainsi dépasser des cultures scolaires
essentiellement définies comme nationales, pour proposer une adaptation (ou
une résistance) au processus de globalisation économique et culturelle.

Un autre plan de différenciation se réfere a des différences culturelles
de groupes minoritaires, appuyées ou non sur des valeurs explicitement reven-
diquées. Ce qui peut étre percu comme un véritable déficit éducatif par certaines
familles donne lieu a des choix d’adhésion a une certaine vision de ’enfant et
de ses droits, tout comme 2 la nécessité de former la créativité ou de prendre en
compte I'importance des familles dans la vie de I’école. Il peut aussi s’agir de
Padhésion a un projet d’action sur le monde, par exemple dans le cadre de I’affir-
mation de valeurs écologiques ou démocratiques (comme dans le cas du réseau
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Etat des lieux de 'enseignement
supérieur libanais

Ala différence des pays de la région
MENA, I'enseignement supérieur liba-
nais se caractérise dés son origine, au
XIX¢siecle, par ladomination du secteur
privé, par des cursus bilingues frangais et
anglais et surtout par I'empreinte reli-
gieuse. Méme les premiers réseaux sco-
laires du pays ont été fondés par des mis-
sions religieuses, a partir du XVI¢siécle.

L’American University of Beirut
(AUB), fondée par les missionnaires pro-
testants en 1866, 1’ Université Saint Joseph
deBeyrouth (US]),fondée par'Ordre des
péres jésuites en 1875, dominent la carte
universitaire libanaise depuis la seconde
moitié du XIX¢siecle. LInstitut supérieur
La Sagesse existe également depuis 1875,
I’Université libanaise américaine (LAU)
fut fondée en 1924 par des missionnaires
protestants,alors qu’elle était depuis 1885
un college pour filles et dans les
années 1930, I'Université Saint Esprit-
Kaslik (1938) et ’Université du Moyen
Orient (1939) furent créées. Ces univer-
sités sont toujours parmiles plus réputées
du pays. De plus, trois universités liba-
naises figurent dans le classement QS
World University Ranking 2018 des
500 meilleures universités mondiales en
matiere d’enseignement, de recherche,
d’employabilité, de réputation interna-
tionale!. Ces mémes universités ont été
classées parmilesvingt meilleures univer-
sitésdumondearabe, selonle QS Univer-
sity Ranking Arab Region en 2017.

Quant a Penseignement supérieur
public,cen’estqu’en 1951 quel’Université
libanaise (UL), unique université
publique jusqu’a nos jours, fut fondée
dans le but d’assurer la formation des
enseignants et instituteurs,dansson école
normale supérieure, avant de se déve-

1. AUB, US] et LAU.

actualité internationale

lopper durantles années 1950 et d’ouvrir
progressivement diverses facultés (en
1959 :faculté dessciencessociales, faculté
de droit et faculté des sciences ; en 1965 :
institut des beaux-arts). A 'époque, le
Liban représentait un centre intellectuel
qui absorbait des flux significatifs
d’étudiants de la région, les pays arabes
voisinset ceux du Golfe n”’ayant pas encore
instauré leurs propres institutions
d’enseignementsupérieur (Nahas, 2009).

A partir des années 1960 et apres le
premier texte régulateur de 1961,d’autres
universités privées sont fondées, comme
I'Université arabe de Beyrouth (1961),
I'Université Notre-Dame (1987) au Mont
Liban, I'Université Balamand (1988) au
nord du pays,qui commencentas’appro-
prier une bonne partie des effectifs des
jeunes étudiants, dans un contexte de
guerre ou la mobilité géographique des
étudiants est paralysée. En paralléle, plu-
sieurs facultés de I'Université libanaise,
apresledéclenchement delaguerrecivile
en 1975, installent des branches dans
diverses régions du pays, qui ne tardent
pasadevenir des unités autonomes ayant
chacuneleur propre fonctionnement (on
dénombrait60branchesen2015). Alafin
de la guerre civile libanaise en 1990, et
parallélementala politique néolibérale de
DEtat,lenseignement supérieur au Liban
commence a connaitre des modifications
structurelles majeures, surtout en raison
del’entrée en scéne d’une série de petites
universités et d’institutions privées a
cotits réduits et a but plutét lucratif
(23 nouveauxétablissements d’enseigne-
ment supérieur sont créés entre 1995 et
2001).

Actuellement, surles 44 universités et
instituts de I’enseignement supérieur,
T'UL possede les effectifs les plus élevés,
malgré une baisse significative due a
I’émergence de ces petites universités
(67309 étudiants ou 34,6 % du total des
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termes d’insertion professionnelle.
Depuis 1980, 'organisation constate
I’émergence d’un nombre important de
métiers requérant ces compétences, dont
plusieursjoueraient unréle moteur dans
la réussite professionnelle et relation-
nelle en entreprise :la créativité, 'esprit
critique, la capacité de communication
et de collaboration, ’adaptabilité, le
leadership,la conscience sociale et cultu-
relle, la prise d’initiative. Sur 5 milliards
de dollars (USD) d’investissements
privés dans les technologies éducatives
depuis 2011 (principalement destinés a
la création de contenus multimédia
ou de cours en ligne), seulement 8 %
viseraientle développement des compé-
tences socio-émotionnelles. Uorganisme
dénonce une offre de ressources inadé-
quate dans ce domaine et une prise de
conscience encore insuffisante des inté-
réts a investir dans le secteur.
https://www.weforum.org/

Université de Genéve

Le Laboratoire du développement
sensori-moteur, affectif et social (SMAS)
se consacre a I’étude du développement
des compétencesaffectives et sociales des
la naissance. En 2015 il a évalué un pro-
gramme d’entrainement des compé-
tences émotionnelles a I’école sur
232 enfantsagésde6a 12ansetsur quatre
niveaux scolaires différents : un groupe
pilote a bénéficié de ce programme,
tandis qu'un groupe contréle suivait des
séances d’aide et de soutien scolaire. Les
résultats montrent que les enfants béné-
ficiaires ont amélioré significativement
leur niveau de compétences émotion-
nelles, particulirementles plusjeunes. Si
I'entrainementaux émotions est possible
dés 6 ans, lesrecherches s’intéressent aux
enfants encore plusjeunes ;lareconnais-
sance de'émotion sur un visage est une
capacité développée trés précocement,

actualité internationale

mais lacompréhension et la différencia-
tion des émotions commence réellement
autour de 3 ans. Dés 18 mois, les enfants
peuvent comprendre les intentions de
quelqu’un et lui apporter de I'aide mais
on peut réellement parler de capacité
d’empathieapartir de 6 ans, initialement
envers un entourage proche et, vers
12ans,au-dela.
htps://www.unige.ch/fapse/sensori-moteur/

Université de Louvain

Lelaboratoire de recherche I-lab de
P'université de Louvain étudielesliens des
compétences socio-émotionnelles avec
lasanté physique et mentale, les relations
interpersonnelles et la performance au
travail. Selon une conférence du cycle
TEDxUCLouvain, I’école serait trop
concentrée sur 'acquisition de compé-
tences cognitives : 83 % du temps
d’apprentissage consacré au dévelop-
pement intellectuel contre 1 % dédié au
développement socio-émotionnel, un
chiffre qui peut paraitredisproportionné
sion le compare au temps que les étres
humains passent a éprouver des émo-
tions : 90 % du temps d’éveil ! Les tra-
vaux dulaboratoire insistentsurla corré-
lation entre de meilleures compétences et
le niveau de dépense publique dans la
santé : un module de formation courte
ad hoc pourrait réduire de 10 % ces
dépenses, par uneamélioration du bien-
étreetune diminution dustress (entre 20
et40 %).

Un test (https://emotional-competence.co/)
a été développé pour permettre a chacun
de mesurer son propre quotient émo-
tionnel, défini comme « la capacité a
décoder, comprendre, exprimer, réguler
et utiliser efficacement ses émotions et
celles des autres ». Limpact du quotient
émotionnel serait tout aussi important
que celui du QI et lui serait complémen-
taire. https://sites.uclouvain.be/ilab/
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constitutives de ces systemes scolaires partagent les attributs essentiels de ce
qu’est une école, a savoir un lieu clos, réservé a des collectifs d’enfants et de
jeunes, exclusivement dédié a 'apprentissage et a I'éducation, caractérisé en outre
par une planification centralisée des apprentissages mis en ceuvre par des adultes
spécifiquement formés a ce travail. Mais le partage de tels attributs ne suffit pas
a constituer un systéme scolaire unifié. L'unification suppose aussi le partage de
finalités, de contenus et de modeles éducatifs. C’est précisément sur ces dimen-
sions que les systémes scolaires nationaux se fragmentent progressivement ou
cessent de s’unifier.

DES PROCESSUS

DE MONDIALISATION
VECTEURS DE FRAGMENTATION
DES SYSTEMES SCOLAIRES
NATIONAUX

Ce processus de fragmentation des systémes scolaires nationaux, couplé
a Paffaiblissement de leur prééminence dans le champ éducatif, peut sembler
paradoxal a ’heure ot d’évidents processus de globalisation et de mondialisation
affectent les sociétés et leur champ éducatif. A 'heure aussi ott de nombreuses
études montrent, de maniére convaincante, la force unificatrice d’organisations
internationales telles que POCDE (Ozga, 2012). Comment, dés lors, penser
ensemble ces processus de mondialisation et de fragmentation ? Comment arti-
culer une hypothese de propagation mondiale de modeles, dispositifs, phéno-
menes ou discours auparavant limités a une région a une hypothése de
déstructuration de systémes unifiés ? L'idée que nous défendons est que les
concepts de forme scolaire (Vincent, 1980) et de systéme scolaire national, qui
se sont mondialisés tout au long de la modernité, sont désormais touchés par
des processus de mondialisation qui participent a leur remise en cause.

Indéniablement, la forme scolaire s’est mondialisée tout au long de la
modernité, d’abord sous 'impulsion d’acteurs transnationaux (les congrégations
religieuses, notamment) ensuite relayés ou accompagnés par les Etats occiden-
taux. Ceux-ci ont travaillé a P'unification de leurs propres systemes éducatifs
nationaux. Ils ont également exporté dans le monde la forme scolaire mais aussi
P'idée de systeémes scolaires unifiés a I’échelle nationale. Ce sont ces systémes
scolaires nationaux qui se fragmentent désormais en interne (ou cessent de
s’unifier) et voient certains de ces fragments s’émanciper de la forme scolaire.

Ce processus de fragmentation n’est pas incompatible avec I’existence
de processus de mondialisation. Nous défendons méme I'idée qu’elle en est en
partie le produit. Certains de ces processus conduisent les acteurs partageant un
méme territoire a ne plus vouloir ou pouvoir élaborer a I’échelle nationale des
compromis sur les questions éducatives (Delvaux, 2015). D’autres contribuent a
Pémergence d’acteurs supra ou multinationaux qui viennent concurrencer les
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internationales et se mondialise-t-il plus largement partout ailleurs qu’en
Afrique, les réseaux Montessori séduisent-ils surtout les classes moyennes urba-
nisées, les écoles privées sous contrat servent-elles encore et toujours a
contourner des établissements publics trop peu performants et fréquentés par
les milieux populaires.

Pourtant cette vision est réductrice, précisément parce que, désormais,
ces offres éducatives actuellement minoritaires affrontent aussi la question des
inégalités et de la ségrégation potentielle des publics, et parce que les projets
affirmés sont susceptibles d’interprétations complexes, comme le montre I’éton-
nant appui du gouvernement équatorien de gauche au Baccalauréat international.
Les articles concernant deux pays aussi différents que la Corée du Sud et le Pérou
en attestent. La situation péruvienne décrite par Martin Santos est celle d’inégalités
jamais résorbées, incarnées largement par une dualité public-privé, mais égale-
ment travaillées par une fragmentation culturelle a I'intérieur des deux secteurs :
alors que I'offre publique comporte aussi bien des colleges d’excellence que des
écoles rurales bilingues a destination des communautés indiennes, I'offre privée
croissante, représentant quasiment la moitié des écoles a Lima, mélange des écoles
«low cost » dans les quartiers les plus pauvres et des colleges d’élite. Il existe
aussi des établissements confessionnels résultant d’une association privé-public
comme ceux du réseau jésuite « Alegria y Fe ». Dans le cas de la Corée du Sud,
décrit par Chae-chun Gim, la critique faite a une offre publique homogene
conduit a des appels périodiques a I'individualisation de parcours plus respec-
tueux des talents et des besoins de chacun, dans des écoles secondaires plus
spécialisées, centrées sur les langues, les arts ou les sciences, individualisation
que le débat public, dans un balancier bien décrit par I'auteur, soupgonne de
nourrir inégalités et surenchere de compétition, ouvrant ainsi la voie a des poli-
tiques plus unificatrices.

Lopposition entre secteur public et privé peut ainsi soit se durcir, au
travers de situations de compétitions accrues sur des marchés scolaires, soit se
brouiller, lorsque I'on prend en considération I'existence d’un privé de « répa-
ration » ou destiné aux publics les plus fragiles ou en échec. Surtout, les offres
étatiques d’éducation publique, méme si elles peuvent toujours a juste titre
dénoncer les risques d’éclatement ou les déficits de cohésion, parfois exprimés
par le soupgon de « communautarisme », 2 I’égard de ceux qui défendent des
modeles et projets éducatifs alternatifs, peinent parfois a légitimer le lien entre
justice scolaire optimale et offre indifférenciée. Mais si elles peinent a convaincre,
C’est aussi parce que leur manque d’affirmation sur le plan éducatif peut donner
parfois I'impression qu’elles laissent, en fait, se développer une version éducative
du « TINA* ». Il 0’y aurait ainsi pas d’alternative a une situation ot 'éléve et sa
famille seraient responsables de leurs choix éducatifs, les enseignants et les
établissements de leurs résultats et ott la méritocratie scolaire serait digérée par

4. Thereis no alternative.
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visaitd'une parta étudierles discours des
droites extrémes ou radicales diffusés en
ligneainsi queleurs stratégies decommu-
nication et d’autre part, a réfléchir avec
les enseignants, dans le cadre d’une
recherche-action, aux modalités de mise
enceuvre d’une éducation auxmédias des
éleves qui les sensibilise a la violence de
certains contenus en ligne et leur per-
mette de s’engager dans une réflexion
critique sur ’exercice de leur
citoyenneté.

La premiére partie présente la
recherche dans son ensemble. Anna
Krasteva et Gabriella Lazaridis précisent
d’abord la notion de populisme : ce der-
nier estconsidéré comme une « idéologie
étroite » (thinideology) quinesesuffitpas
aelle-méme et se caractérise fondamen-
talement par un processus de construc-
tiondel’autre (othering). Ce dernier pro-
cessus requiert pour les forces populistes
d’opérer des distinctions perpétuelles
entre « eux » et « nous », d’inventer des
traditions, de glorifier la valeur éternelle
d’une communauté organique homo-
geéne sur le plan ethnique, le tout par le
biais de discours simplistes. Ces discours,
qui se développent grandement sur
Internet, ciblent explicitementlesjeunes.
Lenjeu de la recherche est alors de
déconstruire cette construction de'autre.
BrigitSauer et Etienne Pingaud détaillent
quant a euxla méthodologie d’ensemble
de I’analyse des discours populistes en
ligne. Cette méthodologie repose sur une
analyse critique des cadres interprétatifs
proposés parles droites radicales (critical
frameanalysis),quirequiertde distinguer
les différents diagnostics et les solutions
proposés par ces dernieres, ainsi que sur
ladistinction entre dénotation et conno-
tation proposée par Roland Barthes.
Chaque équipenationale de chercheursa
identifié un parti et un mouvement poli-
tique populistes, a retenu douze textes en

moyenne diffusés en ligne et a distingué
les éléments constitutifs des diagnostics et
des propositions mentionnés. Enfin, sur
labase d’une revue de littérature, Maria
Ranieri, Francesco Fabbro et Paul de
Theux analysent le potentiel de 'éduca-
tion auxmédias pour susciter lacompré-
hension critique de ces discours dela part
des éléves ainsi que les différents enjeux
d’une telle posture de recherche-action.

La deuxiéme partie présente les stra-
tégies de communication populistes pro-
prementdites, en distinguant trois themes
majeurs. Le premier est celui de 'immi-
gration. Mojca Pajnik, Francesco Fabbro
et Denitza Kamenova mettent en évi-
dence que I'une des stratégies majeures
desdiscours populistes consiste  récuser
Taccusation de racisme, au motif que le
seul objectif est de protéger le peuple
construit lui-méme sur une base ethno-
nationaliste, afin de mieux défendre en
termes de politique publique une insécu-
risation croissante des migrants et aussi,
le développement d’un capitalisme eth-
nique. Stéphanie Mayer, Iztok Sori et
Brigit Sauer, quant a elles, insistent sur
une dimension du populisme moins étu-
diée :lesidentités de genre. Ellesmontrent
quelacritique populiste deladestruction
des civilisations et de la négation de la
nature humaine vise de fait a réaffirmer
1) lanorme de ’hétérosexualité, 2) une
forme d’ethno-masochisme (dominance
de ’homme blanc travailleur) et 3) une
division sexuelle traditionnelle destaches
dans la société, ce qui ”’empéche pas ces
mémesdiscours populistes de critiquerla
domination de la femme dans d’autres
cultures. Evelina Staykova, Ildiko Otova
et Vanya Ivanova reviennent, pour leur
part, sur une dimension plus classique :
Panti-élitisme qui, malgré de fortes
constances, varie parfois selon les
contextes. En Europe centrale et orientale
par exemple, il est fortementlié a un rejet
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du politiquement correctassocié aulibé-
ralisme et a toute réforme visant a mar-
chandiser I'économie et a favoriser le
développement d’organisations
« Euro-Atlantiques ».

Laderniére partie synthétiseles prin-
cipaux résultats de la recherche-action
menée avec des enseignants. Concréte-
ment, celle-ci a consisté a concevoir cinq
modules de formation et a les mettre en
ceuvre, en accord avec des enseignants
volontaires et en présence de chercheurs,
de maniere ciblée dans les pays (chaque
paysaen général choisi deux modules sur
cinq). Maria Ranieri, Francesco Fabbro et
Mojca Frelih restent prudentes sur les
effets positifs d’une telle démarche. Dans
chaque contexte, cette derniére a permis
de déconstruire des stéréotypes et
d’éveillerla conscience critique des éleves
mais les enseignements tirés peuvent for-
tement varier d’un contexte a 'autre :les
éleves autrichiens semblent avoir mieux
repéréles présentations genrées deshéros
de Twilight par exemple que leurs homo-
logues frangais. Revenantsurlexpérience
proprement frangaise, Sophie Jehel et
Christophe Magis soulignent les diffé-
rences d’attentes entre éleves et ensei-
gnantssurlesujetévoqué ;I'écartqui peut
exister entre la facile identification des
stéréotypes et la réduction effective

actualité internationale

des pratiques ou des discours discrimi-
nants de la part des éleves ; et enfin le
risque de voir les éléves cultiver un dis-
cours hyper-critique sur la classe poli-
tique (« tous pourris »). Anne-Claire
Orban de Xivry et Martin Culot, enfin,
proposentune évaluation delarecherche-
action par les enseignants et proposent
plusieurs pistes pour développerla « tea-
chers’ medialiteracy ».

Pour conclure, cet ouvrage semble
avoirlaforceetleslimites des trés grandes
ambitions a 'origine du projet e-EAV :
d’un c6té, des themes passionnants, des
enjeux éducatifs particuliérement sail-
lants, une approche pluridisciplinaire
d’une problématique large, allant de la
production des discours populistes a
Pintégration deleur déconstruction dans
une éducation aux médias, et de 'autre,
une notion éponge lourde de sens (celle
de populisme), dont la présentation et
Tétude sont parfois discutables et dont
larticulation avec tous les pans de la
recherche proposée n’est pas évidente. La
derniére partie, par exemple, s’écarte
grandement du populisme, au point
qu’on se demande toujours apres lecture
siles auteurs avaient vraiment besoin de
cettenotion. u

Xavier Pons,
UPEC, LIPHA-PE
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intégrées dans les formations de I’ensei-
gnementsupérieur. Au niveau dela colla-
boration entre les entreprises et les insti-
tutions du supérieur, et malgré les divers
efforts entrepris, les résultats restent
mineurs. Il n’existe toujours pas de
systéme de formation en alternance
université-entreprise dans le supérieur
libanais.

Au niveau politique, les ingérences
politiques et sectaires dans les affaires de
UL freinentle développement delinsti-
tution et violent son intégrité, pour des
intéréts personnels et électoraux. A titre
d’exemple, I'équilibre confessionnel doit
étre préservé pour toute nomination de
doyen ou titularisation de professeurs.
Pour I'entretien et la réhabilitation des
batiments de ’UL, la décision reste
politique.

Bien que des lois régissent le systéme
éducatiflibanais, certaines sont difficile-
mentapplicables parles universités. Ainsi,
I’obligation d’intégration scolaire est
affirmée par une loi (220/2000) en vue
d’assurer le droit a I’éducation des per-
sonnes abesoins particuliers. Cependant,
seul un petitnombre d’universités offrent
des formations en enseignement spécia-
lisé (orthopédagogie, orthophonie, psy-
chomotricité, psychopédagogie). Le
nombre de diplomés dans ce domaine est
toujours insuffisant, ce qui entrave I'ap-
plication parfaite de laloi 220. D’autres
dispositions légales n’ont pas été mises
en application, comme le décret n° 31
du Gouvernement libanais, daté du
16/8/2000, portant sur le remplacement
dubrevet professionnel par unsysteme de
formation d’ouvriers compétents, sibien
que les seuls textes disponibles et suivis
jusqu'ici remontent aux années 1960°.

3. La Stratégie nationale de I'éducation et de ensei-
gnement au Liban, rapport de I'Association libanaise
des sciences de I'éducation (ALSE), décembre 2006.

actualité internationale

De plus, octroi de licences ne tient
pas compte d’une répartition géogra-
phiqueéquitable desinstitutions dusupé-
rieur selon unevision soucieuse d’assurer
Tacces a toutes les spécialisations. Pour-
quoi un étudiant d’un village du sud du
pays serait-il contraint de venir habiter
dansla capitale,s’il souhaite se spécialiser
en sciences économiques ?

Par ailleurs, des lacunes au niveau
juridique sont observées quant a la mise
en place de textes delois et de réglements
pour répondre aux besoins du marché
du travail. Selon un rapport (2006) de
I’Association libanaise des sciences
deléducation?, « I'enseignement supé-
rieur souffre de sérieux problemes tel
qu’un systeme et législation archaiques
définissant le cadre des deux secteurs
publicet privé decetenseignement ». Des
licences ont été octroyées a 25 nouveaux
établissements d’enseignementsupérieur
privésaudébutdesannées d’apres-guerre
(1990-2001), sans aucune étude de
besoins ou de stratégie nationale préa-
lables. Selon Daccache (2012), « cette
poussée universitaire eut lieu, dans un
contexte tres libéral, sans qu’il y ait une
loi-cadre et une administration capable
de controéle et de vérification des pro-
grammes enseignés et de la qualité dela
formation ». Cette extension de 'ensei-
gnementsupérieur n’était pasnécessaire-
ment liée aux besoins de développement
du secteur ni al’évolution des domaines
de spécialisation (El Amine et al., 1999).
Par contre, plus d’autonomie a été
accordée aux établissements privés sans
réglementation, responsabilisation insti-
tutionnelle ou demande de reddition de
comptes. Atitre d’exemple, mentionnons
qu’un ministre deI’éducation nationale
s’est octroyé a lui-méme une licence
pour fonder une université qui s’est

4 Ibid.
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supérieure privés se retrouvent, au final,
sans emploi, méme si un constat
s’impose : le marché de ’emploi au
Sénégal en particulier, et en Afrique de
maniére générale, est saturé au regard
du fossé considérable entre I'offre et la
demande.

Comme nous I’avons dit, les mouve-
mentsdegrévesimpactenttres fortement
le fonctionnement des écoles publiques,
cequicontribuealabaisse deleurs perfor-
mances et de leurs résultats. Nous consi-
dérons que cette baisse de performances
et ces mouvements de gréve qui gan-
grénent I’école publique ont conduit, de
plus en plus, de nombreux parents
d’élevesasetournerverslesécoles privées,
otiles cours se déroulent de fagon tout a
fait normale durant toute 'année acadé-
mique, favorisant ainsi une meilleure
qualité pour’éducation des enfants.

Dans certains établissements privés,
un dispositif de suivi est mis en place par
les responsables pour faciliter 'acces au
premier emploi de leurs étudiants ou
éleves, grace a une politique de partena-
riats pour des stages noués avecles entre-
prises et les sociétés qui permettent aux
étudiants et aux éléves non seulement de
mettre leurs compétences en pratique
mais, dans bien des cas, de trouver un
emploi. Un tel dispositif de suivin’est pas
présentdansles écoles etinstituts publics,
ouilappartientaux étudiants et éleves de
trouver un stage mais aussi leur premier
emploi. Le probleme de ’employabilité
dansle public et le privé ne se pose donc
pas de la méme maniere. En outre, les
instituts et écoles privés ont une obli-
gation de résultats car il en va de leur
réputation.

De ’enseignement
par « vocation » a ’enseignement
par « accident »

Lécole est le lieu par excellence ou
sont formés les futurs cadres et fonction-
naires et doit donc dispenser un enseigne-
ment de qualité aux enfants et les mettre
dans les conditions susceptibles de leur
permettre d’acquérir les connaissances
dans de trés bonnes conditions. Vue sous
cetangle,la profession d’enseignant, quel
quesoitleniveau d’enseignement,devient
une fonction noble puisque C’est a elle de
former les dirigeants et élites de demain.
Ne doit pas étre enseignant n’importe
quel individu et le choix des enseignants
doit étre effectué danslesregles del’artet
demaniere méticuleuse,sil’onaspireaun
systeme éducatif de qualité. Cette idée
nous permet de dégager deux types
d’enseignants dans le systéme éducatif
sénégalais :les enseignants « parvocation
etparamour delaprofession » etles ensei-
gnants par « accident ».

Les enseignants « par vocation et par
amour de la profession » sont ceux qui
éprouventunamour certain etaccordent
uneimportance capitalealatransmission
deleur savoir. Ils ont donc I'ambition et
Tobjectif de devenir enseignant. La plu-
partd’entreeuxontregu dansles écoles de
formation d’enseignants les outils et les
méthodes nécessaires a I'exercice de leur
fonction. Ils sont passés par différentes
structures de formation pouracquérir des
bases qui leur permettent d’exercer un
métier quilsaimentetonttoujoursvoulu
exercer.

ATopposé, ceux que nous désignons
comme des enseignants « par accident »
sont ceux qui n’ont pas pu s'insérer dans
lesautres secteurs dela fonction publique
etquichoisissent parlasuite d’aller ensei-
gner dans les écoles primaires et les col-
leges.Ils contribuentaladégradationdela
fonction enseignante, puisque n’importe
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seuls 20 % des jeunes autistes sont scola-
risés, contre 80 % dans d’autres pays
développés®. La France a été condamnée
deux fois (en 2004 et en 2014) par le
Conseil de’Europe pour discrimination
alégard des enfantsautistes®. Sil est vital
que les institutions médico-sociales
soient mieux 2 méme d’identifier et
d’intervenir, le premier pas consiste &
mieux connaitre et comprendre celles qui
demandent avant tout a étre acceptées
telles qu’elles sont. Merci a Julie Dachez,
aux collégiennes anglaises et a Sarah
Hendrickx d’avoir fait le premier pas en
notre direction.

Maroussia Raveaud,
Université du Maine

La Fraternité réveillée

Jordi Riba et Patrice Vermeren
(sous la direction de), 2014,
L'Harmattan, 213 p.

La Fraternité réveillée est un ouvrage
collectif composé de treize textes dusa :
Sophie Wahnich, Robert Damien,
Georges Navet, Pierre Crétois, Laurence
Cornu, Jordi Riba, Patrice Vermeren,
Angel Puyol, Laura Llevadot, Geneviéve
Fraisse, Bérengere Kolly et Marc
Thomassin. Il comprend des contribu-
tions nouvelles et des commentaires
notamment sur les théses de Saint-Just,
J.-P. Sartre, Pierre Leroux, Miguel
Abensour, Derrida.

4. Florent Chapel & Sophie Le Callennec, Autisme : la
grande enquéte, Paris, Les Arénes, 2016

5. Depuis, des évolutions ont été amorcées. Voir le
Rapport sur Iécole inclusive présenté 3 lAssemblée
nationale par Barbara Pompili le 14/10/2015. Ce rap-
port prévoit des unités d'enseignement spécialisées
visant lintégration en école classique.

Quatre entrées pour
une lecture transversale
de cet ouvrage

Sile constat unanime est fait del’exis-
tence d’uneracine chrétienne delanotion
defraternité, celle-ciestviterelativisée au
profit de conceptions laiques, sociales et
politiques. Nos auteurs la rattachent
volontiers alaRévolution francaise etala
deviserépublicaine. Certains déplorentla
relégation de ce principe a unrang subal-
terne par rapport a ceux de liberté et
d’égalité, voiresaréductionaunesortede
« pensée molle », tout juste bonne aux
invocations lyriques. D’autres, au
contraire, lient sa place dans la devise
républicaine et sa portée révolutionnaire
aune dimension sacrée : « la fraternité
oulamort » (Saint-Just) ; « fraternité
d’Apocalypse » (Sartre) ; « un événement
dehaute température nouéaux émotions
du danger encouru en commun et d’un
sauvetage en commun » (Sartre).

Lanalyse étymologique réveleaussile
caractere polysémique du terme frater-
nité : signification biologique et familiale
qui fonde sur les liens de sang I'idée
d’unionsacrée ; fictions, interprétations,
transpositions, extrapolations et mul-
tiples usages du terme.

Dans le méme registre, a des degrés
divers, une interrogation récurrente tra-
verse "ouvrage :la notion de fraternité
est-elleinterchangeable avec celles de soli-
darité, d’égalité et d’amitié ?

A ceux qui considerent que la frater-
nité ne peut se concevoir sans1’égalité et
laliberté—les deux autres principes dela
deviserépublicaine—répondent ceux qui
exigentI'identification de ses conditions
spécifiques de possibilité. Cependant,
tous s’accordent sur ceci : la fraternité ne
peut reposer ni sur I'intérét personnel ni
surlarecherche de gain etelle récuse tout
motifutilitariste. Soucieux de réveiller (et
de révéler) les valeurs de cette fraternité,
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Regards sur I’éducation 2017 :
les indicateurs de 'OCDE

Paris : OCDE, septembre 2017,
473 p. [en ligne]

Ce rapport annuel présente un
ensemble d’indicateurs actualisés et
comparablessurles systémes d’enseigne-
ment des 35 pays membres de ’OCDE et
d’un certain nombre de pays partenaires.
Avecunnouvel éclairage surlesdomaines
d’études, cette édition analyse notam-
ment les tendances des taux de scolari-
sation dans le deuxieme cycle deI'ensei-
gnementsecondaire etdel’enseignement
supérieur, la mobilité étudiante, et les
débouchés professionnels des diplomes
obtenus. Elle présente en outre pour la
premiere fois un chapitre entiérement
consacréaux objectifs de développement
durable (ODD). [http://bit.ly/2h1TBmu]

(5]

REBELLO BRITTO Pia

Early moments matter

for every child

New-York : UNICEF,

septembre 2017, 82 p. [en ligne]

Un enfant dont le cerveau ne se déve-
loppe pas correctement peut étre
confrontéadesdifficultés d’apprentissage
etles mille premiers jours de vie influent
de maniére décisive sur son avenir. Selon
ce rapport, seuls quinze pays dans le
monde disposent des politiques natio-
nales qui contribuent a garantir aux
parents le temps et les ressources néces-
saires,commel’enseignement préscolaire

actualité internationale

gratuit etles congés maternité et paternité
payés. Surles 64 pays étudiés,un quart des
enfants 4gés de deux a quatre ans ne par-
ticipe 2 aucune des activités essentielles
pour le développement cérébral comme
lejeu, lalecture etle chant. En moyenne,
les gouvernements dépensent moins de
2 % deleur budget d’éducation dans des
programmes consacrés ala petiteenfance.
[ttp://uni.cf2xTvuéd]

(5]

UNESCO

Global education monitoring
report 2017/18: accountability
in education: meeting

our commitments

Paris : UNESCO, octobre 2017,
483 p.

Cette nouvelle édition du Rapport
mondial de suivi sur I'éducation (GEM)
pose la question de la tenue des engage-
mentsafin d’atteindrelobjectif 4 de déve-
loppement durable (ODD 4) : « Assurer
atous une éducation équitable, inclusive
et de qualité et des possibilités d’appren-
tissage toutaulongdelavie ». Il intéresse
aux différentes manieres dont les per-
sonnes et les institutions peuvent rendre
des comptes (accountability) dansla réa-
lisation de cet objectif, en insistant sur la
responsabilité des gouvernements.
Cependant,lerapportsouligne quelares-
ponsabilité des acteurs, si elle est un
moyen d’atteindreles objectifs fixés, n’est
pas une fin en soi. Un résumé en frangais
estdisponible en ligne.
[https://goo.gUBGWPMp] =

Bernadette Plumelle,
CIEP
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certains auteurs soulignent les limites de
ce concept et en proposent d’autres.

Alternatives au concept de fraternité

Premier indice de la fragilité de la
notion de fraternité : le paradoxe des fra-
tricides. Les inimitiés tragiques entre
freres devraient étre impossibles, incon-
cevables. Les mythes fraternels confir-
mentleurexistenceetrappellent qu'ilsont
parfois été fondateurs d’ordres nouveaux.
Parmiles exemplesemblématiques : Abel
et Cain ; Romus et Romulus.

Deuxieéme indice :le caractere discri-
minatoire de la notion de fraternité. Son
contenu sémantique etsafonctionsociale
participent, selon certains auteurs, de la
production et/ou la reproduction d’un
ordre social inégalitaire. Exclusion des
sceurs, cousines, meres, niéces, etc., au
niveau familial. Idéologie fondée sur le
schéme phallocratique de subordination
delafemmeal’homme.

Pour pallier les insuffisances, ambi-
guités ou paradoxes du terme « frater-
nité », des concepts de substitution
affublés de desseins explicitement poli-
tiques et/ou idéologiques sont proposés.
Par exemple celui de filialité. D’origine
chrétienne et familiale, comme la frater-
nité, cette notion est redéfinie au prix
d’une subversion sémantique : pour
rompreavecla « projection narcissique »
véhiculée par la paternité etla maternité,
promouvoir le statut de « fils adoptif »,
symbole de « latranscendance désirée que
P'onaimeau-dela detout calcul et de toute
réciprocité ». Condition essentielle pour
« un nouvel horizon a I'éthique du poli-
tique » (L. Llevadot). Et "avénement
d’une démocratie ouverte.

Autre concept de substitution :lafra-
ternisation. Postulat : il n’existe ni frater-
nité naturelle ni fraternité raciale ; et
sa réalisation universelle demeure un
horizonlointain. Alternative :restreindre

actualité internationale

le champ de cette visée humaniste a des
pratiques classables souslevocable defra-
ternisation, expériences « d’adhésion
volontariste et volontaire des fréres entre
eux ». Derridala définitainsi :
Clest ce qui produit symboliquement,
conventionnellement, par engagement
assermenté, une politique déterminée.

11y a enfin une maniére de synthese
dans une contribution portant sur les
« figuresdelafraternité ». Lesintitulés de
la typologie que propose L. Cornu sont
significatifs : « expérience initiatique,
« égale condition » ; « fraternisations » ;
« fraternités et puissances d’agir en
commun » ; « fiabilité et solidarité » ;
« fidélité oblige » ; « réel, imaginaire,
symbolique », « tous uns ».

Galerie significative de portraits et
question ultime qui, en fait, traverse tout
lelivre :au service de quoi sont toutes ces
figures delafraternité ? Réponse :I’accep-
tation et la recherche du commun. Non
pas sous les especes d’un culte mais par
construction, culture et entretien de la
fraternité. Dans des lieux non pas sacrés
mais communs, caractérisés par « des
immanences sensibles », valeurs de
la communauté politique et de la
république.

Voici donc treize contributions révé-
latrices de la possibilité de (re)penser
Thumain parlebiais du conceptde frater-
nité—courantet problématique—soumis
aunelecture ouverte del’histoire concrete
deshommes.

Abdoulaye Elimane Kane,
Université Cheikh Anta Diop de Dakar
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et des familles quant a la qualité de I'offre scolaire proposée, souvent jaugée en
fonction de son efficacité en matiere d’acces a un niveau d’éducation ou a
I’emploi.

Dans de nombreux pays, 'acces a la scolarisation primaire et secondaire
reste ’objet de grandes inégalités, voire d’une dualisation du systéme entre écoles
publiques gratuites et écoles privées payantes. Dans d’autres, oul un systéme
scolaire unifié entendait précisément contenir ou réduire ces inégalités, la perma-
nence voire le creusement des inégalités fait douter de ’action publique, abou-
tissant a des critiques et remises en question, mais aussi a des appels a d’autres
types d’action, plus efficaces, ciblant les publics et territoires particuliérement
touchés par ces inégalités. Ce sont ainsi indissociablement I’évaluation des écarts
entre les conditions de scolarisation de divers publics scolaires et la force
d’adhésion au caractere nuisible, pour les individus et les sociétés, de trop
brutales inégalités, qui nourrissent une vision en termes de fragmentation et les
appels a 'inclusion.

Ainsi trouve-t-on, a P'intérieur des systémes publics eux-mémes, une
part des facteurs favorisant la fragmentation. C’est ce que montre l'article de
Michael Merry sur les écoles religieuses en Europe, dont ’avenir assuré procede,
selon lui, du traitement souvent peu favorable des scolarisations dans les établis-
sements concentrant une majorité de publics issus des minorités, traitement qui
constituerait, au-dela de critéres de conviction ou de commodité, un des éléments
conduisant une part de ces populations a choisir des écoles privées confession-
nelles, parce qu’elles considérent ne pouvoir accéder qu’a une offre publique de
rabais.

Mais ce sont aussi parfois des politiques publiques officiellement congues
pour réduire ce type de fragmentation qui peuvent étre soupgonnées de le
nourrir. Daniel Frandji analyse ainsi les ambivalences de deux politiques fran-
gaises récentes : d’une part 'inflexion des politiques d’éducation prioritaire dans
le sens de la prise en compte de catégories particulieres d’éleves, plutot unifica-
trice ; d’autre part la réforme des rythmes scolaires dans I’école primaire, se
traduisant par le recours accru a des activités éducatives péri-scolaires, plutot
génératrice de fragmentation. Ainsi, la circulation entre les situations des diffé-
rents pays atteste d'un débat, plus ou moins formalisé, plus ou moins vif, sur les
politiques 2 mettre en ceuvre face aux inégalités. Faut-il encourager la diversifi-
cation de I'offre éducative pour prendre en charge les publics les plus fragilisés
ou au contraire faut-il craindre que cette prise en charge n’accentue encore les
différences, conduisant a une dualisation selon les publics accueillis, nourrissant
la fragmentation liée a la stratification sociale ?

Larticle portant sur les Etats-Unis est emblématique de ce débat. A la
Nouvelle-Orléans, Frank Adamson montre que I'expérience des charter schools,
née officiellement du désir de stimuler I'innovation dans le systéme public et de
bénéficier aussi aux publics les plus faibles, manifeste son inefficacité a réduire
les inégalités. La comparaison avec le Massachusets sert par ailleurs a prendre la
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quel diplémé? n’ayant pu intégrer les
autres secteurs de la fonction publique
peut se retrouver enseignant du jour au
lendemain, ce qui pose inévitablementla
question de la qualité des enseignants
dansles écoles sénégalaises.

Crise des valeurs et émergence
de nouvelles figures de la réussite

Lesmutations profondes que connait
P’école sénégalaise sont a mettre en rela-
tion non seulement avec le nombre et la
diversité desmouvements syndicauxetles
mutations de la fonction enseignante,
mais aussi avec la crise des valeurs et
I’émergence de nouvelles figures de la
réussite dans la société sénégalaise.

Lécole n’est plus considérée par une
certaine partie dela jeunesse comme un
lieu de réussite et donc de promotion
sociale, face aux « nouvelles figures de la
réussite » incarnées par les immigrés, les
chanteurs, les lutteurs, les danseurs...
Lécole perd ainsi son crédit aupres de la
jeune génération, alors qu'on assiste dans
leméme tempsau déclin dela famille, pre-
migre et principale source d’éducation.
Cette crise des valeurs est par ailleurs
accentuéeparlintroduction surles chaines
de télévisions locales d’une panoplie de
séries et de telenovelas ayant fait I’objet
de nombreuses critiques de la part des
parents. En effet, ces derniers considerent
quecesémissions téléviséesontune grande
part de responsabilité dansla dégradation
des meeurs, puisqu’elles véhiculent des

3. Ce constat peut étre expliqué par 'augmentation du
chémage dans le pays, d’année en année, et par les dif-
ficultés de nombreux jeunes diplomés & accéder &
d'autres emplois. Deux seules alternatives se pré-
sentent, pour de nombreux jeunes : lenseignement ou
Parmée. Mais méme le fait de sengager dans 'armée ne
permetpas de sortr de cetteimpasse, dans la mesure od
de nombreuses recrues sont libérées aprés deux, trois
voire quelques années de service. Seulun petit pourcen-
tage parvient a faire une carriére miliaire, alors que les
autres sont &jectés par la suite et se retrouvent sans
emploi ou recrutés par des sociétés de gardiennage.

actualité internationale

imagesetdes modesdeviequisontéloignés
de leurs réalités quotidiennes. On
remarque toutefois, ces dernieres années,
que ces séries et telenovas ne sont plus dif-
fusées surle petit écran et qu'elles ont fait
placea des séries sénégalaises.

D’unautrecoté,onobserve,depuisun
certainnombre d’années,I’émergence de
nouvelles figures dela réussiteau Sénégal,
incarnées par les chanteurs, les lutteurs,
lespoliticiensetles danseurs, entreautres,
et qui ont un puissant pouvoir symbo-
lique danslasociété. Ces nouvelles figures
secaractérisent parlefait queleur réussite
—enjargonlocal, tekki—s’est produite tres
rapidement et n’a pas nécessité de passer
parl’école. Deslutteurs trés célebres dans
le paysage médiatique actuel, et qui
gagnentdes dizaines de millions de francs
CFA (soitdesdizainesde milliersd’euros),
exercent une influence sur la jeunesse
(particulierement masculine), dans la
mesure ol certains jeunes peuvent avoir
Pintime conviction qu’en empruntant le
chemin delalutteau détrimentdel’école,
ils pourront réussir a gagner beaucoup
d’argent rapidement. Il serait donc inté-
ressant de savoir sila forte médiatisation
des lutteurs, désignés comme les nou-
velles figures delaréussite parla presse ne
constitue pas un facteur de délaissement
del’école au Sénégal.

Outre le matraquage médiatique, on
peut voir des sacs a dos et des cahiers
décorés d’images de lutteurs envahir les
marchés du Sénégal, et essaimer dans
les jardins d’enfants et les écoles

4. Les critiques faites aux telenovelas peuvent
s'appliquer de la méme fagon aux séries sénéga-
laises. Certaines séries produites et réalisées par des
Sénégalais (Wiri Wiri, Double Vie, Pod et Marichou,
etc.) véhiculent des images, un train de vie ostenta-
toire et autres signes de réussite sociale qui sont loin
de correspondre au vécu du citoyen sénégalais
lambda, méme si par ailleurs une certaine catégorie
de familles riches connait ce train de vie, dans cer-
tains quartiers chics de Dakar.
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€tudiants pour 'année 2015, contre
49,5 % en 2004 et 60 % en 2000)2.

Un pays comme le Liban, qui vit au
bord du chaos et dans une région tour-
mentée par les conflits, se trouve placé
devantunesérie de défisarelever en ce qui
concerne son enseignement supérieur.

Défis et enjeux

Lévolution de I'enseignement supé-
rieur nécessite d’analyser plusieurs fac-
teurs aux niveaux académique, socio-
économique et politique.

Au niveau académique, la majorité
des universités francophones ont adopté
lesystéme européen selonle processus de
Bologne, sur la base du systtme ECTS
(European Credits Transfer System), avec
les trois niveaux de formation (licence,
master, doctorat). Pour les universités qui
adheérentau modele anglo-saxon, il s’agit
également d’un systeme de crédits et de
trois cycles d’études (Bachelor, Master,
PhD).

Suivantles tendancesinternationales,
lamajorité des universités se sontlancées
récemment dans les procédures d’assu-
rance qualité et d’accréditation. Ceteffort
fournipourreleverle défiliéalarecherche
de la qualité, dans un contexte agité et
complexe, se fait aux dépens d’une véri-
table harmonisation entre les différentes
universités, malgré 'existence de divers
projetsinteruniversitaires tels queles pro-
jetseuropéens Tempus. Une concurrence
adeuxniveauxapparaitnettement,d’une
part entre les universités privées elles-
mémes et d’autre part entre le secteur
privéetlesecteur public. Plusieurs univer-
sitésoffrentles mémes filieres de spéciali-
sation sans se coordonner, si bien que
chacune a son propre référentiel de

2. Source : CRDP : Centre de recherche et de déve-
loppement  pédagogiques,  Bilan statistique
2015-2016.

compétence relatif a la formation et au
profil de sortie de I’étudiant. Selon la
réforme de 1997 et malgré des avancées
en matiere de restructuration des pro-
grammes et des curricula, de méthodes
d’évaluation et de mise en ceuvre de
Tapproche par compétences, de grandes
difficultés apparaissent également en ce
qui concerne la formulation des nou-
veaux programmes, surtout lorsque
celle-ci differe selon I’école des experts
convoqués de 'extérieur. Selon le
Bulletin statistique du CRDP pour
T’année 2004-2005,1’Université libanaise
assurait 105 spécialisations théoriques et
professionnelles,alors quelesinstitutions
universitaires privées en proposaient 160.
De méme, il arrive souvent que des col-
loquestraitant de thématiquesidentiques
soientorganisés par plusieurs universités,
par exemple en ce qui concerne les rela-
tions université/entreprise.

Ce manque d’harmonisation entre
les universités creuse un fossé entre les
acteurs de enseignement supérieur.
Pourtant, la réforme de 1997 avait prévu
d’établir des réseaux de communication
académique et des bases de données
communes entre les établissements du
supérieur etlesadministrations, maisrien
n’aencore été fait.

Auniveau socio-économique, malgré
tous les efforts consentis pour la restruc-
turation du systéme éducatif, il existe
encore d’énormes lacunes en ce qui
concerne la capacité des cursus et pro-
grammes a accompagner ’évolution des
conjonctures économiques etsociales, en
lienavecle marché du travail, afin de faci-
liter Pinsertion professionnelle des étu-
diants. Malgré la présence de stages dans
le parcours des étudiants, des difficultés
majeures subsistent en matiére d’inser-
tion professionnelleapresle diplome. Les
compétences directement utilisables sur
le marché du travail ne sont pas toutes
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Toutefois, des différences significatives sont également identifiées, en particulier s’agissant
de la liberté de fonctionnement accordée aux acteurs privés. L'article suggere que lorsque
les écoles privées jouissent d’une grande latitude, il en résulte une plus grande fragmen-
tation en termes d’objectifs et de résultats ainsi qu'en termes de pratiques éducatives et
de forme scolaire. Les traditions politiques et historiques propres a chaque pays peuvent
expliquer ces différences de politique nationale.

sommaire

La territorialisation des politiques éducatives en France
Des tensions récurrentes

Daniel Frandji

Cet article s'attache a questionner deux mesures récentes qui ont relancé le processus dit
de territorialisation des politiques éducatives en France : la derniére réforme de la
politique d’éducation prioritaire et celle qui s’est énoncée comme réforme des rythmes
éducatifs, assortie de la généralisation de Projets éducatifs de territoire. Méme si ces deux
mesures procédent d’une commune politique gouvernementale, elles relevent de
philosophies trés différentes voire contradictoires. Associant un réle différent de I'Etat,
des formes de problématisation distinctes et des conceptions de justice assez divergentes,
elles participent de maniére différenciée au processus de fragmentation de I'offre
éducative.

115

Fragmentation de l'offre éducative et projets de réforme
de I'enseignement religieux au Sénégal

La difficile conciliation des modernités occidentale et islamique
Jean-Emile Charlier, Sarah Croché, Oana Marina Panait

Jusqu'a présent, tous les efforts visant a intégrer Iécole publique et I'école coranique ont
échoué au Sénégal, ce qui a contribué a y pérenniser la fragmentation de offre éducative.
Ces deux écoles s'adossent a des conceptions de I'éducation trés cohérentes, arrimées a
des prémisses que rien ne rapproche. Au travers de Panalyse de trois projets de réforme
de I'enseignement religieux mis en ceuvre depuis les années 2000, cet article soutient
Phypothése selon laquelle les conceptions rivales de la maniére dont il convient d’éduquer
Penfant sénégalais défendues par Pécole publique et Iécole coranique s'appuient respec-
tivement sur les préceptes de la modernité occidentale et de la modernité islamique, ce
qui complique singulierement leur conciliation.

125

Histoire du systéme éducatif sud-coréen

Tensions entre éducation égalitaire et différenciée
Chae-chun Gim

La Corée du Sud a toujours oscillé entre une « éducation égalitaire » pour tous et une
« éducation différenciée » correspondant aux capacités des éleves. La politique de stan-
dardisation du secondaire supérieur, introduite en 1974, a été fortement critiquée pour
avoir échoué a satisfaire les besoins pluriels des éléves tout en conduisant 2 la dégradation
de la qualité de Penseignement. Depuis les années 1980, différentes mesures ont été prises
pour intégrer des éléments de différenciation dans le systéme éducatif : établissements
respectant le droit des éléves a choisir et « lycées spécialisés » (années 1980) ; établisse-
ments privés indépendants (années 1990) ; écoles internationales (années 2010). Des
initiatives ont également été prises au sein des établissements : curricula différenciés,
«filieres de spécialité » dans les lycées généralistes. Ce mouvement en faveur d’une
éducation différenciée, qui succede a la politique de standardisation des établissements,
a engendré diverses formes de fragmentation de I'offre éducative, que ce soit au niveau
inter- ou intra-établissements.

135

Références bibliographiques
Bernadette Plumelle

N° 76 - DECEMBRE 2017

147





OEBPS/images/bg33.png
BIBLIOGRAPHIE

BARRERE A. (2011) : L'éducation buissonniére, Paris, Armand Colin.

CAERUS CAPITAL (2017) : The business of education in Africa. [https:/goo.gl/
v1Z60X]

DELVAUX B. (2014) : Une tout autre Ecole, Pensées libres.
DUBET F. (2004) : L'école des chances, Paris, Seuil.

MANGEZ E., BOUHON M., CATTONAR B., et al. (2017) : « Faire société dans le
monde de demain. Quel réle pour I’école ? », Les Cahiers de recherche du Girsef, 110.

MARTUCCELLI D. (2011) : La société singulariste, Paris, Armand Colin.
MORIN E. (2000) : Les sept savoirs du futur, Paris, Seuil.

OLMEDO A., BALL S. (2011) : « “Nouvelle” philanthropie, capitalisme social et déve-
loppement international. Les nouvelles fagons de voir le don », Revue internationale
d’éducation de Sévres, 58, p. 119-131.

OZGA J. (2012) : « Assessing PISA », European Educational Research Journal, 11, 2,
p. 166-171.

TOUT AUTRE CHOSE, Manifeste pour une tout autre école. [https://goo.gl/68PkFu],
consulté le 26 novembre 2017.

VINCENT G. (1980) : Lécole primaire francaise. Etude sociologique, Presses universi-
taires de Lyon, Editions des Sciences de I'Homme.

N° 76 - DECEMBRE 2017

dossier

49





OEBPS/images/bg12.png
16

n’en est pas moins décrié pour sa
confiance démesurée dans les outils
numériques.

Cristallisé dans le projet OLPC,
son « déterminisme technologique »
(Garrido,2009) vatotalemental’encontre
desméthodes d’enseignement tradition-
nelles,au point de convertirle professeur
en un simple appendice de outil infor-
matique et d’appeler a sa disparition. Le
XOaainsi été pensé pour favoriser'auto-
nomie absolue de ’écolier : intuitive, sa
prise en main ne nécessite pasl'interven-
tion del’éducateur. D’aprés ses contemp-
teurs, le projet OLPC aurait confondu la
fin de ’éducation (I'apprentissage) avec
le moyen (la technologie numérique).

Toutefois, au-dela des ressentiments
du corps enseignant, ce sont les déboires
accumulés par sa fondation mére qui ont
portéun coup fatalau déploiement inter-
national de cette initiative,laquelle a offi-
ciellement été abandonnée en mars 2014.
De fait, le déclenchement de la crise éco-
nomique au mois de septembre 2008 a
entrainé le désengagement financier de
nombreuses entreprises de I'industrie
high-tech.A courtdefonds, concurrencée
par la mise sur le marché d’ordinateurs
portables (laptops) commerciaux a bas
cofit, et incapable (pour des raisons
d’économie d’échelle) de fournir aux
gouvernements intéressés par son initia-
tive un prix unitaire de 100 dollars USD
par machine, la fondation de Boston a
commencé a péricliter.

Malgrélalourdissement dela facture
pourles pouvoirs publics, OLPCassuscité
un fort enthousiasme international. Au-
deladel’Afrique—ot1quelque 120000XO
ont été distribués au Rwanda entre 2007
et2009 —, c’est en Amérique latine, et
notamment en Uruguay et au Pérou
(presque 1,5 million de XO achetés a eux
deux) que ce projet socio-éducatifa étéle
pluslargement diffusé. Ainsi, plus de80 %

desXOproduitsal’échelleinternationale
ont été répartis en Amérique latine
(Cristia et al., 2012). Par la suite, le projet
deNegroponteainspiré des programmes
similaires mais totalement indépendants
par rapport a la fondation nord-
américaine, tels que les plans Cainama
Educativo au Venezuela ou Conectar
Igualdad en Argentine.

Les expériences latino-américaines
passées au crible

Du fait de son antériorité par rapport
aux autres programmes du méme type,
d’une part, et des récompenses qu’il s’est
vuoctroyer par denombreuses organisa-
tionsinternationales,d’autre part,le plan
Ceibal uruguayen a fait 'objet de tres
nombreuses études d’impact. Compte
tenu des limites bibliographiques
imposées par cette rubrique, il nous est
impossible de les citer toutes. Pour
résumer, bien qu’elles rendent compte
d’une trés forte valorisation sociale dela
politique publique et d’une plus grande
motivation des éleves depuisarrivée des
ordinateurs dansles classes, ces investiga-
tions se font également’écho des princi-
pales critiques des utilisateurs : manque
de formation selon les professeurs, fragi-
lité des XO pour les enfants et défaut de
contréle informatique au regard de leurs
parents. Trés souvent invoquée, I'insuffi-
sance de la formation des enseignants a
conduit 4 un usage de I'ordinateur en
classe faiblement assimilé et peu homo-
gene, car variant en fonction de I'intérét
et des compétences du professeur en
matiereinformatique. Au niveau pédago-
gique,deschercheursdel'Université dela
République (UdelaR) n’ontrelevé aucun
impact significatif sur I'apprentissage de
lalecture et des mathématiques « ni au
niveau général, ni en fonction du niveau
socio-économique [des éleves] »
(Machado et al.,2013). Au demeurant,
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