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Mémo 14
Gestion budgétaire

I ♦ Budget et stratégie

La planification de l’activité d’une entreprise se développe sur 3 niveaux :
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Un plan stratégique définit les objectifs de l’entreprise sur le long terme (entre 5 et 7 ans) ainsi que les options majeures envisageables en fonction de l’évolution de l’environnement.

Un plan opérationnel établit la programmation des moyens nécessaires à la réalisation des objectifs stratégiques sur le moyen terme (entre 3 et 5 ans).

II ♦ La notion de budget

Un budget est :


• « Une Prévision chiffrée de tous les éléments correspondant à un programme déterminé » – PCG 1982.


• « Un plan à court terme chiffré comportant affectation des ressources et assignation de responsabilités aux différentes unités de l’entreprise » – M. Gervais.


• Un instrument de gestion visant à formaliser une anticipation du futur à court terme de l’entreprise, traduite en langage financier pour faciliter le pilotage à court terme de l’exploitation en fonction des orientations stratégiques décidées.

♦ Les objectifs du système budgétaire
Les objectifs principaux d’un système budgétaire sont :


• Le pilotage des activités :
- en amont : traduction de la stratégie : définition et explicitation des objectifs opérationnels,


- en aval : contrôle opérationnel et stratégique des réalisations.




• La coordination/Motivation :
- interaction entre les fonctions de l’entreprise,


- négociation des objectifs individuels et collectifs.




• La simulation permettant une :
- réduction de l’incertitude,


- analyse de différents scenarii.



♦ Les étapes de la procédure budgétaire
On peut distinguer cinq grandes étapes de la gestion budgétaire :
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♦ Les rôles de la démarche budgétaire
Les budgets remplissent cinq rôles majeurs :
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♦ La typologie des budgets
Il existe deux principaux types de budget :


• Les budgets fonctionnels ou d’exploitation se composant d’un :
- budget des ventes,


- budget de production,


- budget des approvisionnements,


- budget des services généraux.




• Les budgets financiers ou de synthèse se composant d’un :
- budget de trésorerie,


- budget des investissements,


- budget des financements.



♦ L’articulation des budgets
Enfin, ces différents budgets s’articulent de la façon suivante :
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III ♦ Les budgets opérationnels

Trois budgets sont présentés dans ce point : les budgets des ventes, de production et des approvisionnements. Ce sont les budgets dits opérationnels.

♦ Le budget des ventes
Ce budget recense les prévisions de ventes de l’entreprise en volume et en valeur :


- par types de produits,


- par zone géographique,


- par canal de distribution,


- par représentant, etc.

Le budget des ventes peut être accompagné d’un budget des frais commerciaux constitué alors du montant :


- des charges fixes indirectes (les frais de structure ou encore les frais de publicité institutionnelle) ;


- des charges fixes directes (les frais de publicité spécifiques à un produit…) ;


- des charges variables (le montant des commissions...).

Pour une prévision fiable des ventes sur le long terme, il faudrait recourir à des techniques de prévisions très spécifiques telles que les analyses empiriques sur le comportement des consommateurs).

Cependant, l’horizon de la gestion budgétaire étant sur le court terme, des statistiques reposant sur l’extrapolation des données passées peuvent suffire, à condition de garder à l’esprit que leur pouvoir prédictif est limité.

Il s’agira alors de raisonner en deux temps.

• Modéliser la tendance

Pour ce faire, il est nécessaire de réaliser un ajustement des données brutes (linéaire ou exponentiel par exemple). La qualité de cet ajustement est mesurée par un coefficient de corrélation et sera d’autant meilleure que ce coefficient sera élevé et proche de 1. Ces principaux ajustements sont détaillés dans le cadre de l’UE DCG11.

Une fois cette modélisation réalisée, il faudra mettre en évidence la composante saisonnière afin de tenir compte des fluctuations cycliques autour de la tendance générale.

• Modéliser la composante saisonnière

La méthode la plus couramment utilisée afin de modéliser la variation saisonnière est la méthode des rapports à la tendance. Cette méthode consiste à faire la moyenne des rapports entre les valeurs observées et ajustées pour un même rang (mensuel ou bien encore trimestriel).

La prévision s’obtiendra ensuite en faisant la multiplication de la tendance et du coefficient saisonnier.

♦ Le budget de production
Pour réaliser un budget de production, il faut :


- les consommations prévisionnelles de matières ;


- la main d’œuvre productive nécessaire ;


- le degré d’utilisation des équipements, etc.

Le niveau de production est obtenu grâce au budget des ventes :

Production = Ventes – Stock initial + Stock final
Une des difficultés consiste à tenir compte des capacités de production et un problème peut se poser lorsque la capacité de production est inférieure au niveau de production désiré. Deux solutions sont alors envisageables :


- investir pour augmenter les capacités, en personnel, en équipement mais cela aura une incidence sur le budget des investissements ;


- utiliser au mieux les capacités. Il faudra alors déterminer un programme de production optimal.

Pour cela, deux méthodes sont possibles :


- les techniques de programmation linéaire (méthode graphique ou simplexe) ;


- le goulot d’étranglement. La solution dans ce cas sera de produire en priorité les produits qui fournissent la marge la plus élevée par unité de facteur rare utilisé.

♦ Le budget des approvisionnements
La quantité à approvisionner est déterminée grâce au budget de production :

Achats = consommations – stock initial + stock final
Le niveau des consommations a été établi dans le budget de production.

Le niveau du stock final dépend de la politique de gestion de stocks menée par l’entreprise. Il existe deux types de gestion des stocks :


- la gestion calendaire (budgétisation par périodes constantes) : elle consiste à commander à intervalles réguliers une quantité variable. La difficulté réside dans l’ajustement des quantités commandées de manière à compléter le niveau de stock permettant de faire face à la demande.


- La gestion à point de commande (budgétisation par quantités constantes) : elle consiste à commander une quantité fixe dès que le niveau de stock atteint un seuil d’alerte.

Pour déterminer la période optimale ou économique de réapprovisionnement (gestion calendaire) et la quantité optimale ou économique à commander (gestion à point de commande), il est possible d’avoir recours à des modèles mathématiques plus ou moins élaborés dont l’objectif sera de minimiser le coût total d’approvisionnement.

Le modèle de Wilson (présenté et détaillé dans le cadre de l’UE DCG11), applicable sous certaines conditions (mais qui peuvent être facilement levées afin d’être adaptées aux cas spécifiques de l’entreprise) détermine cette quantité optimale à commander.

IV ♦ Les budgets de financement et de trésorerie

L’analyse prévisionnelle de la trésorerie et du financement est réalisée grâce au budget de financement.

Les objectifs du budget de financement sont :


- d’étudier les conséquences sur la structure financière de l’évolution de l’activité ;


- de prévoir les modes de financement en conséquence de l’évolution des besoins de financement.

Logique du budget de financement :
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Structure du budget de financement :

	K€
	N+1
	N+2
	N+3


	Ressources




	CAF


	 

	 

	 



	Cessions d’immobilisations


	 

	 

	 



	Remboursement d’immobilisations


	 

	 

	 



	Augmentation de capital


	 

	 

	 



	Subvention d’investissement


	 

	 

	 



	Nouveaux emprunts


	 

	 

	 



	Diminution du BFRE


	 

	 

	 



	Total ressources


	 

	 

	 



	Emplois




	Dividendes


	 

	 

	 



	Nouvelles immobilisations


	 

	 

	 



	Remboursement d’emprunt


	 

	 

	 



	Augmentation du BFRE


	 

	 

	 



	Total emplois


	 

	 

	 



	Ressources – Emplois




	 



	Trésorerie d’ouverture


	 

	 

	 



	Trésorerie de clôture


	 

	 

	 






ex : 
• Prévisions d’exploitation :

	K€
	N+1
	N+2
	N+3


	CAF


	812


	926


	1 040




	BFRE (en N : 1 040)


	1 000


	1 050


	1 117




	Résultat (en N : 260)


	272


	356


	422








• Prévisions d’investissement :
- Investissements de remplacement : 400 K€ € les 3 prochaines années.


- Investissement de croissance : 1 000 K€ en N+2.


- Remboursement d’une immobilisation financière : 40.


- Vente d’une machine : 40.




• Prévisions de financement :
- Distribution de la moitié du résultat.


- Nouvel emprunt de 600 K€.


- Remboursement d’emprunt : 300 en N+1, 450 en N+2.




Budget de financement :

	K€
	N+1
	N+2
	N+3


	Ressources




	CAF


	812


	926


	1 040




	Cessions d’immobilisations


	40


	 

	 



	Remboursement d’immobilisations


	 

	40


	 



	Augmentation de capital


	 

	 

	 



	Subvention d’investissement


	 

	90


	 



	Nouveaux emprunts


	 

	600


	 



	Diminution du BFRE


	40


	 

	 



	Total ressources


	892


	1 656


	1 040




	Emplois




	Dividendes


	130


	136


	178




	Nouvelles immobilisations


	400


	1 400


	400




	Remboursement d’emprunt


	300


	450


	450




	Augmentation du BFRE


	 

	50


	67




	Total emplois


	830


	2 036


	1 095




	Ressources – Emplois


	62


	– 380


	– 55




	 



	Trésorerie d’ouverture


	60


	122


	– 258




	Trésorerie de clôture


	122


	– 258


	– 313







Pour l’établissement des budgets, la démarche est toujours la même. Pour une période inférieure à 1 an, un ou plusieurs programmes d’activité sont établis.

En fonction de plusieurs jeux d’hypothèses plus ou moins optimistes sur l’environnement, le niveau probable des dépenses, recettes, charges et produits est fixé. Le programme d’activité est alors chiffré en valeur : on obtient un budget.

Chaque budget comporte des techniques de prévisions qui lui sont propres et dans lesquelles les méthodes statistiques et mathématiques occupent une part importante. C’est la qualité de ces prévisions qui va conditionner la cohérence et la validité de l’ensemble des budgets. Les estimations doivent donc être comparées et validées par l’ensemble des intervenants du processus budgétaire.
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