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Mémo 2
La place du contrôle de gestion dans l'organigramme et son organisation

Il est nécessaire de rappeler qu’un véritable service de contrôle de gestion est rare dans les entreprises et que sa présence est limitée aux grandes entreprises.

L’examen des structures organisationnelles montre une grande diversité d’options.

Néanmoins deux possibilités semblent émerger.



I ♦ Une position fonctionnelle

Le contrôleur de gestion est rattaché à une direction fonctionnelle administrative, comptable et financière.

L’horizon du contrôleur de gestion est alors limité à l’exercice comptable. Sa mission s’inscrit en complément de la comptabilité financière (générale) et ne coïncide pas avec la définition actuelle du contrôle de gestion.
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II ♦ Une position d’état-major

Le contrôle de gestion occupe une place de« staff » ou d’état-major en dehors de la ligne hiérarchique.

L’horizon du contrôleur de gestion s’élargit et s’allonge puisqu’il intervient :


- dans le processus de planification stratégique ;


- dans le processus de mobilisation et d’animation des acteurs ;


- dans la prise de décision à long terme : choix d’investissement, partenariat, etc.
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III ♦ L’organisation du service de contrôle de gestion

En France, la séparation entre la comptabilité financière et la comptabilité de gestion est souvent pratiquée du fait du caractère légalement obligatoire de la première et du caractère confidentiel de la seconde.

Un service de contrôle de gestion peut être articulé comme ci-après, dans une version limitée à un contrôle de gestion opérationnel ou dans une définition plus complète autorisant un contrôle de gestion stratégique.
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