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			Préface de Sylvie Lemmet

			Le rapport Vers une économie verte : pour un développement durable et une éradication de la pauvreté, que j’ai eu le plaisir de piloter est le résultat d’une étude approfondie de deux ans qui utilise pour la première fois la modélisation économique pour expliquer en détail comment une économie verte peut être mise en œuvre dans différents secteurs industriels. À l’issue de cette étude, nous sommes convaincus que l’adoption d’une économie verte au niveau mondial permettrait de favoriser la relance économique, la prospérité et la création d’emplois tout en relevant les défis sociaux et environnementaux actuels. En particulier, il apparaît clairement que la mise en place de l’économie verte est un moyen de lutter contre la pauvreté, un des enjeux majeurs de notre xxie siècle.

			Les recommandations que nous avons faites dans ce rapport sont principalement dirigées vers les décideurs politiques. Elles leur montrent comment et dans quels secteurs investir pour accompagner le mouvement amorcé par de nombreuses organisations, et en particulier par les entreprises.

			Mais s’il faut des décisions claires prises par les gouvernants et des réorientations massives des investissements réalisés par les pays, il faut aussi que les entreprises soient prêtes à se lancer, voire qu’elles anticipent le mouvement pour proposer aux pouvoirs publics des solutions concrètes qui répondent aux besoins politiques.

			De plus, la transition vers une économie verte (une éco-économie comme l’a dit Lester Brown, terme repris par les auteurs de cet ouvrage) suppose de ne pas laisser sur le bord du chemin des activités qui pourraient relever de « l’économie brune ». Même s’il existe des secteurs d’activité dont la pérennité à terme pourrait être mise en cause, il est possible dans tous les secteurs de mieux prendre en compte les aspects environnementaux globaux et, le cas échéant, de changer radicalement de « business model ». Les constructeurs automobiles pourraient ainsi devenir, par exemple, des offreurs de solutions de mobilité.

			Il est donc urgent de mobiliser tous les acteurs économiques, afin qu’ils contribuent activement au développement de l’économie verte, ou éco-économie, mais aussi pour qu’ils anticipent des changements inéluctables qui pourraient les mettre en péril.

			À côté des rapports globaux que peut produire le PNUE ou d’autres organisations internationales sur l’économie verte, ou sur la prise en compte des enjeux environnementaux, il est également important que des ouvrages puissent traduire concrètement ce que signifie pour les entreprises la transition qui s’annonce.

			Tout en étant complètement en phase avec les travaux du PNUE (Programme des Nations unies pour l’environnement), l’objectif de cette publication est donc de faire comprendre aux entreprises comment les enjeux environnementaux doivent être pris en compte et d’illustrer comment certaines compagnies ont déjà su s’adapter à ces enjeux.

			Seule une action conjuguée des décideurs politiques – que nous nous employons à sensibiliser et éclairer – et des entreprises pourra permettre la mise en place d’une économie qui entraîne une amélioration du bien-être humain et de l’équité sociale tout en réduisant de manière significative les risques environnementaux et la pénurie de ressources.

			 

			Sylvie LEMMET

			Directrice Division Technologie, Industrie et Économie
Programme des Nations Unies pour l’environnement

			 

			
		

	
		
			
			Préface de Pierre Vareille

			Littéralement « réservoir à idées », les Think Tanks de l’Association des Centraliens se conçoivent comme des usines – ou ateliers – à produire de la réflexion en réponse à une demande d’un commanditaire qui peut être l’Association des Centraliens ou l’École Centrale, mais également une association ou une administration qui pensent comme nous que le Centralien a son mot à dire dans le concert des contributions sur les sujets qui intéressent les futurs de notre société.

			En effet, le Centralien, leader, entrepreneur et innovateur, mais aussi très souvent résolument international, bénéficie de par sa formation d’ingénieur d’une expérience unique et peut proposer une vision originale. Ainsi, par exemple, quand on regarde lucidement les enjeux environnementaux que l’humanité va devoir affronter, on peut affirmer que l’environnement doit devenir avec le social, l’élément structurant de toute la réflexion du responsable d’entreprise pour le futur.

			C’est pourquoi il n’est pas surprenant que sur les cinq Think Tank qui ont démarré au sein de l’Association des Centraliens, trois soient consacrés aux enjeux de l’environnement.

			En 2008, une réflexion commanditée par l’École avait conduit à un bilan sur les Métiers de l’Environnement.

			En 2009-2010, c’est la problématique de la raréfaction des métaux qui a été abordée : un ouvrage Quel Futur pour les métaux ? a été publié fin 2010, au moment même ou, face à des tensions importantes sur certaines ressources métalliques (en particulier les terres rares), les politiques s’emparaient de cette problématique.

			Aujourd’hui, c’est le problème plus global du développement d’une éco-économie, une économie en harmonie avec l’environnement et plus respectueuse de l’homme, qui est posé. Fidèle à la tradition centralienne d’ouverture et de rigueur scientifique, le groupe qui a travaillé sur le sujet sous le pilotage de deux excellents connaisseurs de cette problématique, Benoît de Guillebon et Patrick Nollet a souhaité ancrer dans le concret sa réflexion et proposer des pistes objectives et pragmatiques aux responsables d’entreprise pour se mettre « En route vers l’éco-économie ».

			 

			Pierre VAREILLE

			Président de l’Association des Centraliens

			
		

	
		
			
			Préface de Marc Boissonnet

			L’éco-économie, c’est en quelque sorte renouer le lien avec la nature. Tout d’abord en remettant le capital naturel au centre de l’économie, à côté du capital immatériel et du capital financier. Mais c’est aussi s’inspirer de la nature et des écosystèmes pour optimiser le fonctionnement de nos entreprises et plus globalement de l’économie.

			La nature a un fonctionnement global avec des interactions fortes entre toutes ses composantes : c’est ce que traduit le mot « écosystème ». De la même manière, pour vraiment progresser vers l’éco-économie, l’entreprise se doit d’adopter une vision systémique et bien intégrer les interactions à la fois entre toutes ses composantes internes et avec toutes les parties prenantes externes.

			Dans cet ouvrage, le groupe qui a travaillé sous la direction de Benoît de Guillebon et Patrick Nollet s’est efforcé à la fois :

			
				
					de donner un panorama le plus complet possible des éléments extérieurs qui conduisent l’entreprise à faire évoluer ses pratiques et parfois son business model ;

					d’illustrer autant que possible par des exemples concrets ;

					mais aussi de faire sentir l’aspect systémique et transversal d’une démarche vers l’éco-économie qui touche toutes les fonctions et toutes les personnes de l’entreprise.

			

			L’intégration du développement durable ou de la RSE (Responsabilité sociétale des entreprises) dans la stratégie dans l’entreprise, l’engagement net vers l’éco-économie, c’est beaucoup plus que la démarche Qualité Sécurité Environnement traditionnelle. Notre groupement professionnel l’a bien intégré puisque nous avons, depuis plusieurs années, rajouté le terme « Performance Durable » à son titre.

			Nos travaux sont de plus en plus tournés vers cette réflexion systémique indispensable pour le futur des entreprises dans un monde de plus en plus complexe qui va avoir à faire face à des enjeux environnementaux et sociaux majeurs. Je suis heureux de la sortie de cet ouvrage qui traduit bien cette évolution de notre réflexion.

			Comme tous les travaux que nous réalisons, cet ouvrage est le fruit d’une réflexion collective.

			C’est Benoît de Guillebon, fortement aidé par Patrick Nollet, qui a pris la lourde tâche de mettre en forme les idées exprimées par les uns et les autres et leur donner de la cohérence.

			Il a pu dans ce travail bénéficier de la contribution de nombreux membres du Think Tank (Jacques Millery, Stéphane Boudin, Abigail Rochard, Vincent Darras, Jonathan Riou Fongeras, Alain Péricaud, Denis Zandvliet, Jacky Sneesens, Sylvain Boucherand, Raymond Nyer, Thierry Marneffe, Marc de Beaumont…) ou de personnes extérieures au Think Tank comme Nicolas Imbert ou Claire Tutenuit. Il s’est aussi appuyé sur ses collaborateurs au sein de l’APESA comme Benjamin Tyl, Magali Silva, Hélène Aussignac, Alexandra Bretonnier, à la fois pour compléter la réflexion et apporter des exemples, mais aussi pour le travail de mise en forme du document…

			 

			Marc BOISSONNET

			Président du Groupe QSE Performance Durable

			
			
			
			
		

	
        
         

         

        Les espèces qui survivent ne sont pas les espèces les plus fortes, ni les plus intelligentes, mais celles qui s’adaptent le mieux aux changements.

        Charles DARWIN

         

         

        L’action a ses risques et coûts. Mais ils sont bien moins élevés que les risques et coûts à long terme de l’inaction confortable.

        John Fitzgerald KENNEDY, cité par Lester Brown dans Éco-économie
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