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                                Par Hubert Abela,
                                

                                Directeur Technique National adjoint
                                    de la fédération
                            
                        

                        
                            Tout entraîneur expérimenté ou non – lors
                                d’un combat – connaît l’importance des consignes transmises aux
                                athlètes lors de la minute de repos. Pendant ce court moment, ils se
                                doivent de toucher juste en proposant des recommandations
                                pertinentes et précises pour aider le sportif à construire sa propre
                                victoire.

                             

                            Cet outil et cette grille d’aide au coaching
                                proposés par Jérôme Huon dans ce carnet de la performance pourront,
                                en plus de votre vision de l’évolution du combat, vous aider à mieux
                                conduire vos interventions et rendre votre coaching plus efficace.

                             

                            Nous avons, mes collègues entraîneurs nationaux et
                                moi-même, testé cet outil lors des compétitions internationales de
                                référence. Les athlètes membres de l’équipe de France combat et
                                assaut, ont répondu au questionnaire de Jérôme, lors des stages
                                équipe de France, et nous avons pu, suite à l’utilisation de l’outil
                                ProfilCoach©, obtenir un profil de coaching pour chaque champion.
                                Les résultats obtenus nous ont permis d’orienter nos consignes et de
                                mettre l’accent sur les souhaits des athlètes…

                             

                            Alors mesdames et messieurs les coaches, lancez-vous
                                et testez cet outil !
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                    PRÉSENTATION DU CONCEPT ET MODE D’EMPLOI
                

                
                    
                    
                        
                            
                                Par Thierry Mardargent,
                                    Directeur Technique National de la fédération depuis 2012
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                        En 2017, le ministère des Sports a souhaité que chaque
                            fédération mette en place un plan de performance fédéral avec, comme
                            objectif, de préparer les prochaines échéances sportives internationales
                            de référence pour cette olympiade. Au-delà de cette démarche stratégique
                            et opérationnelle, la Direction Technique Nationale a souhaité compléter
                            ce dispositif en s’engageant dans un programme de transmission afin de
                            partager son approche de la performance de haut niveau avec l’ensemble
                            de nos entraîneurs de clubs.

                        Notre objectif est de proposer des pistes de réflexion afin
                            d’optimiser leurs actions au quotidien tout en s’appropriant l’ensemble
                            des composantes de la réussite sportive.

                         

                        
                            Nous avons proposé aux élus fédéraux de réaliser une
                                série d’ouvrages (un par an) intitulée :
                            
                                « LES CARNETS DE LA PERFORMANCE »
                            
                        

                        Ces productions fédérales vont permettre de compléter les
                            nombreux livres existants et d’apporter notre expertise sur les
                            différents paramètres autour de la performance sportive.

                        C’est la première fois que la Direction Technique Nationale
                            produit des documents sur la base d’une réflexion collective : une
                            innovation et une richesse pour tous les acteurs de terrain.

                        Le premier carnet de la série est orienté sur le
                            « COACHING ». Il va offrir au lecteur la possibilité de s’interroger sur
                            sa propre pratique, en s’appuyant sur des analyses, mais aussi sur des
                            outils vidéo qui présentent différentes formes de coaching. nous ne
                            proposons pas une méthode ou des recettes, mais plutôt une réflexion sur
                            ce thème avec des approches très diversifiées.

                        Pour enrichir ce document, il nous
                                paraissait important de l’agrémenter par des témoignages
                                d’entraîneurs d’autres sports de combat, reconnus comme des experts
                                de leur discipline. Leur contribution apportera un autre regard
                            externe sur un sujet complexe qui est toujours d’actualité dans de
                            nombreux sports. Ils ont accepté de partager leur vision. nous pouvons
                            les remercier vivement.

                        Nous espérons que ces carnets de la performance vous
                            permettront de trouver des réponses à vos questions. Plus largement et
                            en toute modestie, nous espérons aussi que la Savate Boxe Française –
                            reconnue de haut niveau sans être olympique, qui fédère plus de 60 000
                            licenciés et qui contribue au rayonnement de la France à travers ses
                            résultats réguliers dans les compétitions mondiales et européennes –
                            puisse, à sa manière, alimenter la réflexion autour de la performance
                            sportive de haut niveau.

                    

                    
                    
                    
                        
                        
                        
                            
                                Questions à Jérôme Huon,
                                ancien champion du monde de Savate Boxe Française
                                    et entraîneur de l’équipe de France
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                        Jérôme, peux-tu nous présenter en quelques
                                mots ce nouveau livre ? C’est le premier volet d’une collection
                            de petits ouvrages édités dans le cadre d’un partenariat entre la
                            Fédération Française de Savate Boxe Française et les éditions 4Trainer. L’idée de départ est de proposer
                            régulièrement, environ une fois par an, des livres simples et pratiques
                            et sur des thèmes précis et novateurs. nous avons souhaité proposer un
                            format interactif. Ainsi, les textes seront enrichis, au-delà des
                            illustrations, de Qr codes renvoyant vers des contenus sons, vidéos ou
                            autres.

                         

                        À qui est destiné ce livre ? Dans un
                            premier temps, aux enseignants de Savate Boxe Française quel que soit
                            leur niveau, mais aussi pour tout pratiquant qui pourra se sentir
                            concerné par les thématiques. L’idée est également de proposer des
                            sujets suffisamment transversaux pour que cela intéresse au-delà de
                            notre spécialité. Ainsi, avec ce premier ouvrage sur le thème du
                            coaching de compétition, des enseignants de différents sports, ou
                            athlètes et coaches qui interagissent dans les temps de compétition,
                            pourront aisément s’y retrouver.

                         

                        D’où t’est venue l’idée de ce livre ?
                            De toi (rires) ! en fait, en 2015, je me suis
                            lancé dans un projet universitaire, un master 2 « Optimisation de la Performance de Haut Niveau », diplôme de
                            l’INSEP et de l’université Paris Descartes. L’une des parties consistait
                            en la réalisation d’un projet de recherche. J’avais alors choisi de
                            travailler sur le coaching car, à part l’empirisme, le bon sens, les
                            entraîneurs ne disposent d’aucun outil pour se former à ce niveau.
                            Chacun fait au mieux en fonction de son ressenti… À la même période, mes
                            missions ont évolué au sein de la fédération et j’ai eu à développer
                            différents projets, dont celui de productions fédérales écrites et
                            numériques. Très inspiré par l’ouvrage « La cellule
                                d’aide à la performance » de la Fédération Française de
                            Volley-Ball orienté sur la proprioception, j’ai contacté Laurent Labat
                            des éditions 4Trainer et nous avons noué un partenariat. nous nous
                            sommes regroupés entre collègues de la Direction Technique Nationale, et
                            tu as proposé que le coaching soit le premier thème de la collection, je
                            me suis donc jeté à l’eau !

                         

                        Quelle est la priorité du sportif pendant
                                la minute de repos ? Récupérer, ou écouter les consignes ? Je
                            dirais que sans récupération, les consignes sont inutiles ou presque.
                            récupérer est une urgence. Sans consigne on ne pourra pas « mieux
                            faire », mais, sans récupération, on ne pourra que « moins bien
                            faire » ! Ceci dit, dans le souci de performance optimale, récupération
                            et gestion des consignes (pour le coach et le tireur) peuvent être
                            placées au même niveau de priorité. même si on parle encore aujourd’hui
                            de « minute de récupération », les deux font partie du coaching.

                         

                        Comment utilise-t-on ce livre ? en
                            tournant les pages ! (rires) Plus sérieusement, on y trouve des apports
                            théoriques liés au coaching de compétition, des fiches permettent aussi
                            d’éclairer des points clefs tels que le schéma tactique ou la conduite
                            d’entretiens. Des illustrations sont également accessibles via les Qr
                            codes renvoyant sur des vidéos ou des bandes sons. D’autre part, une
                            bonne partie de l’ouvrage consiste en la présentation de l’application
                            ProfilCoach©, un nouvel outil permettant d’optimiser l’action de
                            l’entraîneur dans le coin. L’ensemble permettra, je l’espère, d’apporter
                            un plus en termes de formation des entraîneurs et d’optimisation de la
                            performance.

                        La démarche que tu proposes
                                est-elle contraignante pour les coaches ? non, je ne pense pas !
                            Bien souvent, la contrainte dans le coaching est dans la gestion de
                            l’inconnu : ne pas savoir quoi dire à tel ou tel moment et en fonction
                            de tel ou tel athlète… L’outil proposé est un « plus » qui ne remet pas
                            en cause les fonctionnements de chacun, les savoir-faire empiriques, le
                            bon sens, etc. en revanche, les coaches qui considèrent que les sportifs
                            doivent s’adapter au coach et non le contraire, auront sans doute un
                            travail de remise en question à effectuer après la lecture de ce carnet.

                         

                        As-tu suffisamment de recul pour mesurer
                                l’impact de la démarche de coaching que tu préconises ? Tout
                            d’abord, je n’aime pas vraiment l’idée de « préconiser une démarche ».
                            Dresser un état des lieux, faire des constats, y réfléchir afin de mieux
                            adapter ses démarches… Voilà les premiers objectifs de ce livre.
                            ensuite, un outil est proposé et permet d’établir un profil simple selon
                            trois champs : la technique, la tactique et les émotions. Il s’agit
                            enfin de suggérer aux coaches d’utiliser le profil comme un support dans
                            leur démarche de coaching, un guide dans leur façon de communiquer
                            auprès des athlètes sur le temps de compétition.

                        Nous avons testé cet outil « profilage coaching » depuis
                            2016, avec les équipes de France combat et assaut. Dans un premier
                            temps, les retours d’une partie des athlètes et entraîneurs des clubs
                            ont été positifs : un bon nombre apprécie la démarche d’innovation et de
                            soin porté sur l’amélioration de la communication entre les clubs et le
                            staff équipe de France, la volonté d’une connaissance des sportifs plus
                            pointue, vers une meilleure adaptation sur le terrain de la compétition.
                            Lors des différents championnats, les profils étaient accessibles via un
                            classeur dans le vestiaire, les différents coaches y avaient accès. De
                            façon générale, cela semble apporter plus de précision et de confort
                            dans la démarche. Cela dit, tout comme il est impossible de mesurer
                            précisément la part du coaching dans la performance de l’athlète,
                            l’impact de ce travail n’est pas encore quantifiable. Pas de « voyant
                            rouge » ou d’alerte n’ont été observés, c’est déjà ça !

                         

                        Dans ce livre, tu parles de consignes
                                données sous forme de hashtags, peux-tu nous en dire davantage ?
                            En effet, il a été établi une sorte de catalogue des éléments de
                            communication utilisés dans les coins. Il y a des consignes, des
                            rappels, des alertes, etc. Aussi, certaines recommandations ou concepts
                            semblent se résumer en un mot, par exemple « Attitude ! », « Précision »
                            …

                         

                        Comment peut-on se procurer l’application
                                associée à ce livre ? C’est très simple, l’application
                            ProfilCoach© est téléchargeable via le livre. Il est également possible
                            de demander l’application ou d’autres renseignements en écrivant à 
                                celluleperformance@ffsavate.com
                            .

                         

                        Un dernier conseil pour les lecteurs et
                                utilisateurs de ce livre ? Oui. Tout comme il sera possible de
                            télécharger l’application, d’autres contenus vidéo seront disponibles
                            via des Qr codes. Aussi, il suffit de télécharger une application de
                            type « lecteur de Qr codes » (Androïd ou IOS) pour pouvoir accéder à ces
                            contenus. Si le lecteur ne possède pas de smartphone ou de tablette, il
                            pourra solliciter un proche ou encore nous envoyer un mail à l’adresse
                            citée plus haut.

                         

                        
                            Propos recueillis par Victor Sebastiao (FFSBF DA)
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