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et les déﬁs que neuf systèmes scolaires très différents ont à relever. Il montre des écoles 
inquiètes. Mais il met aussi en lumière les solutions et les expériences originales qui sont 
mises en œuvre. Aussi paradoxal que cela puisse paraître, la sanction est un analyseur de 
première importance pour comprendre ce qu’éduquer veut dire, à un moment donné, 
dans une société donnée.
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entre interdiction, survivance et innovation 
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Zakaria Soré, Paul Marie Moyenga
La sanction, considérée comme un acte qui permet à l’enfant de renouer avec les bonnes 
pratiques, a longtemps été étroitement associée au processus d’apprentissage. Cepen-
dant, cette perception a évolué avec l’arrivée des pédagogies nouvelles. Ainsi, l’État bur-
kinabè adopte des textes condamnant la pratique. Se développent alors des stratégies 
dans les classes pour appliquer « la rigueur » de l’école aux enfants. Cet article se propose 
de cerner les perceptions qu’ont les différents acteurs des sanctions scolaires ainsi que les 
différentes formes qu’on trouve dans l’école burkinabè, dans un contexte d’interdiction.
La sanction dans les établissements scolaires béninois  45
Une réflexion sur quelques réalités éducatives
Clarisse Napporn
Les modalités du fonctionnement des établissements scolaires béninois (écoles élémen-
taires, collèges et lycées) sont mentionnées dans le règlement intérieur. Ce dernier déter-
mine en principe les sanctions correspondant aux manquements. Dans le contexte édu-
catif du pays, la sanction est facilement assimilée à la punition. Les pratiques punitives 
sont diverses et fonction de l’exercice de l’autorité de l’éducateur. Elles peuvent ne pas 
être appropriées, de même que certains manquements peuvent ne pas se trouver référen-
cés dans le règlement intérieur. Cet article se propose de déterminer la place de la sanc-
tion dans les pratiques scolaires à travers une analyse des règlements intérieurs, l’examen 
de quelques pratiques punitives, et les perceptions de quelques élèves et parents. Il s’agit 
de montrer que la sanction, pour bien remplir sa fonction, doit avoir une visée éducative, 
ce qui est loin d’être compris.
dossier
Coordination : Eirick Prairat
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Les châtiments corporels au Japon  55
Hiroshi Nakada
Malgré l’interdiction des châtiments corporels par la loi, cette pratique violente a perdu-
ré jusqu’aujourd’hui dans les établissements scolaires au Japon, où de nombreuses pra-
tiques punitives persistent. L’article présente d’abord une brève histoire de la pratique 
des châtiments corporels au Japon, avant d’examiner les signiﬁcations puis les aspects 
juridiques du « taibatsu », le terme japonais qui désigne les châtiments corporels. Dans 
une dernière partie sont présentés les arguments invoqués pour justiﬁer la pratique des 
châtiments corporels.
Les sanctions à l’école : l’expérience russe  63
Elena Nikolaeva, Lyudmila Savinova
L’article décrit l’application des sanctions dans les écoles russes depuis l’adoption de l’or-
thodoxie jusqu’à nos jours. Avant d’être abolis en 1864, les châtiments corporels étaient 
de rigueur à l’école. Après la révolution de 1917, toute forme de sanction fut abolie dans 
les écoles russes, y compris les évaluations. On pensait que les enfants seraient désireux 
d’apprendre par eux-mêmes, sans que des sanctions ou des mesures complémentaires 
de la part des adultes soient nécessaires. Mais cette hypothèse ne s’est pas vériﬁée et de 
nombreux enfants ont peu ou mal étudié. Les sanctions ont alors été réintroduites sous 
la forme d’évaluations et les châtiments corporels ont été interdits partout jusqu’à nos 
jours.
L’appareil disciplinaire au collège en France:  
un opérateur hiérarchique de genre 
71
Sylvie Ayral
L’analyse des interactions sexuées à l’œuvre dans le cadre de l’appareil disciplinaire au 
collège montre que chez les garçons la sanction peut fonctionner comme un « opéra-
teur hiérarchique de genre » jusque dans la relation pédagogique. Le risque serait alors 
de consacrer les rapports hiérarchiques au sein de la communauté éducative en fonction 
du sexe et de la conformité de comportement aux rôles sociaux attribués à chacun, y 
compris les enseignant(e)s. En bref, d’installer un statut « supérieur » du masculin sur 
l’ensemble du « fait social total » qu’est le collège.
Les pratiques punitives dans l’école algérienne : 
entre logiques individuelles et démarches institutionnelles 
81
Rosa Mahdjoub et Mohamed Miliani
Après chaque crise (violence, triche) qui secoue le secteur de l’éducation nationale en 
Algérie, le thème de la sanction scolaire revient sur le devant de la scène pédagogique. 
Malgré son caractère tabou chez la majorité des enseignants, certains avouent y recourir 
dans leurs pratiques et particulièrement pour ce qui a trait au climat et à la discipline 
dans la classe, au grand désespoir des inspecteurs des services déconcentrés et centraux 
qui la condamnent. Seulement, il n’y a aucun consensus des acteurs, pris en étau entre 
des textes réglementaires trop génériques et une réalité de plus en plus incontrôlable. 
C’est donc entre les logiques personnelles des uns, les élèves et leurs parents, et les ex-
plications maladroites des autres, les enseignants et les personnels administratifs, que le 
débat s’installe avec une victime : l’institution éducative à la recherche de compromis.
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une école que beaucoup considéraient comme une zone sinistrée en un centre d’ex-
cellence. Il est ici question de partage de gestion, d’inclusion et de conﬁance. L’auteure 
relate la façon dont elle a fait passer une école de l’échec à une école de l’excellence et 
comment elle a engagé les élèves et le personnel dans une dynamique de transformation. 
Comment elle a permis à des enfants que les inspecteurs jugeaient imperméables à tout 
enseignement de se voir reconnus pour leur conduite « remarquable ». Enﬁn elle montre 
comment ce qu'elle a appris dans cette école lui permet aujourd’hui d’instiller du chan-
gement dans le système éducatif anglais grâce au Chartered College of Teaching (Institut 
agréé de formation d’enseignants).
Faire évoluer les systèmes adultes vers des pratiques  
restauratives dans une middle-school américaine 
97
Anne Gregory, Suzanne Hitchman
Aux États-Unis, aﬁn de réduire les réponses punitives ou en termes d’exclusion à l’in-
conduite des élèves, certains établissements mettent en œuvre des pratiques restauratives 
qui visent à renforcer et à restaurer les relations parmi les membres du personnel et les 
élèves. Mais, trop souvent, ces initiatives sont prises sans être sufﬁsamment planiﬁées 
pour garantir les conditions de leur succès. Cette étude de cas s’appuie sur les leçons ti-
rées d’un projet de pratiques restauratives, d’une durée de quatre ans, actuellement mis 
en œuvre dans un établissement secondaire américain caractérisé par une forte diversité 
raciale et ethnique. L’article décrit d’abord la manière dont les responsables du projet ont 
délibérément mis l’accent sur le développement des adultes et des systèmes, avant d’ex-
pliciter les différents moyens mis en œuvre pour cibler le renforcement des capacités des 
adultes, des relations entre adultes et des systèmes, dans le but de favoriser le bien-être 
des élèves et la bonne santé organisationnelle de l’établissement.
Autorité et sanctions en classe : le problème québécois  109
Denis Jeffrey
Nombre d’enseignants québécois hésitent à appliquer des sanctions aux élèves. D’une 
part, ils sont formés selon des approches pédagogiques qui misent sur la prévention 
et sur la bonne volonté des élèves, et d’autre part ils craignent d’abuser de leur pou-
voir. Certains d’entre eux ont connu le châtiment corporel qui visait l’obéissance des 
élèves. L’auteur soutient que les enseignants doivent apprendre à faire valoir l’autorité 
des règles et des sanctions qui leur sont inhérentes. La sanction scolaire n’est certes pas la 
panacée à tous les problèmes disciplinaires, mais elle fait partie d’une logique d’interven-
tion pour contrer les élèves indisciplinés et parfois agressifs à leur égard et à l’égard des 
autres élèves. 
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actualité internationale
 
actualité 
documentaire
DOUSSOT Sylvain,  
ROCHEX Jean-Yves (coordinateurs)
Recherche, politique et pratiques 
en éducation /1,2,3
Revue française de pédagogie, n° 200, 
141 p., juillet-août-septembre 2017,
n° 201, 129 p., octobre-novembre-
décembre 2017,
n° 202, 154 p., janvier-février-mars 2018.
Fondés sur un appel à contribu-
tions inédit, ces trois numéros, parus 
en 2019, regroupent des articles éma-
nant de chercheurs ainsi que des 
contributions d’acteurs aux profils 
divers. Deux axes majeurs structurent 
les deux premiers numéros : l’étude 
de divers espaces, supports ou acteurs 
assurant une fonction de médiation 
entre les univers étudiés ; l’analyse 
de la place et des transformations de 
la recherche en contexte non stricte-
ment académique. Les contributions 
permettent de couvrir une grande 
diversité de situations nationales et ins-
titutionnelles dans le monde (France, 
Mexique, Québec, République tchèque, 
Suisse). Le troisième numéro offre des 
analyses, des réﬂexions et témoignages 
portant sur les relations complexes et 
« intermittentes » entre les mondes de 
la recherche et de la décision politique, 
aux niveaux national ou local.
ÉTIENNE Richard, DUPRIEZ Vincent, 
MAULINI Olivier, TARDIF Maurice 
(coordinateurs)
La recherche francophone  
en éducation: réseaux, échanges, 
publications. Dossier
Les Dossiers des sciences de l’éducation, 
2019, n° 41, p. 7-154
Ce numéro offre une mise en pers-
pective de la recherche francophone 
dans la discipline des sciences de 
l’éducation et de la formation. Il com-
prend une première partie consacrée 
au développement de la recherche en 
éducation, suivie de trois articles qui 
étudient la question de l’usage éventuel 
par les professionnels des apports de la 
recherche en éducation au Québec, en 
Suisse romande et en Belgique.
FOURREAU Eric (sous la direction de)
L’éducation artistique  
dans le monde: récits et enjeux
Toulouse : Editions de l’Attribut, 2018, 
315 p.
Ce livre retrace une série d’expé-
riences conduites à travers le monde en 
matière d’éducation artistique et fait le 
point sur les politiques éducatives et 
culturelles mises en œuvre. Il montre 
l’extrême diversité des politiques et 
actions qui ont cours sur l’ensemble 
des continents : des engagements de 
la compagnie Teatro Trono en Bolivie, 
jusqu’au projet Learning Through Arts 
à New York, en passant par les initia-
tives des artistes du centre Koombi, 
au Burkina Faso. Autant d’études de 
cas illustrant des situations particu-
lières, complétées par les analyses sur 
les enjeux de l’éducation artistique à 
l’heure de la globalisation.
GARCIA Sandrine
Le goût de l’eort: la construction 
familiale des dispositions scolaires
Paris : Presses universitaires de France, 
2018, 240 p.
D
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Et si la réussite des enfants issus des 
classes moyennes ne reposait pas seu-
lement sur un contexte socioculturel 
favorable, mais également sur des pra-
tiques d’accompagnement valorisant le 
goût de l’effort ? Avec une soixantaine 
d’entretiens réalisés avec des parents 
d’enfants scolarisés en primaire, l’au-
teure met en lumière les conditions 
sociales à l’origine de la réussite scolaire 
des enfants des classes moyennes inter-
médiaires et supérieures. Deux cha-
pitres montrent les points communs 
et les variations dans leurs pratiques 
familiales d’accompagnement éducatif. 
Des cas inattendus d’échec scolaire 
d’enfants nés de parents relativement 
diplômés y sont aussi analysés. Un 
chapitre développe les rapports entre 
les parents et l’institution scolaire 
selon le milieu social. L’ouvrage se 
termine par l’analyse les difficultés 
scolaires d’enfants issus des catégories 
populaires.
HARGREAVES Andy, 
O’CONNOR Michael
Collaborative professionalism: 
when teaching together means 
learning for all
Thousand Oaks: Corwin press, 2018, 
147 p.
Les auteurs présentent dans cet 
ouvrage trente années de recherche sur 
le professionnalisme collaboratif des 
enseignants. Ils plaident en faveur du 
passage de la collaboration profession-
nelle au professionnalisme collabora-
tif et développent une étude complète 
des cadres et des principes nécessaires 
à sa réussite dans l’enseignement. Ils 
explorent pour cela différentes études 
de cas à Hong Kong, aux États-Unis, en 
Colombie, en Norvège ou au Canada. 
Les deux auteurs afﬁrment que la prise 
en compte du contexte et de la culture 
sont essentiels et mettent l’accent sur ce 
qui se passe avant, pendant et au-delà 
des initiatives de professionnalisme 
collaboratif pour assurer leur réussite.
ISABELLE Claire (sous la direction de)
Système scolaire franco-ontarien: 
d’hier à aujourd’hui pour le plein 
potentiel des élèves
Québec : Presses de l’Université  
du Québec, 2018, 439 p.
Trois objectifs ont été ﬁxés au début 
des années 2000 par le ministère de 
l’éducation de l’Ontario : améliorer les 
résultats des élèves, réduire les écarts 
en matière de résultats et accroître la 
conﬁance du public. En 2014, son pro-
gramme « Atteindre l’excellence » rap-
pelle l’importance des trois objectifs 
et en ﬁxe un quatrième : promouvoir 
le bien-être. Des données révèlent une 
augmentation du taux de diploma-
tion des élèves du secondaire fréquen-
tant un établissement francophone de 
la province. Chercheurs et praticiens 
décrivent et analysent les politiques et 
les programmes qui ont fait la répu-
tation du système scolaire ontarien, 
et ce en les mettant en relation avec 
la situation de valorisation culturelle 
et linguistique (contexte francophone 
« minoritaire ») dans laquelle évolue ce 
système scolaire.
MABILON-BONFILS Béatrice, 
DELORY-MOMBERGER Christine 
(sous la direction de)
À quoi servent les sciences  
de l’éducation?
Paris : ESF, 2019, 228 p.
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actualité internationale
La question du lien entre savoirs 
savants, politiques publiques, exper-
tises et pratiques sociales se pose aux 
sciences de l’éducation comme à toutes 
les sciences humaines et sociales. 
L’ouvrage pense la situation singulière 
des sciences de l’éducation en tant que 
sciences relativement récentes dans 
le champ scientiﬁque et social. Après 
une partie réservée aux débats taxino-
miques, la deuxième partie ouvre des 
questionnements autour des problé-
matiques d’apprentissage, de didac-
tiques et de professionnalisation. La 
troisième partie s’intéresse aux élargis-
sements et à la diversiﬁcation de la dis-
cipline : la dimension biographique des 
apprentissages, les apports des sciences 
de l’éducation à la médecine contem-
poraine ou la prise en charge de théma-
tiques transversales.
RAYOU Patrick (coordinateur)
Des normes pour enseigner:  
mises à l’épreuve et mises en œuvre
Recherches en éducation, janvier 2019, 
n° 35, p. 3-133
Ce qu’il est convenu d’appeler « crise 
de l’école » se traduit par un brouillage 
des normes qui la régissaient. Ce dossier 
tente de montrer que, loin de disparaître, 
les normes sont nécessairement toujours 
présentes dans l’action éducative, mais 
qu’il importe de trouver des moyens de 
saisir ce qui relève de la reconstruction. 
Il s’intéresse à ses modes d’organisation 
émergents et met en évidence l’impor-
tance des dispositifs, des normes inter-
médiaires dans un mouvement général 
de reconﬁguration de l’école. De nom-
breux métissages y sont à l’œuvre, issus 
de normes que se prescrivent à eux-
mêmes les enseignants, mais aussi de 
valeurs et modes de faire portés par des 
élèves et des parents. Les études s’ins-
crivent dans différents contextes géo-
graphiques (Belgique, France, Ontario, 
Suisse). 
http://bit.ly/2IPzRkR
Rapports internationaux
BALMES Jean-Claude
Repères et outils pour 
l’amélioration de la qualité  
de l’éducation de base
Paris : Agence française  
de développement, mars 2019, 147 p.
L’évaluation des apprentissages 
des élèves du primaire en français 
et mathématiques, conduite par la 
CONFEMEN en 2014 dans dix pays 
d’Afrique subsaharienne francophone, 
avait mis en évidence la fragilité du 
niveau des apprentissages des élèves 
et la complexité de leur réalisation 
en fonction des contextes scolaires et 
des politiques. Après deux décennies 
d’augmentation des effectifs scolarisés, 
les pays en développement ont pour 
principal objectif l’amélioration de la 
qualité des apprentissages en contexte 
de massiﬁcation avec des réponses sys-
témiques adaptées aux contextes natio-
naux. 
http://bit.ly/2OKcKMj
Commission européenne, Eurydice : 
réseau d’information sur l’éducation 
en Europe
Digital education at school  
in Europe: Eurydice report
Luxembourg : Ofﬁce des publications 
de l’Union européenne,  
septembre 2019, 151 p.
Ce rapport sur l’éducation numé-
rique à l’école en Europe fournit un 
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aperçu des curricula et des résultats 
d’apprentissage liés aux compétences 
numériques et examine le développe-
ment de compétences des enseignants. 
Il s’intéresse à l’évaluation des compé-
tences numériques des élèves et à l’uti-
lisation des technologies numériques 
pour l’évaluation. Une dernière partie 
est consacrée aux stratégies et poli-
tiques nationales en matière d’éduca-
tion numérique. 
http://bit.ly/2oFkULg
Commission européenne
Education and training monitor 2019
Luxembourg : Ofﬁce des publications 
de l’Union européenne,  
septembre 2019, 127 p.
Cette 8
e
 édition du « suivi de l’édu-
cation et de la formation » mesure les 
progrès accomplis dans chaque État 
membre de l’Union européenne dans 
la réalisation des objectifs en matière 
d’éducation et de formation à l’hori-
zon 2020. Elle a pour thème principal 
les enseignants et fait état de nouveaux 
progrès dans la réalisation des objec-
tifs en matière de décrochage scolaire 
et dans le nombre de jeunes titulaires 
d’un diplôme de l’enseignement supé-
rieur (32,3 % en 2009, 40,7 % en 2018). 
Le rapport souligne la nécessité de 
mieux soutenir les enseignants et de 
rendre leur profession plus attrayante. 
http://bit.ly/31A9mX3
CREHAN Lucy
Teacher career reforms in Scotland
Paris : UNESCO. IIPE, 2019, 31 p.
Cette synthèse a été réalisée dans le 
cadre du projet de recherche interna-
tional sur la carrière des enseignants 
de l’Institut international de planiﬁca-
tion de l’éducation (IIPE) de l’Unesco. 
L’auteure explore les résultats des 
réformes de la carrière des enseignants 
en Écosse mises en œuvre en 2001 
et 2011. Elle analyse les forces et fai-
blesses des modèles de carrière utilisés 
et expose la réaction des acteurs impli-
qués. Ces réformes, conjuguées à une 
augmentation des salaires en 2001, ont 
entraîné des effets positifs sur la moti-
vation et la rétention des enseignants. 
http://bit.ly/2MbRqNS
ETF, CEDEFOP, UIL UNESCO, 
UNESCO
Global inventory of regional and 
national qualications frameworks 
2019: volume 1: thematic chapters
Luxembourg : Ofﬁce des publications 
de l’Union européenne, 2019, 96 p.
Cette quatrième édition de 
l’Inventaire mondial des cadres régio-
naux et nationaux de certifications 
s’inscrit dans un contexte de change-
ments rapides, avec l’intensification 
de la mondialisation et de l’interna-
tionalisation des marchés du travail, 
l’avancée des technologies numériques 
et les migrations. Sont analysés les trois 
domaines qui déterminent l’orienta-
tion de la réforme des politiques : la 
numérisation, la reconnaissance des 
acquis et les approches axées sur les 
résultats. 
http://bit.ly/2ovRTSi
OCDE : Organisation de coopération 
et de développement économiques
Benchmarking higher education 
system performance
Paris : OCDE, 2019, 640 p.
D’ici 2030, le nombre de jeunes 
diplômés de l’enseignement supérieur 
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devrait dépasser les 300 millions dans 
les pays de l’OCDE et du G20. Les sys-
tèmes d’enseignement supérieur sont 
confrontés à des déﬁs tels que l’exten-
sion de l’accès, la maîtrise des coûts, la 
garantie de la qualité et la pertinence 
de l’offre de formation. Le rapport 
analyse dans une perspective compa-
rative les performances des systèmes 
d’enseignement supérieur et propose 
un examen complet du paysage de l’en-
seignement supérieur dans les pays de 
l’OCDE. Il porte sur le contexte social 
et économique, la gouvernance, les res-
sources ﬁnancières et humaines, l’édu-
cation, la recherche, et examine dans 
quelle mesure l’enseignement supé-
rieur s’acquitte de ses responsabilités.  
http://bit.ly/2nIrmAC
OCDE : Organisation de coopération 
et de développement économiques
Les grandes mutations qui 
transforment l’éducation 2019
Paris : OCDE, avril 2019, 108 p.
L’OCDE publie tous les deux à 
trois ans un aperçu des principales 
tendances économiques, politiques, 
sociales et technologiques qui affectent 
l’éducation. L’ouvrage couvre une 
riche variété de sujets liés à la mon-
dialisation, à la démocratie, à la sécu-
rité, au vieillissement et aux cultures 
modernes. Le contenu de cette édition 
a été révisé et étendu avec une large 
sélection d’indicateurs. Il inclut égale-
ment une nouvelle section dédiée à la 
réﬂexion sur le futur, inspirée par des 
méthodologies de la prospective straté-
gique. 
http://bit.ly/33uEMzA
VUORIKARI Riina
Innovating professional 
development in compulsory 
education: an analysis of practices 
aimed at improving teaching  
and learning
Luxembourg : Ofﬁce des publications 
de l’Union européenne, 2019, 76 p.
Répondre aux besoins des ensei-
gnants en matière de développement 
professionnel continu (DPC) est un 
déﬁ partagé par tous les pays européens 
et une priorité mondiale. Quelles sont 
les caractéristiques des pratiques émer-
gentes dans l’enseignement obligatoire 
en Europe ? Le rapport s’intéresse aux 
pratiques innovantes permettant aux 
enseignants de participer à des activi-
tés de DPC : intégration de démarches 
d’organisation apprenante dans les 
établissements scolaires, approche 
par compétences, formation en ligne, 
apprentissage hybride, travail collabo-
ratif, partenariats, etc. L’auteur retient 
trente études de cas dont il analyse 
l’aspect innovant. 
http://bit.ly/2INH1pE
Bernadette Plumelle, CIEP/France 
Éducation international
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ressources en ligne
L’acculturation à l’intelligence 
articielle: l’urgence d’une prise 
de conscience
1
La Commission européenne chiffre 
l’investissement public et privé en 
intelligence artiﬁcielle (IA) entre 2018 
et 2020 à vingt milliards d’euros, dont 
deux milliards consacrés au développe-
ment de compétences digitales.
La majorité des plans sectoriels des 
pays plus avancés prévoit de nom-
breuses actions pour augmenter l’ef-
fectif des étudiants formés à l’IA dans 
un laps de temps relativement court : 
le programme AI & Apprenticeship à 
Singapour (
https://www.aisingapore.org/
), le 
projet de lycée d’intelligence artiﬁcielle 
en Île-de-France, etc. Cependant, le 
déﬁ à relever dépasse la formation de 
cohortes professionnelles : il s’agit d’ac-
culturer tous les citoyens, acteurs édu-
catifs et élèves compris, à l’intelligence 
artiﬁcielle et au monde de données qui 
en est le socle.
Le rapport Villani (Donner un sens à 
l’intelligence artiﬁcielle
2
, 2018) prône en 
éducation « une complémentarité capa-
citante avec l’intelligence artiﬁcielle », 
en renforçant notamment la place de 
la créativité dans l’enseignement et le 
développement d’une meilleure maî-
trise des données par les apprenants et 
les enseignants ; ces derniers se trouvent, 
1.  Pour faciliter la lecture, seule la racine des liens 
Internet est mentionnée. Pour y accéder dans leur 
intégralité, consulter cet article sur le site du CIEP: 
http://www.ciep.fr/revue-internationale-deduca-
tion-sevres ou sur OpenEdition Journals :  https://
journals.openedition.org/ries
2. https://bit.ly/2pM8FK3
selon le rapport, « confrontés à de nou-
velles métriques d’apprentissage qui 
deviennent des supports de dialogue 
pédagogique » avec parents et élèves.
Dans le présent article, nous pro-
posons une sélection de ressources sur 
les enjeux de formation liés à ces trans-
formations technologiques et quelques 
exemples d’initiatives pour en appré-
hender les logiques de fonctionnement. 
Sitographie arrêtée le 10 octobre 2019.
Les enjeux de la formation
L’urgence de la formation
Le rapport 2018 du Sénat Prendre 
en main notre destin numérique : l’ur-
gence de la formation
3
 insiste sur la 
nécessité d’éduquer l’ensemble des 
citoyens au numérique et aux enjeux 
de la digitalisation. Cet axe est consi-
déré par les auteurs comme straté-
gique pour préserver la place de la 
France (et de l’Union européenne) 
dans la compétition mondiale et 
pour défendre « un choix de société ». 
Le numérique est décomposé en 
trois dimensions : l’éducation aux 
médias, la formation aux sciences du 
numérique et la maîtrise des outils.  
Le rapport plaide pour que la littéra-
tie numérique devienne un axe struc-
turant de la formation, que ce soit par 
la création d’un CAPES informatique, 
par la généralisation de cursus d’al-
ternance pour l’ensemble des métiers 
du numérique ou par le recours à des 
outils d’autoévaluation de compé-
tences numériques. Certaines de ces 
mesures sont aujourd’hui en cours 
d’application, comme la généralisation 
de la plateforme PIX (
https://pix.fr/
) dans 
les collèges et lycées français à partir de 
la rentrée 2019. 
http://www.senat.fr
3. http://www.senat.fr/rap/r17-607/r17-607.html
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Les compétences numériques
Le  European Framework for the 
Digital Competence (DigComp) est 
un cadre de référence des compé-
tences numériques proposé par la 
Commission européenne, qui structure 
la connaissance du numérique en cinq 
grands domaines : la littératie de l’in-
formation et des données, la communi-
cation et la collaboration, la création de 
contenus numériques, la sécurité et la 
résolution de problèmes. Des déclinai-
sons sont proposées pour des publics 
spéciﬁques, notamment pour les for-
mateurs (DigCompEdu) ou les orga-
nisations (DigCompOrg). L’objectif de 
ces référentiels est de fournir un lan-
gage commun qui favorise l’échange 
de bonnes pratiques au sein de l’Union 
européenne et qui aide à structurer les 
plans de formation adéquats. Le cadre 
spécifique aux enseignants met en 
exergue l’impact du numérique sur les 
pratiques d’enseignement et de colla-
boration entre acteurs éducatifs, l’uti-
lisation de ressources et les modalités 
d’évaluation. 
https://bit.ly/2SSvQCr
L’automatisation du travail
Les chercheurs Frey et Osborne 
(Université d’Oxford) ont réalisé en 
2013 un travail de référence sur l’au-
tomatisation des emplois intitulé 
The future of employment: How sus-
ceptible are jobs to computerisation ? 
À partir de la base de données amé-
ricaine O*NET, qui répertorie plus 
d’un millier de déﬁnitions de métiers 
– et des compétences nécessaires –, les 
chercheurs ont analysé les différentes 
professions sous le prisme de trois cri-
tères : la perception du corps humain 
(les cinq sens), la capacité humaine 
de créer de la valeur ajoutée et l’in-
telligence sociale (sens de l’humour, 
gestualité, expressions du visage, etc.).  
Le risque d’automatisation se situe-
rait autour de 40 %, tous métiers 
confondus. En 2015, les chercheurs 
ont également étudié la relation entre 
taux probable d’automatisation et 
degré de créativité. Le constat est que 
les métiers les plus créatifs seront 
moins soumis à des risques d’automa-
tisation : l’enseignement en fait partie.  
https://www.oxfordmartin.ox.ac.uk
L’impact de l’intelligence articielle
Le rapport 2019 du Centre commun 
de recherche (JSC) The impact of 
Artiﬁcial Intelligence on learning, tea-
ching, and education analyse, à partir 
de la classiﬁcation de Frey et Osborne, 
l’impact de l’intelligence artiﬁcielle sur 
les principales tâches effectuées par 
les enseignants. L’effort pour s’adap-
ter aux besoins des élèves et l’éva-
luation des apprenants ressortent 
comme les principales actions touchées 
par ces évolutions technologiques.  
À l’inverse, la relation avec les familles 
et les équipes éducatives pour résoudre 
des difﬁcultés scolaires ou disciplinaires 
serait la tâche la moins exposée à une 
éventuelle automatisation. Les auteurs 
qualiﬁent de « déﬁ politique » la prise 
de conscience autour de l’intelligence 
artiﬁcielle en éducation et proposent 
une adaptation du schéma de com-
pétences clés tout au long de la vie, en 
intégrant les avancées technologiques 
liées à l’IA : la sensibilité culturelle et la 
capacité expressive sont ainsi mises en 
perspective avec le développement de 
solutions de reconnaissances des émo-
tions ; les compétences langagières, avec 
des solutions de traduction en temps 
réel ou de conversion de l’oral en texte, 
etc. 
https://ec.europa.eu/jrc
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La prise de conscience
Programmer l’IA
Par le biais d’enquêtes ciblant 
le jeune public, des chercheurs du 
Massachusetts Institute of Technology 
(MIT)ont relevé que les enfants 
octroyaient aux assistants personnels 
des qualités comme la sympathie ou 
la fiabilité et avaient tendance à les 
considérer comme plus intelligents 
qu’eux-mêmes. Ce constat a mené 
au développement de la plateforme 
Cognimates, pour permettre à une cen-
taine d’enfants de quatre pays (États-
Unis, Allemagne, Danemark et Suède) 
de devenir à leur tour des développeurs 
d’agents intelligents. Basée sur le lan-
gage de programmation Scratch, la 
plateforme propose des fonctionna-
lités comme la détection d’images, la 
reconnaissance optique de caractères 
(lettres ou chiffres écrits à la main) ou 
la reconnaissance et l’association de 
couleurs ; elle permet aux enfants d’en-
seigner à un robot à réagir à différents 
scénarios d’interaction et de com-
prendre, in ﬁne, comment son intelli-
gence se construit. 
http://cognimates.me/
Faire parler un agent virtuel
L’Université de Californie du Sud 
(USC) est spécialisée depuis plus de dix 
ans dans la réalisation de personnages 
virtuels. Son institut dédié aux tech-
nologies créatives met à disposition un 
kit pédagogique, le « Virtual Human 
Toolkit », qui illustre le processus de 
création de ces personnages et les 
briques techniques qui vont leur per-
mettre de parler : une solution de ges-
tionnaire de dialogue, un générateur de 
comportement non verbal, une plate-
forme d’animation pour le mouvement 
ou la synchronisation des lèvres.
http://ict.usc.edu/prototypes/vhtoolkit/
Raconter l’IA
Le programme You and AI society 
de la Royal Society met à disposi-
tion du grand-public des conférences 
d’éminents penseurs dans le domaine 
de l’intelligence artiﬁcielle. L’objectif 
est d’élever le niveau du débat public 
sur l’IA et ses implications sociales. 
Une autre initiative liée est le lance-
ment, avec le Leverhulme Centre for 
the Future of Intelligence (Université 
de Cambridge) de la plateforme Global 
AI Narratives Project, pour apprendre 
comment différentes cultures per-
çoivent l’IA et ses risques et avantages. 
La collecte, par le biais de cette plate-
forme, des récits en provenance de 
régions du monde parfois sous-repré-
sentées vise à élargir la réﬂexion sur 
l’IA et l’émergence de nouvelles idées 
sur son impact sur la société.
https://royalsociety.org
 ;  
https://www.ainarratives.com/
Communiquer  
dans un monde numérique
L’équipe ICAR du département des 
sciences humaines de l’École normale 
supérieure est spécialisée dans l’ana-
lyse des usages de la langue en inte-
raction. Un de ses projets porte sur la 
gestion des foyers d’attention dans un 
espace de formation mêlant présentiel 
et numérique. L’enseignant est mis en 
situation d’utilisation simultanée de 
plusieurs artéfacts numériques : par 
exemple, un robot de téléprésence pour 
un élève scolarisé à distance, un outil 
de visioconférence, des tablettes, etc. ; 
l’enseignant est ensuite observé dans sa 
gestion de la communication vis-à-vis 
du groupe. Les résultats de ces expé-
riences montrent la complexité de la 
gestion de l’attention et une sensation 
de « présence numérique » variable 
selon l’artefact utilisé. 
http://icar.cnrs.fr/
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Débattre de l’IA
Arbre des connaissances est un 
réseau de professionnels de la recherche 
mobilisés en faveur du dialogue entre 
le monde de la science et la société. Ce 
réseau propose notamment deux dis-
positifs : « Apprentis-chercheurs », qui 
permet l’immersion d’un binôme col-
légien-lycéen dans un laboratoire de 
recherche, et le dispositif de médiation 
« Jouer à débattre », un jeu de rôle basé 
sur des ﬁctions autour d’innovations 
technologiques et scientifiques. Une 
dernière série de ce jeu est consacrée à 
l’intelligence artiﬁcielle, en partenariat 
avec l’Institut national de recherche 
dédié aux sciences du numérique 
(INRIA), mettant les élèves dans la peau 
d’un groupe d’habitants d’une grande 
ville devant choisir parmi différentes 
solutions d’IA. 
http://www.jeudebat.com/
Federica Minichiello, CIEP/France 
Éducation international
le point sur…
L      
      
 F
Le baccalauréat français est une 
institution de plus de deux cents ans ; 
hier réservé à une élite, il concerne 
aujourd’hui 520 000 candidats en voie 
générale et technologique, dont les taux 
de réussite ont sans cesse évolué. Ainsi, 
ces trente dernières années, la propor-
tion de bacheliers dans une classe d’âge 
est passée de 30 à 80 %.
En se démocratisant, le baccalau-
réat se complexiﬁait avec une multipli-
cation de disciplines et d’épreuves, près 
de 3 000 sujets, 170 000 correcteurs et 
examinateurs, et 4 millions de copies 
à corriger. Parallèlement, les taux 
d’échecs constatés dans les premières 
années d’enseignement supérieur 
remettaient en question le baccalauréat 
en tant que premier diplôme de l’ensei-
gnement supérieur.
En 2017, le président de la 
République annonçait sa volonté de 
« simpliﬁer son organisation et restau-
rer sa crédibilité ». La mission man-
datée par le ministre de l’éducation 
nationale et pilotée par Pierre Mathiot, 
professeur d’université, remit son rap-
port en janvier 2018 ; elle dressait un 
diagnostic et proposait les lignes d’une 
réforme du baccalauréat et du lycée 
général et technologique.
l
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En ressortiront principalement la 
suppression des séries différenciant 
jusqu’ici les parcours des lycéens de la 
voie générale : la série scientiﬁque, la 
série littéraire et la série économique. 
Les séries de la voie technologique (ter-
tiaire, santé, laboratoire, technologies 
industrielles…) ont été maintenues 
mais pour ces deux voies, l’organisa-
tion des enseignements connaît les 
mêmes évolutions. Enﬁn, tous les pro-
grammes d’enseignement du nouveau 
lycée ont été réécrits pour une mise en 
œuvre à la présente rentrée 2019. La 
première génération d’élèves concernés 
par cette réforme est entrée au lycée en 
septembre 2018.
Des constats lourds de sens
Les constats établis en 2017 par la 
mission Mathiot
1
 ont conﬁrmé ce que 
le grand public pressentait déjà depuis 
longtemps : le baccalauréat, auquel 
accède aujourd’hui la très grande 
majorité d’une classe d’âge, perd de sa 
crédibilité et représente une organisa-
tion lourde et coûteuse.
Mais le constat le plus difﬁcile est 
sans nul doute que le baccalauréat, 
obtenu par plus de 80 % des candidats 
des voies technologique et générale, ne 
garantit pas la réussite des futurs étu-
diants. Plus de la moitié des inscrits en 
licence échouaient dans la voie qu’ils 
avaient choisie. Une voie d’autant plus 
sinueuse qu’ils s’y risquaient sans véri-
table anticipation et que leur choix de 
ﬁlière ne présageait en rien de la suite 
de leur parcours. Ainsi, la prédomi-
nance de la série scientiﬁque, peu à peu 
réservée aux meilleurs d’entre eux, ne 
signifiait nullement un engouement 
pour ces disciplines : même si plus de la 
1.  Rapport de la mission Mathiot: Un nouveau bac-
calauréat pour construire le lycée des possibles, [en 
ligne] [https://bit.ly/2VsuQUo].
moitié des élèves de la voie générale s’y 
retrouvaient, près de la moitié d’entre 
eux n’avaient aucun projet dans ce 
domaine.
Parallèlement à ces constats, 
40 000 lycéens consultés par le minis-
tère de l’éducation nationale en 
novembre 2017 demandaient massive-
ment la disparition des séries de la voie 
générale et l’introduction d’un contrôle 
continu qu’ils estimaient plus juste que 
des épreuves ﬁnales trop nombreuses, 
anxiogènes, et trop éloignées de leurs 
progressions quotidiennes.
Les constats étaient lourds de sens : 
le baccalauréat représentait des orga-
nisations pesantes et coûteuses, appa-
raissait injuste, et surtout ne donnait 
aucune garantie de réussite dans l’en-
seignement supérieur.
Dès lors toute réforme du bac-
calauréat et du nouveau lycée devait 
répondre à un objectif principal : en 
préparant le baccalauréat, les élèves 
devaient ancrer leur réussite après le 
baccalauréat.
Accompagner les apprentissages
Le nouveau lycée vise à donner aux 
élèves les moyens de leurs ambitions 
et la liberté de leurs choix. C’est ainsi 
que leur accompagnement est renforcé, 
année après année, dans deux direc-
tions.
Le premier accompagnement des 
élèves est le soutien prévu pour les aider 
à prendre conscience de leurs acquis et 
de leurs besoins. L’introduction d’un 
test de positionnement en début de 
seconde en est la première étape. Ce 
test permet aux élèves d’évaluer leurs 
acquis et leurs besoins en mathéma-
tiques et maîtrise de la langue française. 
Il est suivi d’un soutien mis en place en 
fonction des besoins de chacun. Les 
contrôles continus s’inscrivent dans 
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cette démarche, avec l’analyse parta-
gée des performances de chaque élève. 
Le débat entre l’évaluation certifica-
tive ou formative n’a pas lieu d’être : 
toute évaluation doit porter en elle 
ces deux axes, avec un échange systé-
matique entre famille, élève et ensei-
gnants à propos des résultats obtenus, 
des acquis ou des approfondissements 
encore nécessaires.
Pour gagner en maturité dans les 
choix qu’ils auront à faire tout au long 
du lycée, les élèves devront également 
être informés, aidés et conseillés par 
les enseignants, les équipes éducatives 
et les professionnels de l’orientation, à 
chaque niveau du lycée. Dans cet objec-
tif, au-delà des enseignements, des 
temps spéciﬁques sont prévus chaque 
année pour l’aide à l’orientation des 
élèves, l’information sur l’enseigne-
ment supérieur et les métiers. C’est 
aussi l’occasion d’une collaboration 
renforcée entre tous les acteurs de l’in-
formation à l’orientation, et avec les 
collectivités régionales qui en ont la 
compétence depuis janvier 2019.
Ainsi, après la décision du conseil de 
classe de ﬁn de seconde s’agissant de la 
voie générale ou technologique souhai-
tée, les élèves de la voie générale feront 
librement leurs choix d’enseignements 
de spécialité en toute connaissance de 
cause et avec l’éclairage des recomman-
dations du conseil de classe. Le pre-
mier effet de cette responsabilisation, 
constaté dès cette année, est un intérêt 
accru des élèves pour les programmes 
à venir ainsi que pour le contenu et les 
apports des enseignements.
Les enseignements communs,  
axe principal du nouveau lycée
La structuration du nouveau lycée 
est désormais la même dans les deux 
voies, générale et technologique :
-   une classe de seconde repensée avec 
des enseignements nouveaux : un 
enseignement « numérique et tech-
nologie » très novateur et un ensei-
gnement de sciences économiques 
et sociales pour tous les élèves ;
-   un cycle terminal organisé autour 
de trois constantes : des enseigne-
ments communs à tous les élèves de 
la même voie (générale ou technolo-
gique), des enseignements de spécia-
lité et des enseignements optionnels 
laissés au choix éventuel des élèves ; 
alors que tous les élèves de la même 
série suivaient jusqu’ici les mêmes 
enseignements, la formule modu-
laire de ce nouveau lycée représente 
un changement majeur, tant dans les 
organisations que pour les choix des 
familles et des élèves.
Le premier effet de la réforme est 
bien celui des enseignements communs 
à tous les élèves d’une même voie dans 
les classes de première et de terminale : 
les élèves hier partagés dans les silos dis-
tincts de chaque série sont aujourd’hui 
rassemblés pour l’acquisition de 
connaissances incontournables à leur 
progression, quels que soient leurs choix 
de parcours. Le groupe classe y retrouve 
sa déﬁnition première, avec des ensei-
gnements communs qui représentent 
en voie générale plus de la moitié des 
horaires hebdomadaires des élèves, et 
repoussent les préjugés jusqu’ici pré-
dominants s’agissant d’élèves scolarisés 
dans telle ou telle série.
Cette perte de repères est sans doute 
déstabilisante pour tout un chacun, 
alors qu’il était jusqu’ici facile d’éta-
blir des catégories, toujours basées sur 
la référence d’une excellence qui serait 
cantonnée à la voie scientiﬁque ; l’in-
quiétude a pu gagner les adultes, qui 
avaient connu le baccalauréat sous son 
ancienne formule. Elle a également pu 
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créer quelques inquiétudes disciplinaires 
quant aux choix futurs des élèves s’agis-
sant de leurs enseignements de spécialité 
(trois en première générale puis deux 
poursuivis en terminale). De leur côté, 
les élèves ont plébiscité le nouveau lycée 
qui leur offrait un choix très élargi.
Force est de constater aujourd’hui 
que la répartition de ces choix dans la 
voie générale n’a pas remis en ques-
tion le poids des enseignements dans 
le lycée : les disciplines n’ont pas été 
déséquilibrées par ces nouvelles orga-
nisations et ont été choisies au moins 
dans les mêmes proportions. Ce sont 
les combinaisons à d’autres enseigne-
ments qui varient, avec la possibilité 
pour les élèves et leur famille d’opter 
parmi des parcours variés, plus per-
sonnalisés et moins monochromes. 
Alors que 85 % des lycées proposaient 
les trois séries de la voie générale, plus 
de 90 % proposent aujourd’hui au 
moins sept enseignements de spécialité 
et parmi eux « numérique et sciences 
informatiques », proposé dans plus 
de la moitié des établissements, avec 
plus de 2 000 enseignants formés : un 
nouvel enseignement qui rebat large-
ment les cartes des parcours et enrichit 
encore les proﬁls des futurs étudiants. 
À la rentrée 2019, 220 combinaisons 
d’enseignements étaient possibles dans 
un établissement offrant douze spé-
cialités. Les premières informations de 
rentrée l’indiquent : les plus gros lycées 
(quinze classes, soit environ 500 élèves) 
qui proposaient douze spécialités ont 
mis en place des organisations répon-
dant à une demande de 70 à 80 com-
binaisons d’enseignements différentes.
L’offre de formation des établisse-
ments est évolutive ; elle représente la 
première condition du nouveau lycée, 
dont l’ambition est d’être celui de tous 
les possibles.
Le contrôle continu dédramatisé, 
pour un baccalauréat plus juste
Le nouveau baccalauréat change 
profondément, avec l’introduction 
du contrôle continu. Dans son esprit, 
la mise en place du contrôle continu 
répond à une évaluation scolaire nor-
male, ﬁlée tout au long du cycle ter-
minal ; la nécessaire objectivation du 
contrôle continu qui est ressortie de 
la concertation avec les partenaires 
sociaux ne s’oppose pas à cette concep-
tion.
Trois séries d’épreuves ont été pré-
vues (deux en première et une en ter-
minale), exclusivement centrées sur les 
enseignements communs et sur l’ensei-
gnement de spécialité qui ne sera pas 
poursuivi en terminale. Ces évaluations 
ﬁlées sur le cycle permettront d’échan-
ger avec les élèves sur leurs acquis et 
leurs besoins, et de faire ressortir leur 
montée en compétences. Ces épreuves, 
cumulées avec les résultats du livret 
scolaire, représentent désormais 40 % 
de la note ﬁnale des candidats.
L’objectivation du contrôle continu, 
qui répond aux possibles craintes 
d’inéquité soulignées en 2018 dans 
le rapport Mathiot et reprises dans le 
cadre du dialogue social, induit une 
logistique nouvelle : l’anonymat des 
candidats et de leurs correcteurs, la 
banque nationale de sujets, les commis-
sions académiques d’harmonisation, ne 
doivent pas effacer les objectifs initiaux 
ou dramatiser ces étapes. Les contrôles 
régulièrement organisés doivent per-
mettre d’acter la progression des élèves, 
et s’assimilent plus à des devoirs sur-
veillés qu’à des bacs blancs ou à des 
épreuves finales. C’est la condition 
incontournable de la réussite d’une 
démarche qui doit permettre aux élèves 
de gérer leur progression et d’échapper 
à un stress contre-productif.
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Le contrôle continu permet de 
réduire de douze
2
 à cinq le nombre 
d’épreuves ﬁnales nationales : l’épreuve 
anticipée de français maintenue en 
première, et quatre épreuves en ﬁn de 
cycle : la philosophie, les deux ensei-
gnements de spécialité de terminale et 
l’oral terminal.
Ce « grand oral », qui s’appuie sur 
les enseignements de spécialité suivis 
par le candidat, arme les élèves pour 
leur parcours étudiant, professionnel 
ou personnel. Il est aussi une démarche 
d’équité sociale en permettant à 
chaque élève d’en acquérir la capacité. 
L’expression orale est ainsi renforcée 
dans les programmes et les disciplines, 
au lycée comme à tous les niveaux 
d’enseignement scolaire.
Et après le baccalauréat…
Viser la réussite des élèves au-delà 
du baccalauréat ne relève pas de l’in-
cantation. Ces deux mondes répartis de 
part et d’autre du baccalauréat doivent 
aujourd’hui se rapprocher et travailler 
ensemble à la réussite des élèves et des 
étudiants.
Ce travail collectif est une part de 
la réforme du baccalauréat : l’accueil et 
les modalités d’accompagnement des 
nouveaux profils des étudiants dans 
les formations supérieures évolueront 
pour accueillir et former au mieux des 
bacheliers qui auront choisi leur par-
cours et accédé aux formations de leur 
réussite.
Marie-Pierre Luigi, inspectrice géné-
rale de l’administration de l’éducation 
nationale et de la recherche
2.  En moyenne: le nombre d’épreuves dépendait 
des séries et options des candidats.
L’    
 M:    
   
   
L’évaluation des enseignants est 
devenu le principal sujet de la poli-
tique éducative mexicaine. Depuis les 
années 1990, les gouvernements suc-
cessifs ont tenté de rationnaliser la 
gestion et les pratiques des enseignants 
à travers différents instruments d’éva-
luation. Le Service professionnel ensei-
gnant (SPD) mis en place en 2013 est 
l’aboutissement de ces tentatives de 
gestion. En introduisant des concours 
d’opposition et de promotion ainsi 
que des évaluations quatriennales de 
la performance, le SPD prétend évaluer 
la qualité des enseignants mexicains, 
tout en balisant l’inﬂuence syndicale 
sur la gestion des postes et des promo-
tions. La réforme éducative lancée par 
López  Obrador, élu à la ﬁn de 2018, 
supprime ce dispositif d’évaluation et 
ouvre la porte au retour à la situation 
ex ante, interrogeant ainsi la perma-
nence de l’organisation corporatiste de 
l’éducation mexicaine.
Le contexte: l’évaluation  
contre le corporatisme
Comprendre les enjeux de l’éva-
luation demande un détour par l’his-
toire corporatiste du système éducatif 
mexicain. Depuis sa création en 1943, 
le Syndicat national des travailleurs 
de l’éducation (SNTE) a été intime-
ment lié au Parti révolutionnaire ins-
titutionnel (PRI), qui gouverne le pays 
entre 1929 et 2000. Dans ce « pacte 
corporatiste », le syndicat est chargé 
de nombreuses tâches administratives 
et politiques, qui vont de la gestion 
quotidienne des écoles et des ensei-
gnants jusqu’à la mobilisation de ses 
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membres lors des élections, en pas-
sant par l’attribution des nouveaux 
postes et promotions. Le rôle du 
SNTE a été progressivement critiqué 
au sein du secrétariat de l’éducation 
publique, des milieux universitaires et 
du propre syndicat – ce qui a donné 
naissance au courant dissident interne, 
la Coordination nationale des travail-
leurs de l’éducation (CNTE)  – sans 
que des changements fondamentaux 
affectent le pacte.
En ce qui concerne l’évaluation des 
enseignants, celle-ci était traditionnel-
lement réalisée par les directeurs et les 
superviseurs des écoles et se concen-
trait essentiellement sur des aspects 
administratifs. Le tournant des années 
1990 marque l’apparition d’une double 
préoccupation pour l’efﬁcience et les 
salaires enseignants
1
, ce pourquoi le 
gouvernement de Salinas de Gortiari 
négocie avec le SNTE l’introduction du 
programme « Carrière enseignante », 
en 1992. Ce système d’évaluations 
volontaires permet aux enseignants 
d’obtenir des compléments de salaire 
(jusqu’à +217 %) en fonction de leur 
performance à des évaluations déﬁnies 
par des commissions paritaires. S’il 
reçoit un accueil globalement positif 
de la part des enseignants, qui y voient 
une façon non contraignante d’amélio-
rer leurs salaires, au cours des années 
2000, les experts éducatifs critiquent 
l’inefﬁcacité du programme et la per-
version des épreuves de connaissances 
des élèves, qui en 2011 sont utilisées 
pour déterminer 50 % du résultat des 
enseignants.
Ces critiques sont accompagnées 
1. La Commission économique pour l’Amérique 
latine et les Caraïbes estime que les salaires réels 
enseignants ont chuté de 50% dans la région au 
cours des années 1980. CEPAL, Educación y cono-
cimiento: eje de la transformación productiva con 
equidad, CEPAL, 1992, p.216.
de la suspicion envers les mécanismes 
de recrutement et de promotion des 
enseignants. L’accès à l’enseignement 
se fait de façon automatique à travers 
les écoles normales du pays, que ces 
experts décrivent comme désuètes et 
de basse qualité, mais qui représentent 
une voie d’ascension sociale pour les 
jeunes des classes populaires. Si les 
jeunes accèdent à l’enseignement à 
travers les écoles normales, leur dési-
gnation définitive dépend du syndi-
cat, dans un schéma paritaire ayant 
permis l’apparition d’un marché noir 
de vente de postes. La gestion des pro-
motions se fait à travers un système de 
points récompensant l’ancienneté et les 
diplômes, des critères susceptibles de 
manipulation par les agents des com-
missions. Ces mécanismes sont cri-
tiqués comme la source des mauvais 
résultats, de l’inefﬁcience et de la cor-
ruption du système éducatif national. 
Si ces critiques s’adressent au SNTE, 
ce sont les enseignants qui se voient 
affectés par le nouveau dispositif mis 
en place.
Élaborée par des experts mexicains 
travaillant étroitement avec l’OCDE
2
, 
la réforme éducative de 2013 conçoit 
les enseignants comme la cible prio-
ritaire de la politique éducative. Est 
ainsi introduit le Service professionnel 
enseignant, un système d’évaluations 
standardisées obligatoires supervisé 
par l’Institut national pour l’évaluation 
de l’éducation (INEE)
3
. Le nouveau 
dispositif comprend des concours d’ac-
2. OCDE, Mejorar las escuelas: Estrategias para la 
acción en México, México, OCDE Publishing, 2010; 
OCDE, Establecimiento de un marco para la evalua-
ción e incentivos docentes. Consideraciones para 
México, Paris, OECD Publishing, 2011.
3.  Si l’INEE valide technique et juridiquement les 
instruments d’évaluation, leur élaboration dépend 
du secrétariat de l’éducation publique (SEP), qui a 
mandaté le Centre national d’évaluation de l’ensei-
gnement supérieur (Ceneval) pour cette tâche.
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cès et de promotion et des évaluations 
de la performance, que les enseignants 
doivent passer tous les quatre ans. Ces 
dernières, qui conditionnent la perma-
nence des enseignants dans la fonction, 
sont les plus controversées et font face 
à de fortes mobilisations, menées par la 
CNTE dans la capitale et dans les États 
du sud du pays
4
.
Un retour du corporatisme?
La forte politisation de la question 
éducative au cours de la période 2012-
2018 en a fait l'un des principaux élé-
ments de débat pendant la dernière 
campagne présidentielle. Alors que 
la plupart des candidats défendent la 
réforme et ne proposent que des ajuste-
ments cosmétiques au dispositif d’éva-
luation, López Obrador, le candidat de 
la gauche, reprend les demandes syn-
dicales d’abrogation et de restitution 
des enseignants licenciés. La ﬁn de la 
réforme devient une évidence après 
la victoire de son parti, Morena, aux 
élections présidentielles et législatives, 
où plusieurs anciens cadres syndicaux 
sont élus comme parlementaires. Cela 
se traduit par un important travail 
législatif aboutissant en mai 2019 à la 
réforme de l’article 3 de la Constitution 
et à la dissolution de l’INEE et du SPD.
Défaire le SPD était un objectif 
central de la nouvelle politique édu-
cative, qui vise à revaloriser le travail 
enseignant. Tandis que le gouverne-
ment antérieur rendait les enseignants 
responsables de la qualité du sys-
tème éducatif à travers un instrument 
contraignant d’accountability, l’ad-
ministration d’Obrador adopte une 
approche formative de l’évaluation 
4.  Norma GeorginaGutiérrez, «Mexique : tensions et 
utopies autour de la réforme dans les États d’Oaxaca 
et du Chiapas», Revue internationale d’éducation de 
Sèvres, 2016, n
°
73, p.15-19.
et délie les résultats des conséquences 
professionnelles, comme l’indique la 
Loi générale de la carrière des ensei-
gnantes et des enseignants, approuvée 
en septembre 2019. Cette loi nuance les 
concours « publics, transparents et en 
égalité de conditions » inscrits au texte 
constitutionnel en mai et donne prio-
rité d’accès à la profession aux élèves 
des écoles normales et de l’Université 
pédagogique nationale. Par ailleurs, elle 
marque le retour de l’ancienneté ou 
des diplômes comme critères d’évalua-
tion devant permettre aux enseignants 
d’accéder à des reconnaissances maté-
rielles ou symboliques. Finalement, elle 
restitue le caractère paritaire des com-
missions devant décider des nouvelles 
entrées et promotions, où siègeront les 
administrations locale et fédérale et les 
syndicats.
Ainsi, cette loi répond aux 
demandes formulées par la CNTE au 
cours des dernières années, comme 
l’abrogation de la réforme de 2013, la 
fin des évaluations standardisées, le 
rétablissement d’une gestion paritaire 
ou la priorité donnée aux normaliens 
dans l’accès à la profession. Tout en 
déclarant vouloir éviter la reproduction 
des « vices corporatistes », le gouverne-
ment rétablit les directions syndicales 
dans leur rôle d’interlocuteurs, dans 
un geste qui semble rechercher la stabi-
lité politique du domaine éducatif. Ce 
rapprochement a été critiqué par l’op-
position et par certains chercheurs en 
éducation
5
, qui y voient un retour aux 
principes d’organisation corporatistes 
et donc un potentiel foyer de corrup-
tion.
5.  Carlos Ornelas, «Ascension et chute de la réforme 
éducative mexicaine : 2013-2019».Présentation au 
IV
e
colloque de la Revue internationale d’éducation 
de Sèvres. En ligne [http://journals.openedition.org/
ries/7322].





[image: ]REVUE INTERNATIONALE D’ÉDUCATION - S È V R E S
22
L’austérité républicaine,  
quels enjeux pour la profession 
enseignante?
Les instruments d’évaluation et leur 
opérationnalisation n’ayant pas encore 
été concrètement déﬁnis, il est encore 
tôt pour apprécier les implications 
que ces reconﬁgurations auront pour 
la profession. Cependant, un certain 
décalage semble exister entre la rhéto-
rique et les actions du gouvernement. 
Alors que sont annoncées le rétablis-
sement de la dignité du magistère et la 
revalorisation des écoles normales, les 
budgets de 2019 envoient des signaux 
contradictoires. La doctrine de l’« aus-
térité républicaine » annoncée par le 
président pour lutter contre la corrup-
tion s’est traduite en pratique par une 
forte réduction des dépenses publiques. 
Ainsi, le budget pour la formation 
continue des enseignants est passé 
d’environ 20 millions d’euros en 2018 
à 8,7 millions en 2019. Pour les écoles 
normales, la situation est encore plus 
dramatique : leur ﬁnancement passe de 
55,8 millions en 2016 à 12,6 millions 
en 2019
6
. Ces mesures ont provoqué la 
protestation du Congrès national des 
écoles normales, qui pour l’instant n’a 
eu d’écho ni dans les organisations syn-
dicales ni au gouvernement.
Dans un article récent, l’écri-
vain Rafael  Lemus considère que 
López  Obrador est enfermé dans le 
« labyrinthe néolibéral » : alors que le 
président annonce la défaite du néo-
libéralisme, dans la pratique se cache-
rait, sous couvert de rupture, une forte 
continuité
7
. Dans le domaine éducatif, si 
Obrador annonce simultanément la ﬁn 
6.  Les montants en pesos mexicains sont respective-
ment: 429,5millions; 187millions ; 1200 millions; 
271millions.
7.  RafaelLemus, «AMLO en el laberinto neoliberal», 
The New York Times, 8/07/2019. 
d’un dispositif d’évaluation considéré 
comme néolibéral et technocratique et 
le non retour au corporatisme, le résul-
tat est susceptible d’articuler le pire des 
deux mondes. C’est le « labyrinthe cor-
poratiste ». D’un côté, la réconciliation 
des bureaucraties publique et syndicale 
pourrait accentuer des pratiques telles 
que le népotisme, la vente de postes 
ou leur distribution en échange de 
loyautés politiques. Ces pratiques n’ont 
par ailleurs pas disparu ces dernières 
années – on estime que, entre 2017 et 
2018, seulement 25 à 30 % des attribu-
tions de poste ont été réalisées à travers 
le SPD
8
. D’autre part, la réduction des 
fonds attribués à la formation initiale 
et continue des enseignants contribue 
à la précarisation d’une profession 
déjà fragilisée par quatre décennies de 
politiques néolibérales. Au cœur des 
ambigüités de ce labyrinthe demeurent 
donc aussi les enseignants, toujours 
enjoints d’agir comme agents de trans-
formation sociale dans des conditions 
qui ne s’améliorent pas.
Pablo Cussac, Sciences Po
8. Pablo Clark García-Dobarganes, « Ponencia en 
audiencia pública », Audiences publiques dans le 
domaine éducatif», Chambre des Députés, México, 
13/02/2019.
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de critères judicieux (objectifs, formes, 
acteurs impliqués, durée, motivation des 
parties concernées, etc.). Après ce cha-
pitre liminaire, il se penche successive-
ment sur trois modèles qui lui semblent 
constituer les principaux acteurs de cette 
lutte qui agite le champ éducatif mexi-
cain. Une première dynamique mon-
diale s’exprime dans une conception 
néolibérale de l’éducation qui fait de 
celle-ci un véritable marché où tendent 
à s’équilibrer l’offre et la demande. Cette 
considération économique de l’ensei-
gnement est notamment présente dans 
des organismes intergouvernementaux 
comme l’OCDE, à laquelle le Mexique 
appartient depuis le virage libéral pris 
sous la présidence de Carlos  Salinas 
de Gortari (1988-1994).
Toutefois, le pays fait preuve de 
résistance face aux dogmes libéraux ou 
globaux, principalement en raison de la 
puissance du syndicat le plus important 
historiquement, le Syndicat national des 
travailleurs de l’éducation (SNTE), qui 
constitue un véritable État dans l’État. 
Ornelas consacre des réﬂexions passion-
nantes à la montée hégémonique de cet 
organisme, qui est parvenu à dominer le 
processus de nomination des nouveaux 
maîtres, en privilégiant notamment les 
charges héréditaires (un enfant peut 
ainsi obtenir un poste d’enseignant 
parce que l’un de ses parents en détenait 
un sans qu’il y ait le moindre processus 
de contrôle) et, quand la transmission 
générationnelle n’est pas possible, en 
instituant une vente au plus offrant. 
Au-delà de la corruption évidente que 
de telles pratiques peuvent engendrer, 
le SNTE tend à dominer l’ensemble 
du système éducatif en développant 
une forme de néo-corporatisme que 
ne parvient pas à vaincre la secrétaire 
à l’éducation publique (SEP), intégrée 
au ministère de l’éducation. Ornelas 
N
notes de lecture
La contienda por la educación
Carlos Ornelas, México, FCE, 2018, 
437 p.
Dans son dernier ouvrage, 
Carlos  Ornelas, l’un des meilleurs 
spécialistes des politiques éducatives 
latino-américaines, nous offre une ana-
lyse très ﬁne du cas mexicain à partir 
d’une perspective globale qui donne à 
son étude une profondeur et une vali-
dité saisissantes. Le point de départ et 
d’aboutissement de ce volume est la 
réforme de l’éducation lancée par le pré-
sident Enrique Peña Nieto (2012-2018) 
dès le début de son mandat. Considérée 
comme l’une des mesures phares de sa 
présidence, celle-ci a d’abord fait l’objet 
d’un vote des deux chambres (décembre 
2012) avant de devenir loi constitu-
tionnelle (février 2013), et son contenu 
impliquait une véritable rupture dans 
les pratiques existantes, avec la mise en 
place d’un service national d’évaluation 
et de gestion des écoles ainsi qu'avec le 
développement d’une plus grande auto-
nomie des établissements scolaires.
Aﬁn de rendre compte de ce vaste 
chantier, encore inachevé au moment 
où l’auteur achève la rédaction de son 
étude à la ﬁn de l’année 2017, Carlos 
Ornelas propose à son lecteur d’élargir 
son champ de vision en recourant à des 
concepts qu’il a pu forger tout au long 
de sa carrière professorale et scienti-
ﬁque. Aussi débute-t-il son ouvrage par 
une instructive typologie des réformes 
éducatives, qu’il tend à déﬁnir à partir 
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(chapitre IX) sur ce qui constitue, selon 
lui, la cible principale de la réforme, à 
savoir les enseignants à travers le dis-
positif de la loi du service profession-
nel pour les enseignants, qui offre un 
véritable référentiel pour la carrière 
des enseignants (heures, évaluation, 
poursuite de carrière, etc.), inexistant 
jusqu’alors. Son regard s’arrête ensuite 
sur une mise en perspective de la 
réforme à partir d’une vision globale et 
non limitée au Mexique, en abordant 
successivement le point de vue des par-
tisans d’une culture mondiale face aux 
réussites et résistances de la réforme, 
puis la vision des opposants à l’inter-
vention d’organismes internationaux 
d’inspiration libérale comme l’OCDE. 
Ce second type d’approche oublie, 
selon l’auteur, l’importance des acteurs 
nationaux et la très forte singularité 
historique du Mexique.
Le livre se clôt sur un épilogue où 
Carlos Ornelas livre une appréciation 
pondérée et suggestive de la réforme 
Peña Nieto par-delà tous les éléments 
polémiques dont nous avons briève-
ment fait état. Malgré ses insufﬁsances 
et défauts, la réforme semble aller en 
partie dans le sens d’une approche 
démocratique de l’éducation, ce dont 
se réjouit l’auteur.
La contienda por la educación est un 
ouvrage remarquable qui sait alterner 
étude précise de l’histoire mexicaine 
et considérations séduisantes sur les 
réformes éducatives. La réforme n’a 
toutefois pas survécu à l’alternance 
politique, et l’un des premiers gestes 
du Président López  Obrador a été 
d’abroger la loi désirée et conçue par 
son prédécesseur, signe – si besoin en 
était – de la difﬁcile continuité de la 
politique éducative mexicaine.
Philippe Rabaté, Université  
Paris-Ouest-Nanterre-La Défense
évoque en dernier lieu un modèle 
démocratique qui a de toute évidence sa 
préférence : l’éducation n’y est plus une 
marchandise ni un objet soumis aux 
appétits corporatistes mais un droit ina-
liénable et universel pour chaque enfant.
Une fois posé ce théâtre conceptuel, 
l’auteur se lance, à partir du chapitre VI, 
dans une étude ﬁne et rigoureuse de la 
réforme du président Peña  Nieto. La 
lutte qu’elle prétend instaurer contre des 
pratiques néo-corporatistes au nom de 
principes hérités à la fois de l’approche 
néolibérale et démocratique donne lieu 
à des tensions très fortes avec le SNTE, 
qui tente de bloquer par tous les moyens 
les bouleversements liés à l’instauration 
de la réforme. Cette oscillation entre 
modèle global et démocratique tend par 
ailleurs à brouiller l’action du gouver-
nement, sans compter la résistance des 
maîtres, de plus en plus grande. Ornelas 
étudie avec brio l’usure de la crédibi-
lité et du pouvoir présidentiels, notam-
ment grevés par la disparition à Iguala, 
dans le sud du pays, de 43 étudiants 
d’école normale en septembre 2014 
alors même que ceux-ci se rendaient 
à une manifestation contre l’action 
gouvernementale. L’onde de choc qui 
a secoué toute la société mexicaine n’a 
d’ailleurs toujours pas cessé et cette 
affaire tragique a suscité une déﬁance 
considérable à l’égard du président en 
exercice.
Toujours est-il que le combat pour 
dominer l’éducation s’est durci sur 
fond de mutation progressive du rôle 
de l’État, devenu à la fois évaluateur 
et capable de développer une nouvelle 
gestion publique. Dans ce contexte, si 
le néocorporatisme est encore la force 
dominante dans le pays, il se voit miné 
et attaqué par les tendances démocra-
tiques et néolibérales (chapitre VIII). 
Carlos Ornelas se concentre ensuite 
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tences maîtrisées par les élèves » (cha-
pitre 3) ; les effets des technologies 
numériques sur les modalités péda-
gogiques et les méthodes d’enseigne-
ment-apprentissage (chapitre 4) ; les 
effets du numérique sur les fonctions 
cognitives et les comportements sociaux 
(chapitre 5). Outre la prise en considé-
ration de la variété des questions que 
pose chacun de ces chapitres et la diver-
sité des approches méthodologiques 
pour y répondre, les auteurs adoptent 
une attitude de grande lucidité (ni béate 
ni farouchement opposée), en replaçant 
chaque fois les résultats observés dans 
une vision systémique. Ceci donne une 
grande crédibilité à l’ouvrage.
Appelée « Synthèses thématiques », 
la seconde partie prolonge la ques-
tion des effets « autour de rencontres 
attendues, ou plus improbables, entre 
le numérique et l’éducatif ». Et il s’agit 
bien de belles rencontres : les effets 
du numérique sur les apprentissages 
informels en dehors des institutions 
scolaires et académiques (chapitre 6) ; 
les effets de l’apprentissage collabo-
ratif supporté par le numérique en 
milieu scolaire (chapitre 7) ; les effets 
des usages numériques dans la forma-
tion d’adultes (chapitre 8) ; les effets 
des usages du numérique en éduca-
tion (chapitre 9) et de l’apprentissage 
mobile (chapitre 10) dans le Sud ; les 
effets de l’éducation au numérique 
(chapitre 11) ; l’évaluation et la certi-
ﬁcation des compétences numériques 
(chapitre 12) ; l’étude des effets du 
numérique en éducation sous l’angle 
d’une approche socio-critique (cha-
pitre 13). Il s’agit bien là d’une diversité 
de « rencontres » et de « regards croi-
sés » entre Nord et Sud (peu fréquent 
dans les publications), entre environ-
nements formel et informel, entre 
milieux de l’éducation et de la forma-
Les eets du numérique  
sur l’éducation. Regards  
sur une saga contemporaine
Georges-Louis Baron  
& Christian Depover (dir.) (2019)
Presses universitaires du septentrion 
(2019) 286 p.
Voici un ouvrage collectif à la ligne 
éditoriale originale. Habituellement, 
il s’agit d’une succession de chapitres 
écrits par différents auteurs, précé-
dés d'une introduction dans laquelle 
les éditeurs scientiﬁques présentent et 
justifient le raisonnement suivi tout 
au long de l’ouvrage, et suivis d’un 
chapitre conclusif écrit également par 
ceux-ci. Dans le cas présent, les éditeurs 
scientiﬁques, Georges-Louis Baron et 
Christian Depover, signent l’introduc-
tion et les cinq chapitres composant 
la première partie de l’ouvrage, inti-
tulée « Cadre d’analyse ». Cette ligne 
éditoriale donne beaucoup de consis-
tance à l’ouvrage et permet de lire les 
huit contributions thématiques de la 
seconde partie en ayant à l’esprit un 
cadre problématique auquel les diffé-
rents auteurs renvoient par ailleurs.
L’introduction pose la question que 
nous nous posons tous : « Qu’est-ce que 
le numérique a apporté à l’éducation ? ». 
Ainsi posée, il s’agit bien d’un bilan que 
tentent les auteurs, et non d’une pros-
pective hasardeuse. Christian Depover 
et Georges-Louis Baron, tous deux 
bien connus pour leurs travaux sur le 
numérique, passent en revue de façon 
critique les travaux de recherche qui 
se sont penchés sur cette question. Ils 
la déclinent autour de cinq objets : les 
effets sur les systèmes éducatifs et les 
environnements scolaires (chapitre 1) ; 
l’impact du numérique sur les curricula 
(chapitre 2) ; la question méthodolo-
gique du « comment estimer le lien 
entre usages du numérique et compé-
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du numérique induit des modifica-
tions de comportement dans le travail 
des élèves ; il modiﬁe chez les jeunes 
enfants l’organisation du cerveau (tra-
vaux de Dehaene) et, même chez les 
adultes, il a une inﬂuence sur la plas-
ticité cérébrale (étude de Maguire) ; il 
impacte l’organisation de la classe et de 
l’école ; il introduit de nouveaux modes 
de communication et de nouvelles 
opportunités d’apprentissage ; grâce au 
numérique, la vie scolaire se poursuit 
en dehors de la classe…
Ces différents effets nous amènent à 
un deuxième niveau de lecture : l’usage 
du numérique, qui va s’accélérant et 
qui envahit tous les domaines (deu-
xième partie de l’ouvrage), amène à 
penser qu’il pose la question de la place 
de l’école, celle-ci fonctionnant selon 
un « paradigme cartésien », le nouvel 
apprenant selon un « paradigme 
holiste ». Le chapitre 6 sur les effets du 
numérique sur les apprentissages infor-
mels va assez loin dans ce sens. Dans 
la conclusion, l’auteur de ce chapitre 
dit : « L’apport du numérique pour 
les apprentissages informels est fon-
damental. Si nous estimons que nous 
apprenons 80 % de nos compétences 
de manière informelle, l’ubiquité des 
outils connectés aujourd’hui suggère 
que ces compétences sont largement 
apprises en ligne… Poussé à l’extrême, 
nous pensons imaginer cette mission 
comme celle de travailler à vivre et à 
travailler en société, et dans un monde 
où les savoirs ont moins d’importance 
que les savoir-être, à développer des 
stratégies d’observation, d’interaction 
avec autrui et avec des textes au sens 
large ». Il peut être utile de lire ou relire 
les différents chapitres en se posant la 
question de la place de l’école.
Il est évidemment bien d’autres lec-
tures possibles de cet ouvrage heuristi-
tion, entre effets scolaires et sociaux… 
On y rencontre bien des aspects peu 
connus des usages numériques et des 
effets souvent inattendus.
La lecture de cet ouvrage collectif 
franco-belgo-québecois est suscep-
tible de nombreuses lectures. La pre-
mière est évidente : face à « la romance 
inconstante » faite d’enthousiasmes 
et de désillusions à propos de l’usage 
du numérique, face aux « question-
nements récurrents et aux réponses 
divergentes », comment poser de façon 
pertinente la question des effets ? 
L’ouvrage nous rappelle, à maints 
endroits, qu’il faut nous défaire de 
certaines croyances bien ancrées chez 
certains acteurs de l’éducation. L’une 
d’entre elles consiste à croire trop 
vite que l’usage du numérique serait 
« un cheval de Troie permettant de 
faire changer l’enseignement par l’in-
térieur ». Les auteurs reprennent la 
comparaison de Clark, qui, parlant de 
l’usage des medias dans les années 1980, 
disait que ceux-ci « n’ont pas plus d’ef-
ﬁcacité que les camionnettes livrant le 
lait n’en ont sur le produit livré ». Une 
deuxième croyance, fréquente parmi 
les scientiﬁques, est de croire que l’ex-
périmentation randomisée est « la voie 
royale », la seule, pour étudier la ques-
tion des effets de l’usage du numérique. 
Induite par les résultats des recherches 
conduites selon cette méthodologique 
(guère de différences statistiquement 
significatives sur les performances 
scolaires entre groupes expérimen-
taux et contrôle), la troisième croyance 
est de croire trop vite que l’usage du 
numérique n’a pas d’effets. Les études 
menées avec une démarche systémique 
conjuguant approches quantitatives et 
qualitatives montrent de nombreux 
effets autres que les effets en termes 
de performances scolaires : l’usage 
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rique des paradigmes de l’évaluation. Il 
propose ensuite une modélisation per-
mettant de penser l’articulation entre 
les champs de l’évaluation, celui des 
apprentissages et celui des dispositifs 
institutionnels, ainsi que les relations 
entre les ﬁns politiques, les modèles de 
pilotage et les formes de l’évaluation.
Dès le début de la lecture, nous voici 
donc à la fois armés pour avoir une 
connaissance explicite des enjeux his-
toriques et philosophiques liés à l’éva-
luation en éducation et pour disposer 
d’une grille de lecture nous permettant 
de placer au centre des préoccupations 
un double objet : celui du développe-
ment professionnel des enseignants et 
formateurs, celui des apprentissages des 
élèves et des étudiants. Les chapitres 
suivants illustrent, à partir de situations 
diverses, ce que les auteures appellent 
joliment « le clair obscur de l’activité 
co-évaluative ». En effet, l’élève et l’en-
seignant sont au coeur des dispositifs 
d’évaluation étudiés au ﬁl de l’ouvrage, 
posant les questions d’un usage « avec 
ou sans modération » de l’évaluation 
(Nathalie Loye), de l’ effet obstacle ou 
levier de l’évaluation en situation de 
travail (Étienne Bourgeois), de l’ap-
port des terminaux numériques dans 
l’évaluation d’enseignants en formation 
(Pierre-François Coen, Maud Sieber, 
Styliani Lygoura), des évaluations et 
remédiations assistées par ordinateur 
(Emmanuel Zilberberg), de l’évaluation 
formative par les pairs dans le cadre de 
« tables de discussions » (Aurore Michel, 
Ariane Baye), de l’élève acteur de 
l’évaluation (Dominique Raulin, 
Joël Lebeaume) ou encore des (trop) 
grandes ambitions des référentiels de 
certiﬁcation des diplômes profession-
nels (Fabienne Maillard).
En conclusion, Linda Allal et Marie-
Claire Dauvisis s’efforcent de répondre 
quement très riche et bien documenté. 
Certains lecteurs seront sans doute plus 
tournés vers les aspects plus techniques 
(chapitre 12, par exemple). D’autres 
vers la fracture numérique entre les 
pays du Nord et du Sud, avec « ses fra-
giles avancées », et plus largement vers 
les « inégalités numériques » abordées 
dans le dernier chapitre.
Georges-Louis Baron et Christain 
Depover n’ont pas cru bon de rédiger 
un chapitre conclusif. Sans doute ont-
ils eu raison, car chaque lecteur sera 
peut-être amené à le faire.
Jean-Marie De Ketele,  
Université catholique de Louvain
L’évaluation, levier pour 
l’enseignement et la formation
Anne Jorro, Nathalie Droyer (dir), 
De Boeck supérieur, Pédagogies en 
développement, décembre 2018, 202 p.
Ni le titre de l’ouvrage ni celui de la 
collection dans laquelle il paraît, pour-
tant fort clairs, ne sufﬁsent à annihiler 
les appréhensions suscitées par tout 
ouvrage portant sur l’évaluation en 
éducation : la liste est longue des repré-
sentations contradictoires liées à l’éva-
luation en éducation. Le pire aurait été 
sans doute, pour les auteures, de l’igno-
rer. Elles s’en gardent bien, n’hésitant 
pas, dès l’introduction, à rappeler les 
titres  Évaluer tue (Pfauwadel, 2010) 
ou  La tyrannie de l’évaluation (Del 
Rey, 2013). Jean-Marie De Ketele, qui 
reprend, dans le chapitre 1, sa confé-
rence introductive du colloque de 
Dijon de l’ADMEE
1
, d’où cet ouvrage 
est issu, propose une typologie histo-
1. 29
e
 colloque international de l’ADMEE-Europe 
(Association pour le développement des méthodo-
logies d’évaluation en éducation), « L’évaluation : 
levier pour l’enseignement et la formation.», Agrosup 
Dijon, 25-27janvier 2017. [http://admee.org/]
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Évidemment, l’essor des technolo-
gies numériques dans l’enseignement 
et la formation marque les analyses. 
Créant un déséquilibre dans les situa-
tions d’apprentissage, son exploitation 
fructueuse relève d’une pédagogie 
transformant le statut de l’erreur et la 
posture des partenaires de l’évaluation, 
car « une technologie ne fait pas une 
pédagogie », comme le rappelle utile-
ment Zilberberg. Cette question avait 
été abordée en 2017, dans un ouvrage 
co-dirigé par Jarro, De Ketele et 
Merhan sur les apprentissages profes-
sionnels accompagnés
2
 : les auteurs s’y 
demandaient, par exemple, si les classes 
virtuelles ne renforcent pas la facette 
professorale de l’accompagnateur, aux 
dépens des autres facettes. Le numé-
rique en effet n’est pas, par nature, 
facteur de développement profession-
nel. Malcourant et al. s’intéressent à 
l’évaluation des cours hybrides alter-
nant phases présentielles et phases en 
ligne. Les insatisfactions vécues par les 
formateurs peuvent, selon leur étude, 
devenir source de développement pro-
fessionnel.
Comme le rappelle Jean-Marie 
De Ketele dans le premier chapitre, 
on ne peut retirer de cette lecture une 
conclusion déﬁnitive, mais on est placé 
face aux « nouveaux possibles » qu’ouvre 
la conceptualisation pyramidale qu’il 
a proposée, et on se sent déjà intéressé 
par les travaux de recherche qu’elle ne 
manquera pas de susciter, travaux qui 
approfondiront et enrichiront les résul-
tats de ceux évoqués dans les différents 
chapitres.
Jean-Pierre Véran, IA-IPR (H)
2.  Les apprentissages professionnels accompagnés, 
Anne Jorro, Jean-Marie De Ketele, France Merhan 
(dir), De Boeck supérieur, 2017.
chacune à une question soulevée par 
les diverses contributions. En quoi 
l’évaluation est-elle un levier, d’une 
part pour l’apprentissage des élèves et 
des personnes en formation, d’autre 
part pour les pratiques des formateurs 
et pour les dispositifs de formation ? 
C’est l’occasion de mettre en lumière 
notamment « la conscience évaluative 
de l’élève », nourrie des données trai-
tées par D. Raulin et J. Lebeaume, mon-
trant que les élèves dont la conscience 
évaluative est proche des intentions 
du professeur réussissent mieux leurs 
contrôles que les autres. On pourrait 
voir là une conﬁrmation du paradigme 
sociologique établissant la relation 
étroite entre capital et réussite sco-
laires, qui fonde une école de la repro-
duction sociale. C’est aussi l’occasion 
d’établir avec É. Bourgeois des recou-
pements entre apprentissage en situa-
tion scolaire et en situation de travail, 
notamment l’ambiguïté entre évalua-
tion certiﬁcative et formative, et la part 
des facteurs affectifs et motivationnels 
dans la progression des apprentissages. 
On peut retenir l’importance du tra-
vail de métacognition nécessaire pour 
aider l’apprenant, élève, étudiant ou 
adulte, à identiﬁer ses forces et ses fai-
blesses comme le montrent Coen et al. 
On notera aussi, concernant les pra-
tiques et dispositifs de formation, l’im-
portance pour l’évaluateur de clariﬁer 
ses intentions évaluatives aux yeux de 
l’évalué, comme on le voit dans l’étude 
de Raulin et Lebeaume, et l’intérêt du 
travail collaboratif, qui permet notam-
ment d’apprendre à réaliser, comme 
le soulignent Malcourant et al., une 
« cartographie des alliés », impliquant 
les « alliés critiques ». L’idée force de 
co-construction des dispositifs tra-
verse cinq contributions, c’est dire son 
importance.
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dossier
La sanction en éducation
Introduction
Voyage au cœur des pratiques punitives
Eirick Prairat
Université de Lorraine
C’est un beau voyage qui est proposé aux lecteurs. De l’Afrique de l’Ouest 
à la Russie, de l’Amérique du Nord au Japon, ce numéro consacré à la question de 
la sanction nous fait découvrir des paysages éducatifs qui se ressemblent, tout en 
étant très différents. Disons-le d’entrée, nous avons eu beaucoup de mal à réunir un 
ensemble de contributeurs. Il est vrai que cette question de la sanction a été frappée, 
ces dernières années, d’indignité intellectuelle dans les pays européens et nord-amé-
ricains. Question taboue, pratique honteuse. Si l’on sanctionnait, il ne fallait surtout 
pas en parler. La sanction a parfois été considérée comme une question secondaire, 
comme si ﬁnalement le cœur du travail éducatif se trouvait ailleurs. Et pourtant, 
qui ne voit que penser la sanction, c’est toujours penser beaucoup plus qu’elle. C’est 
déjà apprécier le cadre socialisant que l’on offre aux enfants ou aux élèves, c’est aussi 
interroger les postures et les attitudes de ceux qui ont la responsabilité de les éduquer. 
Défaite de la pensée, négation de l’éducation, ces illusions se sont par bonheur bien 
souvent dissipées.
Il faut être foucaldien en la matière et accepter l’idée qu’il y a une heuristique 
de la marge. Que ce n’est pas en décryptant les grands et beaux principes, inscrits en 
lettres d’or au frontispice des institutions éducatives, que l’on comprend ce qu’éduquer 
veut dire, à un moment donné, pour une société donnée. Mais que c’est examinant 
ce que l’on pourrait appeler « la banlieue du travail éducatif ». Primauté de la péri-
phérie, primat des marges sur le cœur. La sanction nous invite à nous intéresser à ces 
pratiques éducatives qui menacent toujours de devenir autres : brimades, violences, 
coercition… Il faut oublier les belles déclarations de circonstance et savoir observer les 
réalités peu glorieuses de tous les jours ; mettre en avant non ce que les éducateurs ont 
aimé dire mais ce qu’ils ont accepté de faire. Il est maintenant temps de commencer 
notre voyage, partons pour l’Afrique, direction le Burkina Faso et le Bénin.
L’article sur l’école burkinabè montre toute la difﬁculté que peut avoir une 
institution pour rompre avec des pratiques installées de longue date. Des enseignants 
pas toujours convaincus qu’il existe d’autres possibles, des parents qui oscillent 
entre défense et condamnation des châtiments corporels, de jeunes organisations 
non gouvernementales qui en appellent au respect des droits de l’enfant, l’article 
des professeurs Soré et Moyenga illustre ce qu’il convient d’appeler une période de 
transition. « Entre interdiction, survivance et innovation » titrent nos auteurs. Cette 
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contribution met aussi en lumière la puissance toute relative du droit car si l’interdic-
tion des châtiments corporels au Burkina Faso remonte à 1962, la « chicotte » (sorte 
de fouet) est encore bien présente dans les lieux d’enseignement. Cette situation n’est 
pas propre au Burkina Faso. En France, l’interdiction des châtiments, déjà lointaine 
(1803), ne sera vraiment effective que dans la seconde moitié du XX
e
 siècle. Inévitable 
décalage car on ne peut tourner la page de la violence éducative que si s’esquissent 
d’autres manières de faire. «  Lorsque l’on veut changer les mœurs et les manières, 
notait déjà Montesquieu, il ne faut pas les changer par les lois, cela paraîtrait trop 
tyrannique : il vaut mieux les changer par d’autres mœurs et d’autres manières » 
(Montesquieu, 2013). Le droit a bien évidemment des vertus mais il ne faut pas les 
surestimer. Il soutient les changements plus qu’il ne les initie, il accompagne les 
pratiques plus qu’il ne les promeut.
Dans  le Bénin voisin, les autorités éducatives sont elles aussi confrontées 
à la persistance des sévices corporels, alors que ceux-ci sont, comme au Burkina 
Faso, explicitement prohibés depuis plusieurs années déjà. La même résistance, les 
mêmes réticences… Mais l’article de Clarisse Napporn éclaire une autre facette de 
la réalité punitive : le recours aux pratiques humiliantes. Ou quand punir, c’est faire 
honte. Or, si la honte est l’épreuve de la mésestime de soi, alors n’est-ce pas encore 
faire mal ? « La honte est un sentiment terrible, écrit Serge Tisseron, parce que 
celui qui l’éprouve craint d’être déﬁnitivement exclu du groupe dont il fait partie » 
(Tisseron, 2006). La honte désocialise. Pas toujours, répond le pénaliste austra-
lien John Braithwaite, qui soutient, dans un ouvrage récent, qu’il existe une « honte 
réintégratrice » (reintegrative shame). La honte aurait des vertus socialisantes si elle 
stigmatise la seule infraction (Braithwaite, 1989). Indignité de l’acte et non de la 
personne. D’où le retour de la honte dans certains systèmes juridiques modernes, 
retour d’un affect que l’on croyait pourtant d’un autre temps.
Dans la seconde partie de l’article, C. Napporn se met à l’écoute des élèves 
et des parents. Comment les élèves perçoivent-ils les sanctions qu’on leur applique ? 
Comment les parents jugent-ils ces pratiques ? Les parents, nous l’auteure, admettent 
dans leur très grande majorité l’idée que l’on puisse sanctionner des élèves mais ils 
demandent dans le même moment plus de dialogue et de compréhension de la part 
des professeurs. Il faut, disent en substance ces parents, encore et toujours parler. Et 
l’on ne peut s’empêcher de penser qu’ils ont raison car la sanction appelle et exige 
la parole. Au plan du sens, la parole relie la sanction à la transgression, elle établit 
une sorte de pont symbolique ; au plan pragmatique, elle les dissocie en introduisant 
quelques mots entre la bêtise et la réponse punitive. La parole lie et délie. On peut 
même dire que c’est parce que la vengeance est l’acte silencieux par excellence que la 
sanction s’annonce, se parle, et pour tout dire s’explique.
Le texte d’Hiroshi Nakada nous emmène au Japon. Son propos sur les 
châtiments fait écho, par certains aspects, aux contributions de nos collègues afri-
cains. On pense aussi à ce qui s’est passé et se passe aujourd’hui encore dans certains 
pays européens ou États américains, et on ne peut manquer de se dire que les châti-
ments corporels ont été pratiqués sous toutes les latitudes. Frapper les enfants a été, il 
faut hélas le reconnaître, une pratique quasi universelle. Avec, étonnante coïncidence, 
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au Japon comme ailleurs, toujours le même instrument. Il y aurait une histoire du 
fouet à écrire. Il n’était pas rare en Europe, au XVI
e
 siècle, que l’on remette au profes-
seur, le jour de son installation, un fouet pour le consacrer dans l’exercice de sa 
nouvelle fonction. Ce n’est que beaucoup plus tard que le livre imposera son prestige 
pour se substituer au fouet comme symbole de la régence. Mais le Japon n’est ni 
l’Afrique ni l’Europe car, comme le précise Hiroshi Nakada, il a existé très tôt, au 
pays du Soleil-Levant, dès le VIII
e
 siècle, des moines bouddhistes réfractaires à toutes 
formes de châtiments physiques. L’auteur a raison d’insister sur cet aspect propre-
ment exceptionnel, car cela n’a été nullement le cas dans les sociétés christianisées qui 
n’ont cessé de plaider pour une souffrance rédemptrice.
Le mot « verge » apparaît d’ailleurs pas moins de cinquante fois dans 
l’Ancien Testament, ce qui fait dire à l’auteur de l’article « Punitions » du diction-
naire Buisson que « l’Ancien Testament est certainement de tous les livres sacrés […] 
celui où il est fait le plus mention de châtiments » (D’Arvert, 1887). Ce n’est qu’avec 
les encyclopédistes que l’étrange lien douleur/vertu sera déﬁnitivement dénoué 
(Diderot, 1765). Mais il est encore une chose importante à noter dans ce texte sur les 
châtiments au Japon, c’est le lien que fait l’auteur entre la dégradation générale d’une 
situation politique et les risques de dérives en matière éducative. Comme si l’atmos-
phère sociétale ambiante avait une incidence directe sur la manière dont on éduquait 
les enfants. « Le Japon à cette époque, note Hiroshi Nakada, était en guerre et il est 
possible que les châtiments corporels aient été pratiqués au sein de familles aﬁn 
d’éduquer et de former de futurs samouraïs ». Les formes punitives, et de manière 
générale les pratiques éducatives, ne sont jamais en apesanteur, elles s’inscrivent 
toujours dans un contexte socio-politique qui les détermine en partie.
Avant de nous rendre en France, faisons un petit détour par la Russie. Celui 
qui s’est un peu intéressé aux pratiques punitives dans les pays d’Europe occiden-
tale ne sera guère dépaysé. Car à côté des traditionnels châtiments corporels, écrivent 
Elena Nikolaeva et Lyudmila Savinova, d’autres types de sanctions furent introduits, 
comme la stigmatisation, la mise à l’écart ou l’isolement « en cellule disciplinaire ». 
Rien de nouveau sous le soleil de l’est. On y apprend encore que les châtiments 
corporels seront formellement abolis en 1864 avec la nouvelle loi sur les collèges et 
lycées, et que les dirigeants de l’Église orthodoxe s’opposeront avec vigueur à une 
telle libéralisation. Rien encore de bien surprenant.
Mais la Russie a eu tout au long du siècle dernier, ne l’oublions pas, de 
grands éducateurs conﬁants en l’enfance. Ce texte rend justice à l’un de ceux-ci : 
Vasyl Sukhomlinsky (1918-1970). On sait l’importance de Tolstoï et de Makarenko, 
mais on regrette parfois que ces illustres noms, déjà consacrés, captent toute la 
lumière, laissant dans l’ombre des éducateurs hors norme dont Vasyl Sukhomlinsky 
fait assurément partie. Il publie en 1969, un peu avant de s’éclipser, son ouvrage 
testament, Aux enfants, je donne mon cœur, dans lequel il prône une éducation bien-
veillante sachant tenir à distance toutes les formes de la maltraitance et de l’humilia-
tion. « Je suis fermement convaincu, écrivait-il, qu’il existe des qualités d’âme sans 
lesquelles une personne ne peut devenir un véritable éducateur, et parmi celles-ci, la 
capacité d’entrer dans le monde intérieur d’un enfant occupe une place de choix » 
(cité par A. Cockerill, 2001). Sukhomlinsky ou l’éloge de l’empathie avant l’heure.
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En route maintenant vers la France. Le propos sociologique de Sylvie Ayral 
s’ouvre sur un constat : 80 % des élèves punis dans les collèges français sont des 
garçons. Loin d’accepter ce fait comme allant de soi, l’auteure l’interroge car cette 
surreprésentation masculine inquiète tout autant qu’elle pose question. L’article 
montre, empirie à l’appui, que le système punitif français participe à la construction 
et à la reproduction des inégalités sexuées. La sanction est vécue par certains élèves 
comme une épreuve où se nouent déﬁ et afﬁrmation viriliste. Plus encore, la sanction 
rend visible une hiérarchie de genre à l’intérieur même du monde des garçons 
« Ceux qui sont punis, les dominants violents, sexistes et homophobes présentent 
des comportements conformes aux normes de la virilité, c’est-à-dire au sexe prescrit. 
Les autres sont déclassés dans la catégorie des sous-hommes, c’est-à-dire des faibles, 
des pédés et deviennent les cibles potentielles des premiers ». Mais ce qui surprend le 
plus dans cette contribution, c’est d’apprendre que certains professeurs contribuent 
par leur comportement à maintenir cet imaginaire d’une sexualité dominante en 
laissant penser qu’ils sont prêts à en découdre physiquement.
« La sanction confère ﬁnalement, conclut Sylvie Ayral, une importance 
chaque jour renouvelée au Masculin : à l’autorité masculine mais aussi aux garçons 
punis, qu’ils soient désignés comme des modèles masculins négatifs par l’institution 
ou comme des modèles masculins positifs par la communauté des pairs ». Il faudrait 
montrer que cette éducation genrée est initiée bien avant l’école, lorsque les familles 
posent les toutes premières pierres du travail éducatif. Nous avons encore en tête le 
programme ABCD de l’égalité, proposé en 2013 pour lutter contre le sexisme et les 
stéréotypes de genre, programme qui sera vivement contesté, non par les professeurs, 
mais par les familles. Les contributions rassemblées dans le présent dossier sont 
centrées sur l’école, il faudrait consacrer un numéro à l’exploration des pratiques 
éducatives et punitives des familles. Nous serions sans doute surpris de découvrir que 
la famille, contrairement à ce que l’on peut parfois penser, est toujours un lieu plus 
violent et maltraitant que l’école.
Avec la contribution de Rosa Mahdjoub et Mohamed Miliani, nous traver-
sons la Méditerranée. Leur texte décrit une école algérienne si ce n’est en plein 
tumulte tout au moins désemparée. Des élèves plus difﬁciles, des professeurs contra-
riés pour ne pas dire un peu perdus et des parents moins enclins à les soutenir, tels 
sont les principaux éléments du tableau. La sanction dans nombre de pays, et l’Al-
gérie sur ce point ne fait pas exception, est très souvent la première cause de divorce 
entre parents et enseignants. Divorce qui va parfois jusque devant les tribunaux. 
Mais l’important est ailleurs, il tient en une date : juillet 2018. Fait étonnant, ce ne 
sont pas moins de dix arrêtés ministériels qui vont être promulgués pour tenter de 
stabiliser les pratiques punitives aux différents niveaux de l’institution scolaire. Le 
succès ne sera pas au rendez-vous car le déﬁ de l’école algérienne est ailleurs. Ce sont 
aujourd’hui deux cultures qui s’affrontent, une culture laïque, partiellement disqua-
liﬁée car héritée de la période coloniale, qui parle en termes de lois et de citoyenneté, 
et une culture religieuse, qui pose les problèmes en termes de modèle et de vertus. 
Le mérite de cette contribution est de nous montrer que toute conception punitive 
cohérente requiert un horizon éducatif partagé. Elle présuppose plus fondamentale-
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ment un accord sur le sens du travail éducatif. Pour le dire autrement et plus simple-
ment : que doit-on viser quand on sanctionne un écolier dans une école, un collégien 
dans un collège, un lycéen dans un lycée et, plus généralement, un enfant dans une 
institution qui se veut éducative ? Périlleuse question que celle des ﬁns, mais aucune 
école, aucun système éducatif ne saurait l’esquiver.
Cap vers l’Angleterre et l’optimisme avec le texte de Dame Alison Peacock. 
Ou comment transformer une école au bord du chaos en un lieu où les élèves 
retrouvent l’envie d’apprendre et les enseignants le plaisir d’enseigner. L’auteure, 
aujourd’hui présidente du Chartered College of Teaching, narre son expérience à la 
direction de la Wroxham School de 2004 à 2016. Elle décrit minutieusement les tech-
niques qu’elle a mises en œuvre pour redonner envie et conﬁance aux élèves. Comme 
par exemple « les réunions de cercle », ces modes de fonctionnement « restaura-
tifs » qui privilégient l’échange et la responsabilité. Dame Alison Peacock souligne 
également l’importance de l’encouragement et de la valorisation, nous rappelant 
au passage que le terme de sanction a bel et bien deux valences. Celle-ci peut certes 
être entendue comme une punition mais elle doit aussi être comprise comme une 
récompense. On lira avec fruit le paragraphe intitulé « accompagner et réguler les 
comportements ». Il met en évidence que la sanction ne peut être qu’un élément d’un 
projet éducatif plus ample qui subsume cette dernière dans une visée socialisante. 
Mais le principe phare de la Wroxham School est sans doute d’avoir toujours refusé de 
cataloguer, de noter ou de classer les élèves. Il y a du Rousseau dans cette expérimen-
tation. « Il est bien étrange, se désolait le philosophe genevois, que, depuis qu’on se 
mêle d’élever des enfants, on n’ait imaginé d’autre instrument pour les conduire que 
l’émulation, la jalousie, l’envie, la vanité, l’avidité, la vile crainte, toutes les passions 
les plus dangereuses (…) et les plus propres à corrompre l’âme » (Rousseau, 1951, 
Livre II).
Pour bien comprendre la contribution américaine qui fait suite et prolonge 
le propos de Dame Alison Peacock, il faut avoir quelques lumières sur ce que l’on 
appelle la justice restaurative. Nous avons déjà lâché le mot, il faut maintenant en 
dire plus. De quoi s’agit-il précisément ? Cette conception juridique est née dans 
les années soixante-dix (1970) en Amérique du Nord. Elle part d’un double constat 
critique à l’endroit des justices rétributives classiques. Le premier est que ces dernières 
négligent le travail de resocialisation des infracteurs. Une fois la peine accomplie, 
ces derniers retournent comme si de rien n’était à leurs activités. Le second est l’ab-
sence de prise en charge des victimes. Et s’il en est ainsi, c’est parce que les justices 
rétributives conçoivent l’infraction d’abord comme une atteinte à la majesté de 
la Loi alors qu’elle est, pour les tenants d’une approche restaurative, un ensemble 
de torts qui affectent des personnes et au-delà… une communauté. Car, comme 
l’écrit Howard Zehr, le père de la justice restaurative, « le crime a un impact sur les 
communautés et dans bien des cas, celles-ci devraient être considérées comme parties 
prenantes en tant que victimes secondaires » (Zehr, 2012, c’est nous qui soulignons).
La question ﬁnalement est moins « qui est l’infracteur ? » que « quels sont 
les torts qui ont été commis ? ». L’approche restaurative met alors légitimement 
l’accent sur la réparation des dommages (physiques, psychiques, matériels…) ainsi 
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que sur la restauration des liens sociaux un instant maltraités par l’infraction. « To 
put things right » : réparer et retrouver l’équilibre. On comprend dès lors pourquoi 
la justice restaurative préconise des dispositifs qui invitent à la rencontre entre 
victimes et infracteurs, rencontres qui sont toujours des moments où les torts et les 
responsabilités sont établis (cercle, conférence restaurative…). On comprend aussi 
pourquoi la justice restaurative invite à mettre en œuvre des procédures réparatoires. 
On comprend, enﬁn, pourquoi elle favorise les prises de décision partagées. Car la 
manière dont on sanctionne conditionne toujours, qu’on le veuille ou non, l’avenir 
de ceux qui auront à revivre ensemble. C’est à l’aune de ces principes qu’il faut lire 
la contribution de Suzanne Hitchman et Anne Gregory et leur souci d’introduire des 
pratiques restauratives au sein de l’école. Ce texte est aussi une invitation à méditer 
sur les promesses et les limites de telles pratiques.
Dernière escale : le Québec. « La régulation des comportements, note 
Denis Jeffrey, s’est complexiﬁée (…) avec la massiﬁcation scolaire au cours des 
années 1960-1970, avec la diversiﬁcation des populations scolaires venues de l’immi-
gration et avec l’inclusion des élèves qui souffrent de problèmes de santé, de compor-
tement et d’apprentissage dans les classes ordinaires. La gestion de classe, même pour 
les enseignants les plus expérimentés, est devenue un lourd fardeau ». Enseigner au 
Québec, comme dans bien d’autres sociétés, est devenu un art difﬁcile. Les ensei-
gnants sont aujourd’hui confrontés à un terrible déﬁ, non celui de la violence comme 
on n’a cessé de le répéter, mais celui de l’indiscipline chronique. Si dans les années 
qui suivent la Révolution tranquille, une forte majorité d’enseignants québécois 
se tourne vers les solutions de la pédagogie positive, cette même majorité semble 
aujourd’hui déchanter. « Ils ont adopté la pédagogie positive, écrit Denis Jeffrey, mais 
ils sont de plus en plus nombreux à reconnaître ses imperfections et l’importance 
d’assumer une position d’autorité professionnelle auprès des élèves ».
Il y a comme un rêve oublieux de l’histoire qui revient sans cesse : celui 
d’une école sans contrainte et sans sanction. Et pourtant, rappelons-nous Hambourg 
et ses écoles libertaires (1920). « Dès les premiers jours, écrit Schmid qui rapporte 
cette étonnante expérience, les maîtres annoncèrent à leurs élèves qu’il n’existerait 
plus de punition ni de sanction, qu’il ne serait plus question d’interdiction ou d’un 
règlement quelconque qui pourrait les gêner dans l’usage de leur pleine liberté » 
(Schmid, 1972). Or il fallut un jour se rendre à l’évidence. Échec d’autant plus amer 
que pendant plus de dix ans, ces maîtres novateurs avaient fait preuve d’une énergie 
et d’un enthousiasme peu communs. Zeidler, l’un des inspirateurs du projet, dut 
reconnaître non sans tristesse, après plusieurs années d’expérience, que « partout 
où l’on se laissa guider par une conﬁance sans borne dans le tact des enfants, dans 
leur force de volonté, dans leur persévérance, dans la sûreté de leur instinct et dans la 
tolérance des individus à former une communauté (…), on vit se former des bandes 
d’indisciplinés » (Schmid, 1972).
On a écrit depuis bien longtemps déjà l’histoire du maître sadique et punis-
seur, il y aurait à écrire, en contre-point, une autre histoire, plus contemporaine, 
celle du maître qui rechigne à sanctionner. « Lorsqu’il s’agit d’une classe, confesse 
Florence Ehnuel, écrivaine et professeur de philosophie en lycée, les sanctions m’ap-
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paraissent donc aujourd’hui comme le préalable à un comportement plus respon-
sable. Elles doivent être réﬂéchies par l’enseignant, jamais humiliantes, et aussi justes 
que possible ; elles peuvent aussi être commentées avec l’élève concerné. Mais je ne 
pense plus pouvoir en faire l’économie. Je décèle même maintenant dans la répulsion 
que j’ai longtemps éprouvée à les appliquer une forme de lâcheté » (Florence Ehnuel, 
2012). Dans cette histoire, il y aurait un chapitre à consacrer à la peur de sanc-
tionner qui n’est autre que la peur d’abîmer la relation. La rupture est l’angoisse par 
excellence du pédagogue. Maintenir le contact, garder la conﬁance, voilà la condi-
tion première de toute action éducative. Qu’importe le plan, l’objectif ou encore 
l’intention théorique, si autrui se dérobe, le plus beau des projets éducatifs est déjà 
compromis.
Mais la conﬁance emprunte souvent des chemins que l’on ne soupçonne 
pas. Maria Teresa Estrela, professeure de psychologie à l’université de Lisbonne, 
écrivait dans le milieu des années quatre-vingt-dix (1990) : « plus les élèves sont 
indisciplinés, plus ils font la louange des enseignants capables de maintenir l’ordre » 
(Estrela, 1994). Alain le disait déjà : « Et sans exception, ceux qui voulaient persuader, 
écouter, dissiper, pardonner enﬁn aux promesses, étaient méprisés, hués, et, chose 
triste à dire, ﬁnalement haïs ; au lieu que les autres, les hommes sans cœur, étaient 
ﬁnalement aimés » (Alain, 1957). Mais ne nous méprenons pas sur ces « sans 
cœur », ce sont des professeurs exigeants, déjà exigeants avec eux-mêmes, et toujours 
soucieux de justice. Qu’est-ce que je me permets, moi professeur ? Qu’est-ce que je 
ne me permets pas ? Comment être juste sans céder à la complaisance ? Questions 
d’éthique.
Il ne s’agit pas bien évidemment de balayer d’un revers de main les inno-
vations. Les intuitions de la justice restaurative nous interpellent. Mais nous ne 
saurions non plus oublier qu’au principe de toute socialisation est la règle à respecter. 
Car, comme le dit encore Alain, « il y a toujours désordre en une réunion d’élèves 
qui n’ont point coutume d’être ensemble » (Alain, 1957). La bonne voie consiste sans 
doute à penser des formes hybrides qui sachent articuler rétribution et restauration. 
Le philosophe Conrad Brunk nous a montré qu’il ne fallait plus les opposer comme 
on oppose le bien et le mal (Brunk, 2001). Howard Zehr le reconnaît lui-même 
aujourd’hui. « Dans mes écrits précédents, note le criminologue américain, je traçais 
une frontière nette entre une justice pénale à caractère rétributif et une approche 
restaurative de la justice. Ces derniers temps toutefois, j’en suis venu à penser que 
cette polarisation peut s’avérer trompeuse. S’il est possible de tracer un schéma qui 
mette en avant le contraste entre les deux approches, son formalisme empêche de 
voir ce qui les rapproche et les modes de collaboration qui peuvent s’établir entre 
elles » (Zehr, 2012).
La question de la sanction, longtemps oubliée, souvent passée sous silence, 
est bel et bien une question éducative majeure. Kant, dans ses Réﬂexions sur l’éduca-
tion expliquait, il y a plus de deux siècles déjà, que la contrainte n’est pas contraire à 
l’action éducative. Éduquer, disait-il, c’est libérer mais on ne peut rendre libre que si 
l’on se sert de la contrainte. « Un des grands problèmes de l’éducation est le suivant : 
comment unir la soumission sous une contrainte légale avec la faculté de se servir de 
sa liberté ? Car la contrainte est nécessaire ! Mais comment puis-je cultiver la liberté 
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sous la contrainte ? Je dois habituer mon élève à tolérer une contrainte pesant sur sa 
liberté, et en même temps, je dois le conduire lui-même à faire un bon usage de sa 
liberté. Sans cela tout n’est que pur mécanisme et l’homme privé d’éducation ne sait 
se servir de sa liberté » (Kant, 1989, Introduction).
Ce propos n’a pas pris une ride car toute la difﬁculté, tout le sel de la tâche 
éducative réside dans ce paradoxe : comment se servir de la contrainte pour rendre 
l’autre libre ? Il nous faut aujourd’hui renouveler le geste de Kant, savoir réconci-
lier éducation et sanction et montrer que cette dernière n’est pas vouée à être une 
parenthèse ou un artéfact dans le procès éducatif mais qu’elle peut en devenir sous 
certaines conditions un moment dynamique et positif. Tel est notre déﬁ pour les 
années à venir.
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apercu des curricula et des résultats
d’apprentissage liés aux compétences
numériques et examine le développe-
ment de compétences des enseignants.
11 S'intéresse a I'évaluation des compé-
tences numériques des éleves et a uti-
lisation des technologies numériques
pour P’évaluation. Une derniére partie
est consacrée aux stratégies et poli-
tiques nationales en matiere d’éduca-
tion numérique. http://hit.ly/20FkULg

Commission européenne

Education and training monitor 2019
Luxembourg : Office des publications
de I’'Union européenne,

septembre 2019, 127 p.

Cette 8¢ édition du « suivi de 'édu-
cation et de la formation » mesure les
progrés accomplis dans chaque Etat
membre de 'Union européenne dans
la réalisation des objectifs en matiere
d’éducation et de formation a I’hori-
zon 2020. Elle a pour theéme principal
les enseignants et fait état de nouveaux
progres dans la réalisation des objec-
tifs en matiére de décrochage scolaire
et dans le nombre de jeunes titulaires
d’un dipléme de I'enseignement supé-
rieur (32,3 % en 2009, 40,7 % en 2018).
Le rapport souligne la nécessité de
mieux soutenir les enseignants et de
rendre leur profession plus attrayante.
http://bit.ly/31A9mX3

CREHAN Lucy
Teacher career reforms in Scotland
Paris : UNESCO. IIPE, 2019, 31 p.

Cette synthese a été réalisée dans le
cadre du projet de recherche interna-
tional sur la carriére des enseignants
de I'Institut international de planifica-

tion de I'éducation (IIPE) de I'Unesco.
Lauteure explore les résultats des
réformes de la carriere des enseignants
en Ecosse mises en ceuvre en 2001
et 2011. Elle analyse les forces et fai-
blesses des modeles de carriére utilisés
et expose la réaction des acteurs impli-
qués. Ces réformes, conjuguées a une
augmentation des salaires en 2001, ont
entrainé des effets positifs sur la moti-
vation et la rétention des enseignants.

hitp://bit.ly/2MbRNS

ETF, CEDEFOP, UIL UNESCO,
UNESCO

Global inventory of regional and
national qualifications frameworks
2019: volume 1: thematic chapters
Luxembourg : Office des publications
de I’'Union européenne, 2019, 96 p.

Cette quatrieme édition de
I'Inventaire mondial des cadres régio-
naux et nationaux de certifications
s’inscrit dans un contexte de change-
ments rapides, avec I'intensification
de la mondialisation et de I'interna-
tionalisation des marchés du travail,
Tavancée des technologies numériques
et les migrations. Sont analysés les trois
domaines qui déterminent I'orienta-
tion de la réforme des politiques : la
numérisation, la reconnaissance des
acquis et les approches axées sur les
résultats. http://bit.ly/20vRTSi

OCDE : Organisation de coopération
et de développement économiques
Benchmarking higher education
system performance

Paris : OCDE, 2019, 640 p.

D’ici 2030, le nombre de jeunes
diplomés de I’enseignement supérieur
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Débattre de I'IA

Arbre des connaissances est un
réseau de professionnels de la recherche
mobilisés en faveur du dialogue entre
le monde de la science et la société. Ce
réseau propose notamment deux dis-
positifs : « Apprentis-chercheurs », qui
permet 'immersion d’un binéme col-
légien-lycéen dans un laboratoire de
recherche, et le dispositif de médiation
« Jouer a débattre », un jeu de role basé
sur des fictions autour d’innovations
technologiques et scientifiques. Une
derniére série de ce jeu est consacrée a
Iintelligence artificielle, en partenariat
avec I'Institut national de recherche
dédié aux sciences du numérique
(INRIA), mettant les éleves dans la peau
d’un groupe d’habitants d’une grande
ville devant choisir parmi différentes
solutions d’IA. http://www.jeudebat.com/

Federica Minichiello, CIEP/France
Education international

actualité internationale

le point sur.,

—
LES OBJECTIFS DE LA REFORME
DU LYCEE ET DU BACCALAUREAT
EN FRANCE

Le baccalauréat francgais est une
institution de plus de deux cents ans ;
hier réservé a une élite, il concerne
aujourd’hui 520 000 candidats en voie
générale et technologique, dont les taux
de réussite ont sans cesse évolué. Ainsi,
ces trente derniéres années, la propor-
tion de bacheliers dans une classe d’4ge
est passée de 30 a2 80 %.

En se démocratisant, le baccalau-
réat se complexifiait avec une multipli-
cation de disciplines et d’épreuves, pres
de 3 000 sujets, 170 000 correcteurs et
examinateurs, et 4 millions de copies
a corriger. Parallélement, les taux
d’échecs constatés dans les premiéres
années d’enseignement supérieur
remettaient en question le baccalauréat
en tant que premier diplome de I'ensei-
gnement supérieur.

En 2017, le président de la
République annongait sa volonté de
« simplifier son organisation et restau-
rer sa crédibilité ». La mission man-
datée par le ministre de I'éducation
nationale et pilotée par Pierre Mathiot,
professeur d’université, remit son rap-
port en janvier 2018 ; elle dressait un
diagnostic et proposait les lignes d’une
réforme du baccalauréat et du lycée
général et technologique.
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Et sila réussite des enfants issus des
classes moyennes ne reposait pas seu-
lement sur un contexte socioculturel
favorable, mais également sur des pra-
tiques d’accompagnement valorisant le
goit de Peffort ? Avec une soixantaine
d’entretiens réalisés avec des parents
d’enfants scolarisés en primaire, 'au-
teure met en lumiére les conditions
sociales a 'origine de la réussite scolaire
des enfants des classes moyennes inter-
meédiaires et supérieures. Deux cha-
pitres montrent les points communs
et les variations dans leurs pratiques
familiales d’accompagnement éducatif.
Des cas inattendus d’échec scolaire
d’enfants nés de parents relativement
diplémés y sont aussi analysés. Un
chapitre développe les rapports entre
les parents et Pinstitution scolaire
selon le milieu social. Pouvrage se
termine par lanalyse les difficultés
scolaires d’enfants issus des catégories
populaires.

HARGREAVES Andy,
O’CONNOR Michael

Collaborative professionalism:
when teaching together means
learning for all

Thousand Oaks: Corwin press, 2018,
147 p.

Les auteurs présentent dans cet
ouvrage trente années de recherche sur
le professionnalisme collaboratif des
enseignants. Ils plaident en faveur du
passage de la collaboration profession-
nelle au professionnalisme collabora-
tif et développent une étude compléte
des cadres et des principes nécessaires
a sa réussite dans 'enseignement. Ils
explorent pour cela différentes études
de cas a Hong Kong, aux Etats-Unis, en
Colombie, en Norvege ou au Canada.

Les deux auteurs affirment que la prise
en compte du contexte et de la culture
sont essentiels et mettent 'accent sur ce
qui se passe avant, pendant et au-dela
des initiatives de professionnalisme
collaboratif pour assurer leur réussite.

ISABELLE Claire (sous la direction de)
Systéme scolaire franco-ontarien :
d’hier a aujourd’hui pour le plein
potentiel des éléves

Québec : Presses de I'Université

du Québec, 2018, 439 p.

Trois objectifs ont été fixés au début
des années 2000 par le ministere de
Péducation de I'Ontario : améliorer les
résultats des éleves, réduire les écarts
en matiére de résultats et accroitre la
confiance du public. En 2014, son pro-
gramme « Atteindre I'excellence » rap-
pelle importance des trois objectifs
et en fixe un quatriéme : promouvoir
le bien-étre. Des données révelent une
augmentation du taux de diploma-
tion des éléves du secondaire fréquen-
tant un établissement francophone de
la province. Chercheurs et praticiens
décrivent et analysent les politiques et
les programmes qui ont fait la répu-
tation du systéme scolaire ontarien,
et ce en les mettant en relation avec
la situation de valorisation culturelle
et linguistique (contexte francophone
« minoritaire ») dans laquelle évolue ce
systeme scolaire.

MABILON-BONFILS Béatrice,
DELORY-MOMBERGER Christine
(sous la direction de)

A quoi servent les sciences

de l’éducation ?

Paris : ESF, 2019, 228 p.
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DOUSSOT Sylvain,

ROCHEX Jean-Yves (coordinateurs)
Recherche, politique et pratiques
en éducation / 1,2,3

Revue frangaise de pédagogie, n° 200,
141 p., juillet-aotit-septembre 2017,

n° 201, 129 p., octobre-novembre-
décembre 2017,

n° 202, 154 p., janvier-février-mars 2018.

Fondés sur un appel a contribu-
tions inédit, ces trois numéros, parus
en 2019, regroupent des articles éma-
nant de chercheurs ainsi que des
contributions d’acteurs aux profils
divers. Deux axes majeurs structurent
les deux premiers numéros : ’étude
de divers espaces, supports ou acteurs
assurant une fonction de médiation
entre les univers étudiés ; I’analyse
de la place et des transformations de
la recherche en contexte non stricte-
ment académique. Les contributions
permettent de couvrir une grande
diversité de situations nationales et ins-
titutionnelles dans le monde (France,
Mexique, Québec, République tcheque,
Suisse). Le troisitme numéro offre des
analyses, des réflexions et témoignages
portant sur les relations complexes et
« intermittentes » entre les mondes de
la recherche et de la décision politique,
aux niveaux national ou local.

ETIENNE Richard, DUPRIEZ Vincent,
MAULINI Olivier, TARDIF Maurice
(coordinateurs)

La recherche francophone

en éducation : réseaux, échanges,
publications. Dossier

actualité internationale

Les Dossiers des sciences de Péducation,
2019, n° 41, p. 7-154

Ce numéro offre une mise en pers-
pective de la recherche francophone
dans la discipline des sciences de
P’éducation et de la formation. Il com-
prend une premiere partie consacrée
au développement de la recherche en
éducation, suivie de trois articles qui
étudient la question de I'usage éventuel
par les professionnels des apports de la
recherche en éducation au Québec, en
Suisse romande et en Belgique.

FOURREAU Eric (sous la direction de)
L’éducation artistique

dans le monde : récits et enjeux
Toulouse : Editions de I’Attribut, 2018,
315p.

Ce livre retrace une série d’expé-
riences conduites a travers le monde en
matiere d’éducation artistique et fait le
point sur les politiques éducatives et
culturelles mises en ceuvre. Il montre
Pextréme diversité des politiques et
actions qui ont cours sur 'ensemble
des continents : des engagements de
la compagnie Teatro Trono en Bolivie,
jusqu'au projet Learning Through Arts
a New York, en passant par les initia-
tives des artistes du centre Koombi,
au Burkina Faso. Autant d’études de
cas illustrant des situations particu-
lieres, complétées par les analyses sur
les enjeux de I’éducation artistique a
I'heure de la globalisation.

GARCIA Sandrine

Le goiit de U’effort : la construction
familiale des dispositions scolaires
Paris : Presses universitaires de France,
2018,240 p.
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ressources en ligne

L’acculturation a Uintelligence
artificielle : 'urgence d’une prise
de conscience*

La Commission européenne chiffre

Pinvestissement public et privé en
intelligence artificielle (IA) entre 2018
et 2020 a vingt milliards d’euros, dont
deux milliards consacrés au développe-
ment de compétences digitales.
La majorité des plans sectoriels des
pays plus avancés prévoit de nom-
breuses actions pour augmenter I'ef-
fectif des étudiants formés a I'IA dans
un laps de temps relativement court :
le programme Al & Apprenticeship a
Singapour (https://www.aisingapore.org/), le
projet de lycée d’intelligence artificielle
en Ile-de-France, etc. Cependant, le
défi a relever dépasse la formation de
cohortes professionnelles : il s’agit d’ac-
culturer tous les citoyens, acteurs édu-
catifs et éleves compris, a P'intelligence
artificielle et au monde de données qui
en est le socle.

Le rapport Villani (Donner un sens a
Pintelligence artificielle?, 2018) prone en
éducation « une complémentarité capa-
citante avec Pintelligence artificielle »,
en renforgant notamment la place de
la créativité dans 'enseignement et le
développement d’une meilleure mai-
trise des données par les apprenants et
les enseignants ; ces derniers se trouvent,

1. Pour faciliter la lecture, seule la racine des liens
Internet est mentionnée. Pour y accéder dans leur
intégralité, consulter cet article sur le site du CIEP :
http://www.ciep.fr/revue-internationale-deduca-
tion-sevres ou sur OpenEdition Journals : https://
journals.openedition.org/ries

2. https://bit.ly/ 2pM8FK3

selon le rapport, « confrontés a de nou-
velles métriques d’apprentissage qui
deviennent des supports de dialogue
pédagogique » avec parents et éléves.
Dans le présent article, nous pro-
posons une sélection de ressources sur
les enjeux de formation liés a ces trans-
formations technologiques et quelques
exemples d’initiatives pour en appré-
hender les logiques de fonctionnement.
Sitographie arrétée le 10 octobre 2019.

Les enjeux de la formation

L’urgence de la formation

Le rapport 2018 du Sénat Prendre
en main notre destin numérique : 'ur-
gence de la formation® insiste sur la
nécessité d’éduquer Iensemble des
citoyens au numérique et aux enjeux
de la digitalisation. Cet axe est consi-
déré par les auteurs comme straté-
gique pour préserver la place de la
France (et de I'Union européenne)
dans la compétition mondiale et
pour défendre « un choix de société ».
Le numérique est décomposé en
trois dimensions : ’éducation aux
médias, la formation aux sciences du
numérique et la maitrise des outils.
Le rapport plaide pour que la littéra-
tie numérique devienne un axe struc-
turant de la formation, que ce soit par
la création d’un CAPES informatique,
par la généralisation de cursus d’al-
ternance pour 'ensemble des métiers
du numérique ou par le recours a des
outils d’autoévaluation de compé-
tences numériques. Certaines de ces
mesures sont aujourd’hui en cours
d’application, comme la généralisation
de la plateforme PIX (https://pix.fr/) dans
les colleges et lycées frangais a partir de
la rentrée 2019. http://www.senat.fr

3. http://www.senat.fr/rap/r17-607/r17-607.html
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au Japon comme ailleurs, toujours le méme instrument. Il y aurait une histoire du
fouet a écrire. Il n’était pas rare en Europe, au xvr® siécle, que 'on remette au profes-
seur, le jour de son installation, un fouet pour le consacrer dans I'exercice de sa
nouvelle fonction. Ce n’est que beaucoup plus tard que le livre imposera son prestige
pour se substituer au fouet comme symbole de la régence. Mais le Japon n’est ni
I’Afrique ni I’Europe car, comme le précise Hiroshi Nakada, il a existé trés tot, au
pays du Soleil-Levant, des le vir siecle, des moines bouddhistes réfractaires a toutes
formes de chatiments physiques. Lauteur a raison d’insister sur cet aspect propre-
ment exceptionnel, car cela n’a été nullement le cas dans les sociétés christianisées qui
n’ont cessé de plaider pour une souffrance rédemptrice.

Le mot « verge » apparait d’ailleurs pas moins de cinquante fois dans
I’Ancien Testament, ce qui fait dire a 'auteur de Particle « Punitions » du diction-
naire Buisson que « ’Ancien Testament est certainement de tous les livres sacrés [...]
celui o il est fait le plus mention de chatiments » (D’Arvert, 1887). Ce nest quavec
les encyclopédistes que I'étrange lien douleur/vertu sera définitivement dénoué
(Diderot, 1765). Mais il est encore une chose importante a noter dans ce texte sur les
chitiments au Japon, c’est le lien que fait I'auteur entre la dégradation générale d’une
situation politique et les risques de dérives en matiere éducative. Comme si ’atmos-
phere sociétale ambiante avait une incidence directe sur la maniére dont on éduquait
les enfants. « Le Japon a cette époque, note Hiroshi Nakada, était en guerre et il est
possible que les chatiments corporels aient été pratiqués au sein de familles afin
d’éduquer et de former de futurs samourais ». Les formes punitives, et de maniére
générale les pratiques éducatives, ne sont jamais en apesanteur, elles s’inscrivent
toujours dans un contexte socio-politique qui les détermine en partie.

Avant de nous rendre en France, faisons un petit détour par la Russie. Celui
qui s’est un peu intéressé aux pratiques punitives dans les pays d’Europe occiden-
tale ne sera guére dépaysé. Car a coté des traditionnels chatiments corporels, écrivent
Elena Nikolaeva et Lyudmila Savinova, d’autres types de sanctions furent introduits,
comme la stigmatisation, la mise a écart ou I'isolement « en cellule disciplinaire ».
Rien de nouveau sous le soleil de I’est. On y apprend encore que les chitiments
corporels seront formellement abolis en 1864 avec la nouvelle loi sur les colleges et
lycées, et que les dirigeants de I'Eglise orthodoxe s’opposeront avec vigueur a une
telle libéralisation. Rien encore de bien surprenant.

Mais la Russie a eu tout au long du siécle dernier, ne I'oublions pas, de
grands éducateurs confiants en I'enfance. Ce texte rend justice 2 I'un de ceux-ci :
Vasyl Sukhomlinsky (1918-1970). On sait 'importance de Tolstoi et de Makarenko,
mais on regrette parfois que ces illustres noms, déja consacrés, captent toute la
lumiere, laissant dans 'ombre des éducateurs hors norme dont Vasyl Sukhomlinsky
fait assurément partie. Il publie en 1969, un peu avant de s’éclipser, son ouvrage
testament, Aux enfants, je donne mon ceeur, dans lequel il prone une éducation bien-
veillante sachant tenir a distance toutes les formes de la maltraitance et de ’humilia-
tion. « Je suis fermement convaincu, écrivait-il, qu’il existe des qualités d’ame sans
lesquelles une personne ne peut devenir un véritable éducateur, et parmi celles-ci, la
capacité d’entrer dans le monde intérieur d’un enfant occupe une place de choix »
(cité par A. Cockerill, 2001). Sukhomlinsky ou I'éloge de 'empathie avant 'heure.
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L'austerite republicaine,
quels enjeux pour la profession
enseignante ?

Les instruments d’évaluation et leur
opérationnalisation n’ayant pas encore
été concrétement définis, il est encore
tot pour apprécier les implications
que ces reconfigurations auront pour
la profession. Cependant, un certain
décalage semble exister entre la rhéto-
rique et les actions du gouvernement.
Alors que sont annoncées le rétablis-
sement de la dignité du magistere et la
revalorisation des écoles normales, les
budgets de 2019 envoient des signaux
contradictoires. La doctrine de I'« aus-
térité républicaine » annoncée par le
président pour lutter contre la corrup-
tion s’est traduite en pratique par une
forte réduction des dépenses publiques.
Ainsi, le budget pour la formation
continue des enseignants est passé
d’environ 20 millions d’euros en 2018
2 8,7 millions en 2019. Pour les écoles
normales, la situation est encore plus
dramatique : leur financement passe de
55,8 millions en 2016 a 12,6 millions
en 2019°. Ces mesures ont provoqué la
protestation du Congres national des
écoles normales, qui pour I'instant n’a
eu d’écho ni dans les organisations syn-
dicales ni au gouvernement.

Dans un article récent, I’écri-
vain Rafael Lemus considére que
Lépez Obrador est enfermé dans le
« labyrinthe néolibéral » : alors que le
président annonce la défaite du néo-
libéralisme, dans la pratique se cache-
rait, sous couvert de rupture, une forte
continuité’. Dans le domaine éducatif, si
Obrador annonce simultanément la fin

6. Les montants en pesos mexicains sont respective-
ment : 429,5 millions ; 187 millions ; 1200 millions ;
271 millions.

7. RafaelLemus, « AMLO en el laberinto neoliberal »,
The New York Times, 8/07/2019.

d’un dispositif d’évaluation considéré
comme néolibéral et technocratique et
le non retour au corporatisme, le résul-
tat est susceptible d’articuler le pire des
deux mondes. C'est le « labyrinthe cor-
poratiste ». D’un c6té, la réconciliation
des bureaucraties publique et syndicale
pourrait accentuer des pratiques telles
que le népotisme, la vente de postes
ou leur distribution en échange de
loyautés politiques. Ces pratiques n’ont
par ailleurs pas disparu ces dernieres
années — on estime que, entre 2017 et
2018, seulement 25 a 30 % des attribu-
tions de poste ont été réalisées a travers
le SPD®. D’autre part, la réduction des
fonds attribués a la formation initiale
et continue des enseignants contribue
a la précarisation d’une profession
déja fragilisée par quatre décennies de
politiques néolibérales. Au cceur des
ambigiiités de ce labyrinthe demeurent
donc aussi les enseignants, toujours
enjoints d’agir comme agents de trans-
formation sociale dans des conditions
qui ne s’améliorent pas.

Pablo Cussac, Sciences Po

8. Pablo Clark Garcia-Dobarganes, « Ponencia en
audiencia piblica », Audiences publiques dans le
domaine éducatifs, Chambre des Députés, México,
13/02/2019.
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Les effets du numérique

sur Péducation. Regards

sur une saga contemporaine
Georges-Louis Baron

& Christian Depover (dir.) (2019)
Presses universitaires du septentrion
(2019) 286 p.

Voici un ouvrage collectif a la ligne
éditoriale originale. Habituellement,
il s’agit d’une succession de chapitres
écrits par différents auteurs, précé-
dés d'une introduction dans laquelle
les éditeurs scientifiques présentent et
justifient le raisonnement suivi tout
au long de I'ouvrage, et suivis d’'un
chapitre conclusif écrit également par
ceux-ci. Dans le cas présent, les éditeurs
scientifiques, Georges-Louis Baron et
Christian Depover, signent I'introduc-
tion et les cinq chapitres composant
la premiére partie de I’ouvrage, inti-
tulée « Cadre d’analyse ». Cette ligne
éditoriale donne beaucoup de consis-
tance a 'ouvrage et permet de lire les
huit contributions thématiques de la
seconde partie en ayant a Iesprit un
cadre problématique auquel les diffé-
rents auteurs renvoient par ailleurs.

Lintroduction pose la question que
nous nous posons tous : « Qu'est-ce que
le numérique a apporté a I'éducation ? ».
Ainsi posée, il s’agit bien d’un bilan que
tentent les auteurs, et non d’une pros-
pective hasardeuse. Christian Depover
et Georges-Louis Baron, tous deux
bien connus pour leurs travaux sur le
numérique, passent en revue de fagon
critique les travaux de recherche qui
se sont penchés sur cette question. Ils
la déclinent autour de cinq objets : les
effets sur les systémes éducatifs et les
environnements scolaires (chapitre 1) ;
P'impact du numérique sur les curricula
(chapitre 2) ; la question méthodolo-
gique du « comment estimer le lien
entre usages du numérique et compé-

actualité internationale

tences maitrisées par les éleves » (cha-
pitre 3) ; les effets des technologies
numériques sur les modalités péda-
gogiques et les méthodes d’enseigne-
ment-apprentissage (chapitre 4) ; les
effets du numérique sur les fonctions
cognitives et les comportements sociaux
(chapitre 5). Outre la prise en considé-
ration de la variété des questions que
pose chacun de ces chapitres et la diver-
sité des approches méthodologiques
pour y répondre, les auteurs adoptent
une attitude de grande lucidité (ni béate
ni farouchement opposée), en replagant
chaque fois les résultats observés dans
une vision systémique. Ceci donne une
grande crédibilité a 'ouvrage.

Appelée « Syntheses thématiques »,
la seconde partie prolonge la ques-
tion des effets « autour de rencontres
attendues, ou plus improbables, entre
le numérique et Péducatif ». Et il s'agit
bien de belles rencontres : les effets
du numérique sur les apprentissages
informels en dehors des institutions
scolaires et académiques (chapitre 6) ;
les effets de I'apprentissage collabo-
ratif supporté par le numérique en
milieu scolaire (chapitre 7) ; les effets
des usages numériques dans la forma-
tion d’adultes (chapitre 8) ; les effets
des usages du numérique en éduca-
tion (chapitre 9) et de 'apprentissage
mobile (chapitre 10) dans le Sud ; les
effets de ’éducation au numérique
(chapitre 11) ; Pévaluation et la certi-
fication des compétences numériques
(chapitre 12) ; Pétude des effets du
numérique en éducation sous I’angle
d’une approche socio-critique (cha-
pitre 13). Il s’agit bien 1a d’une diversité
de « rencontres » et de « regards croi-
sés » entre Nord et Sud (peu fréquent
dans les publications), entre environ-
nements formel et informel, entre
milieux de I’éducation et de la forma-
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chacune a une question soulevée par
les diverses contributions. En quoi
Iévaluation est-elle un levier, d’'une
part pour I'apprentissage des éleves et
des personnes en formation, d’autre
part pour les pratiques des formateurs
et pour les dispositifs de formation ?
C’est 'occasion de mettre en lumiére
notamment « la conscience évaluative
de I’éleve », nourrie des données trai-
tées par D. Raulin et ]. Lebeaume, mon-
trant que les éléves dont la conscience
évaluative est proche des intentions
du professeur réussissent mieux leurs
contrdles que les autres. On pourrait
voir 12 une confirmation du paradigme
sociologique établissant la relation
étroite entre capital et réussite sco-
laires, qui fonde une école de la repro-
duction sociale. Cest aussi 'occasion
d’établir avec E. Bourgeois des recou-
pements entre apprentissage en situa-
tion scolaire et en situation de travail,
notamment ’'ambiguité entre évalua-
tion certificative et formative, et la part
des facteurs affectifs et motivationnels
dans la progression des apprentissages.
On peut retenir 'importance du tra-
vail de métacognition nécessaire pour
aider P’apprenant, éleve, étudiant ou
adulte, a identifier ses forces et ses fai-
blesses comme le montrent Coen et al.
On notera aussi, concernant les pra-
tiques et dispositifs de formation, I'im-
portance pour I’évaluateur de clarifier
ses intentions évaluatives aux yeux de
Pévalué, comme on le voit dans ’étude
de Raulin et Lebeaume, et I'intérét du
travail collaboratif, qui permet notam-
ment d’apprendre a réaliser, comme
le soulignent Malcourant et al., une
« cartographie des alliés », impliquant
les « alliés critiques ». L'idée force de
co-construction des dispositifs tra-
verse cinq contributions, c’est dire son
importance.

Evidemment, I’essor des technolo-
gies numériques dans I’enseignement
et la formation marque les analyses.
Créant un déséquilibre dans les situa-
tions d’apprentissage, son exploitation
fructueuse reléve d’une pédagogie
transformant le statut de erreur et la
posture des partenaires de I'évaluation,
car « une technologie ne fait pas une
pédagogie », comme le rappelle utile-
ment Zilberberg. Cette question avait
été abordée en 2017, dans un ouvrage
co-dirigé par Jarro, De Ketele et
Merhan sur les apprentissages profes-
sionnels accompagnés® : les auteurs s’y
demandaient, par exemple, si les classes
virtuelles ne renforcent pas la facette
professorale de I'accompagnateur, aux
dépens des autres facettes. Le numé-
rique en effet n’est pas, par nature,
facteur de développement profession-
nel. Malcourant et al. s’intéressent 2
Pévaluation des cours hybrides alter-
nant phases présentielles et phases en
ligne. Les insatisfactions vécues par les
formateurs peuvent, selon leur étude,
devenir source de développement pro-
fessionnel.

Comme le rappelle Jean-Marie
De Ketele dans le premier chapitre,
on ne peut retirer de cette lecture une
conclusion définitive, mais on est placé
face aux « nouveaux possibles » quouvre
la conceptualisation pyramidale qu’il
a proposée, et on se sent déja intéressé
par les travaux de recherche qu’elle ne
manquera pas de susciter, travaux qui
approfondiront et enrichiront les résul-
tats de ceux évoqués dans les différents
chapitres.

Jean-Pierre Véran, IA-IPR (H)

2. Les apprentissages professionnels accompagnés,
Anne Jorro, Jean-Marie De Ketele, France Merhan
(dir), De Boeck supérieur, 2017.
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Le contréle continu permet de
réduire de douze’ a cinq le nombre
d’épreuves finales nationales : I'épreuve
anticipée de frangais maintenue en
premicre, et quatre épreuves en fin de
cycle : la philosophie, les deux ensei-
gnements de spécialité de terminale et
Ioral terminal.

Ce « grand oral », qui Sappuie sur
les enseignements de spécialité suivis
par le candidat, arme les éléves pour
leur parcours étudiant, professionnel
ou personnel. Il est aussi une démarche
d’équité sociale en permettant a
chaque éléve d’en acquérir la capacité.
Lexpression orale est ainsi renforcée
dans les programmes et les disciplines,
au lycée comme 2 tous les niveaux
d’enseignement scolaire.

Et aprés le baccalauréat...

Viser la réussite des éleves au-dela
du baccalauréat ne reléve pas de I'in-
cantation. Ces deux mondes répartis de
part et d’autre du baccalauréat doivent
aujourd’hui se rapprocher et travailler
ensemble 2 la réussite des éleves et des
étudiants.

Ce travail collectif est une part de
la réforme du baccalauréat : I'accueil et
les modalités d’accompagnement des
nouveaux profils des étudiants dans
les formations supérieures évolueront
pour accueillir et former au mieux des
bacheliers qui auront choisi leur par-
cours et accédé aux formations de leur
réussite.

Marie-Pierre Luigi, inspectrice géné-
rale de Padministration de I'éducation
nationale et de la recherche

2. En moyenne : le nombre d'épreuves dépendait
des séries et options des candidats.
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L’EVALUATION DES ENSEIGNANTS

AU MEXIQUE : ENTRE TENTATIVES

DE RATIONALISATION ADMINISTRATIVE
ET PERMANENCE DU CORPORATISME

Lévaluation des enseignants est
devenu le principal sujet de la poli-
tique éducative mexicaine. Depuis les
années 1990, les gouvernements suc-
cessifs ont tenté de rationnaliser la
gestion et les pratiques des enseignants
a travers différents instruments d’éva-
luation. Le Service professionnel ensei-
gnant (SPD) mis en place en 2013 est
Paboutissement de ces tentatives de
gestion. En introduisant des concours
d’opposition et de promotion ainsi
que des évaluations quatriennales de
la performance, le SPD prétend évaluer
la qualité des enseignants mexicains,
tout en balisant I'influence syndicale
sur la gestion des postes et des promo-
tions. La réforme éducative lancée par
Loépez Obrador, élu a la fin de 2018,
supprime ce dispositif d’évaluation et
ouvre la porte au retour 2 la situation
ex ante, interrogeant ainsi la perma-
nence de 'organisation corporatiste de
P’éducation mexicaine.

Le contexte : 'évaluation
contre le corporatisme

Comprendre les enjeux de I’éva-
luation demande un détour par I’his-
toire corporatiste du systéme éducatif
mexicain. Depuis sa création en 1943,
le Syndicat national des travailleurs
de P’éducation (SNTE) a été intime-
ment lié au Parti révolutionnaire ins-
titutionnel (PRI), qui gouverne le pays
entre 1929 et 2000. Dans ce « pacte
corporatiste », le syndicat est chargé
de nombreuses taches administratives
et politiques, qui vont de la gestion
quotidienne des écoles et des ensei-
gnants jusqu’a la mobilisation de ses
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Les chatiments corporels au Japon
Hiroshi Nakada

Malgré I'interdiction des chatiments corporels par la loi, cette pratique violente a perdu-
1é jusquaujourd’hui dans les établissements scolaires au Japon, oir de nombreuses pra-
tiques punitives persistent. L'article présente d’abord une bréve histoire de la pratique
des chatiments corporels au Japon, avant d’examiner les significations puis les aspects
juridiques du « taibatsu », le terme japonais qui désigne les chatiments corporels. Dans
une derniére partie sont présentés les arguments invoqués pour justifier la pratique des
chatiments corporels.

55

Les sanctions a I’école : ’expérience russe
Elena Nikolaeva, Lyudmila Savinova

Larticle décrit Papplication des sanctions dans les écoles russes depuis Padoption de Por-
thodoxie jusqu’a nos jours. Avant d’étre abolis en 1864, les chatiments corporels étaient
de rigueur a I'école. Apres la révolution de 1917, toute forme de sanction fut abolie dans
les écoles russes, y compris les évaluations. On pensait que les enfants seraient désireux
dapprendre par eux-mémes, sans que des sanctions ou des mesures complémentaires
de la part des adultes soient nécessaires. Mais cette hypothése ne s’est pas vérifiée et de
nombreux enfants ont peu ou mal étudié. Les sanctions alors été réintroduites sous
la forme d’évaluations et les chatiments corporels ont été interdits partout jusqu’a nos
jours.

63

L’appareil disciplinaire au collége en France :

un opérateur hiérarchique de genre

Sylvie Ayral

Lanalyse des interactions sexuées 2 I'ceuvre dans le cadre de I'appareil disciplinaire au
college montre que chez les gargons la sanction peut fonctionner comme un « opéra-
teur hiérarchique de genre » jusque dans la relation pédagogique. Le risque serait alors
de consacrer les rapports hiérarchiques au sein de la communauté éducative en fonction
du sexe et de la conformité de comportement aux réles sociaux attribués a chacun, y
compris les enscignant(e)s. En bref, d’installer un statut « supérieur » du masculin sur
Pensemble du « fait social total » qu'est le college.

71

Les pratiques punitives dans I’école algérienne :
entre logiques individuelles et démarches institutionnelles
Rosa Mahdjoub et Mohamed Miliani

Apres chaque crise (violence, triche) qui secoue le secteur de Péducation nationale en
Algérie, le theme de la sanction scolaire revient sur le devant de la scéne pédagogique.
Malgré son caractére tabou chez la majorité des enseignants, certains avouent y recourir
dans leurs pratiques et particuliérement pour ce qui a trait au climat et a la discipline
dans la classe, au grand désespoir des inspecteurs des services déconcentrés et centraux
qui la condamnent. Seulement, il n’y a aucun consensus des acteurs, pris en étau entre
des textes réglementaires trop génériques et une réalité de plus en plus incontrélable.
C'est donc entre les logiques personnelles des uns, les éléves et leurs parents, et les ex-
plications maladroites des autres, les enseignants et les personnels administratifs, que le
débat s'installe avec une victime : I'institution éducative a la recherche de compromis.
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Les compétences numériques

Le European Framework for the
Digital Competence (DigComp) est
un cadre de référence des compé-
tences numériques proposé par la
Commission européenne, qui structure
la connaissance du numérique en cinq
grands domaines : la littératie de I'in-
formation et des données, la communi-
cation et la collaboration, la création de
contenus numériques, la sécurité et la
résolution de problemes. Des déclinai-
sons sont proposées pour des publics
spécifiques, notamment pour les for-
mateurs (DigCompEdu) ou les orga-
nisations (DigCompOrg). Lobjectif de
ces référentiels est de fournir un lan-
gage commun qui favorise I'échange
de bonnes pratiques au sein de I'Union
européenne et qui aide 2 structurer les
plans de formation adéquats. Le cadre
spécifique aux enseignants met en
exergue I'impact du numérique sur les
pratiques d’enseignement et de colla-
boration entre acteurs éducatifs, I'uti-
lisation de ressources et les modalités
d’évaluation. https://bit.ly/2SSvaCr

L’automatisation du travail

Les chercheurs Frey et Osborne
(Université d’Oxford) ont réalisé en
2013 un travail de référence sur I'au-
tomatisation des emplois intitulé
The future of employment: How sus-
ceptible are jobs to computerisation ?
A partir de la base de données amé-
ricaine O*NET, qui répertorie plus
d’un millier de définitions de métiers
— et des compétences nécessaires —, les
chercheurs ont analysé les différentes
professions sous le prisme de trois cri-
téres : la perception du corps humain
(les cinq sens), la capacité humaine
de créer de la valeur ajoutée et I'in-
telligence sociale (sens de ’humour,
gestualité, expressions du visage, etc.).

actualité internationale

Le risque d’automatisation se situe-
rait autour de 40 %, tous métiers
confondus. En 2015, les chercheurs
ont également étudié la relation entre
taux probable d’automatisation et
degré de créativité. Le constat est que
les métiers les plus créatifs seront
moins soumis a des risques d’automa-
tisation : 'enseignement en fait partie.
https://www.oxfordmartin.ox.ac.uk

Limpact de Uintelligence artificielle

Le rapport 2019 du Centre commun
de recherche (JSC) The impact of
Artificial Intelligence on learning, tea-
ching, and education analyse,  partir
de la classification de Frey et Osborne,
Pimpact de lintelligence artificielle sur
les principales taches effectuées par
les enseignants. Leffort pour s’adap-
ter aux besoins des éleves et I'éva-
luation des apprenants ressortent
comme les principales actions touchées
par ces évolutions technologiques.
A Pinverse, la relation avec les familles
et les équipes éducatives pour résoudre
des difficultés scolaires ou disciplinaires
serait la tiche la moins exposée 2 une
éventuelle automatisation. Les auteurs
qualifient de « défi politique » la prise
de conscience autour de intelligence
artificielle en éducation et proposent
une adaptation du schéma de com-
pétences clés tout au long de la vie, en
intégrant les avancées technologiques
liées 2 I'IA : la sensibilité culturelle et la
capacité expressive sont ainsi mises en
perspective avec le développement de
solutions de reconnaissances des émo-
tions ; les compétences langagieres, avec
des solutions de traduction en temps
réel ou de conversion de I'oral en texte,
etc. https:/fec.europa.eufjrc
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que sur la restauration des liens sociaux un instant maltraités par I'infraction. « To
put things right » : réparer et retrouver I'équilibre. On comprend deés lors pourquoi
la justice restaurative préconise des dispositifs qui invitent a la rencontre entre
victimes et infracteurs, rencontres qui sont toujours des moments ou les torts et les
responsabilités sont établis (cercle, conférence restaurative...). On comprend aussi
pourquoi la justice restaurative invite 2 mettre en ceuvre des procédures réparatoires.
On comprend, enfin, pourquoi elle favorise les prises de décision partagées. Car la
maniére dont on sanctionne conditionne toujours, qu'on le veuille ou non, I'avenir
de ceux qui auront a revivre ensemble. C’est a I'aune de ces principes qu’il faut lire
la contribution de Suzanne Hitchman et Anne Gregory et leur souci d’introduire des
pratiques restauratives au sein de I’école. Ce texte est aussi une invitation 2 méditer
sur les promesses et les limites de telles pratiques.

Derniére escale : le Québec. « La régulation des comportements, note
Denis Jeffrey, s’est complexifiée (...) avec la massification scolaire au cours des
années 1960-1970, avec la diversification des populations scolaires venues de I'immi-
gration et avec I'inclusion des éléves qui souffrent de problémes de santé, de compor-
tement et d’apprentissage dans les classes ordinaires. La gestion de classe, méme pour
les enseignants les plus expérimentés, est devenue un lourd fardeau ». Enseigner au
Québec, comme dans bien d’autres sociétés, est devenu un art difficile. Les ensei-
gnants sont aujourd’hui confrontés a un terrible défi, non celui de la violence comme
on n’'a cessé de le répéter, mais celui de I'indiscipline chronique. Si dans les années
qui suivent la Révolution tranquille, une forte majorité d’enseignants québécois
se tourne vers les solutions de la pédagogie positive, cette méme majorité semble
aujourd’hui déchanter. « Iis ont adopté la pédagogie positive, écrit Denis Jeffrey, mais
ils sont de plus en plus nombreux 2 reconnaitre ses imperfections et I'importance
d’assumer une position d’autorité professionnelle aupres des éleves ».

11y a comme un réve oublieux de Ihistoire qui revient sans cesse : celui
d’une école sans contrainte et sans sanction. Et pourtant, rappelons-nous Hambourg
et ses écoles libertaires (1920). « Dés les premiers jours, écrit Schmid qui rapporte
cette étonnante expérience, les maitres annoncerent a leurs éleves qu'il n’existerait
plus de punition ni de sanction, qu’il ne serait plus question d’interdiction ou d’un
réglement quelconque qui pourrait les géner dans I'usage de leur pleine liberté »
(Schmid, 1972). Or il fallut un jour se rendre a 'évidence. Echec d’autant plus amer
que pendant plus de dix ans, ces maitres novateurs avaient fait preuve d’une énergie
et d’'un enthousiasme peu communs. Zeidler, I'un des inspirateurs du projet, dut
reconnaitre non sans tristesse, aprés plusieurs années d’expérience, que « partout
ot I'on se laissa guider par une confiance sans borne dans le tact des enfants, dans
leur force de volonté, dans leur persévérance, dans la stireté de leur instinct et dans la
tolérance des individus a former une communauté (...), on vit se former des bandes
d’indisciplinés » (Schmid, 1972).

On a écrit depuis bien longtemps déja I'histoire du maitre sadique et punis-
seur, il y aurait 2 écrire, en contre-point, une autre histoire, plus contemporaine,
celle du maitre qui rechigne a sanctionner. « Lorsqu'il s’agit d’une classe, confesse
Florence Ehnuel, écrivaine et professeur de philosophie en lycée, les sanctions m’ap-
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sous la contrainte ? Je dois habituer mon éleve a tolérer une contrainte pesant sur sa
liberté, et en méme temps, je dois le conduire lui-méme a faire un bon usage de sa
liberté. Sans cela tout n’est que pur mécanisme et I’homme privé d’éducation ne sait
se servir de sa liberté » (Kant, 1989, Introduction).

Ce propos n’a pas pris une ride car toute la difficulté, tout le sel de la tiche
éducative réside dans ce paradoxe : comment se servir de la contrainte pour rendre
Pautre libre ? Il nous faut aujourd’hui renouveler le geste de Kant, savoir réconci-
lier éducation et sanction et montrer que cette derniere n'est pas vouée a étre une
parenthése ou un artéfact dans le proces éducatif mais qu’elle peut en devenir sous
certaines conditions un moment dynamique et positif. Tel est notre défi pour les
années a venir.
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cette démarche, avec I’analyse parta-
gée des performances de chaque éleve.
Le débat entre I’évaluation certifica-
tive ou formative n’a pas lieu d’étre :
toute évaluation doit porter en elle
ces deux axes, avec un échange systé-
matique entre famille, éleve et ensei-
gnants a propos des résultats obtenus,
des acquis ou des approfondissements
encore nécessaires.

Pour gagner en maturité dans les
choix qu’ils auront a faire tout au long
du lycée, les éleves devront également
étre informés, aidés et conseillés par
les enseignants, les équipes éducatives
et les professionnels de I'orientation, a
chaque niveau du lycée. Dans cet objec-
tif, au-dela des enseignements, des
temps spécifiques sont prévus chaque
année pour I'aide a P'orientation des
éleves, 'information sur I’enseigne-
ment supérieur et les métiers. C’est
aussi I’occasion d’une collaboration
renforcée entre tous les acteurs de I'in-
formation a I’orientation, et avec les
collectivités régionales qui en ont la
compétence depuis janvier 2019.

Ainsi, apres la décision du conseil de
classe de fin de seconde s’agissant de la
voie générale ou technologique souhai-
tée, les éleves de la voie générale feront
librement leurs choix d’enseignements
de spécialité en toute connaissance de
cause et avec |’éclairage des recomman-
dations du conseil de classe. Le pre-
mier effet de cette responsabilisation,
constaté deés cette année, est un intérét
accru des éleves pour les programmes
a venir ainsi que pour le contenu et les
apports des enseignements.

Les enseignements communs,
axe principal du nouveau lycée

La structuration du nouveau lycée
est désormais la méme dans les deux
voies, générale et technologique :

actualité internationale

- une classe de seconde repensée avec
des enseignements nouveaux : un
enseignement « numérique et tech-
nologie » trés novateur et un ensei-
gnement de sciences économiques
et sociales pour tous les éleves ;

- un cycle terminal organisé autour
de trois constantes : des enseigne-
ments communs a tous les éleves de
la méme voie (générale ou technolo-
gique), des enseignements de spécia-
lité et des enseignements optionnels
laissés au choix éventuel des éléves ;
alors que tous les éleves de la méme
série suivaient jusqu’ici les mémes
enseignements, la formule modu-
laire de ce nouveau lycée représente
un changement majeur, tant dans les
organisations que pour les choix des
familles et des éleves.

Le premier effet de la réforme est
bien celui des enseignements communs
a tous les éleves d’une méme voie dans
les classes de premiere et de terminale :
les éleves hier partagés dans les silos dis-
tincts de chaque série sont aujourd’hui
rassemblés pour Dacquisition de
connaissances incontournables a leur
progression, quels que soient leurs choix
de parcours. Le groupe classe y retrouve
sa définition premiere, avec des ensei-
gnements communs qui représentent
en voie générale plus de la moitié des
horaires hebdomadaires des éleves, et
repoussent les préjugés jusqu’ici pré-
dominants s’agissant d’éléves scolarisés
dans telle ou telle série.

Cette perte de reperes est sans doute
déstabilisante pour tout un chacun,
alors qu'il était jusqu'ici facile d’éta-
blir des catégories, toujours basées sur
la référence d’une excellence qui serait
cantonnée a la voie scientifique ; I'in-
quiétude a pu gagner les adultes, qui
avaient connu le baccalauréat sous son
ancienne formule. Elle a également pu
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La contienda por la educacién
Carlos Ornelas, México, FCE, 2018,
437 p.

Dans son dernier ouvrage,
Carlos Ornelas, 'un des meilleurs
spécialistes des politiques éducatives
latino-américaines, nous offre une ana-
lyse tres fine du cas mexicain a partir
d’une perspective globale qui donne a
son étude une profondeur et une vali-
dité saisissantes. Le point de départ et
d’aboutissement de ce volume est la
réforme de I'éducation lancée par le pré-
sident Enrique Pefia Nieto (2012-2018)
des le début de son mandat. Considérée
comme 'une des mesures phares de sa
présidence, celle-ci a d’abord fait I'objet
d’un vote des deux chambres (décembre
2012) avant de devenir loi constitu-
tionnelle (février 2013), et son contenu
impliquait une véritable rupture dans
les pratiques existantes, avec la mise en
place d’un service national d’évaluation
et de gestion des écoles ainsi qu'avec le
développement d’une plus grande auto-
nomie des établissements scolaires.

Afin de rendre compte de ce vaste
chantier, encore inachevé au moment
ou l'auteur acheéve la rédaction de son
étude a la fin de ’'année 2017, Carlos
Ornelas propose a son lecteur d’élargir
son champ de vision en recourant a des
concepts qu'il a pu forger tout au long
de sa carriére professorale et scienti-
fique. Aussi débute-t-il son ouvrage par
une instructive typologie des réformes
éducatives, qu'il tend a définir a partir

actualité internationale

de criteres judicieux (objectifs, formes,
acteurs impliqués, durée, motivation des
parties concernées, etc.). Apres ce cha-
pitre liminaire, il se penche successive-
ment sur trois modeles qui lui semblent
constituer les principaux acteurs de cette
lutte qui agite le champ éducatif mexi-
cain. Une premiere dynamique mon-
diale s’exprime dans une conception
néolibérale de I’éducation qui fait de
celle-ci un véritable marché ou tendent
as’équilibrer I'offre et la demande. Cette
considération économique de I'ensei-
gnement est notamment présente dans
des organismes intergouvernementaux
comme 'OCDE, 2 laquelle le Mexique
appartient depuis le virage libéral pris
sous la présidence de Carlos Salinas
de Gortari (1988-1994).

Toutefois, le pays fait preuve de
résistance face aux dogmes libéraux ou
globaux, principalement en raison de la
puissance du syndicat le plus important
historiquement, le Syndicat national des
travailleurs de I'éducation (SNTE), qui
constitue un véritable Etat dans I'Etat.
Ornelas consacre des réflexions passion-
nantes a la montée hégémonique de cet
organisme, qui est parvenu a dominer le
processus de nomination des nouveaux
maitres, en privilégiant notamment les
charges héréditaires (un enfant peut
ainsi obtenir un poste d’enseignant
parce que 'un de ses parents en détenait
un sans qu'il y ait le moindre processus
de controéle) et, quand la transmission
générationnelle n’est pas possible, en
instituant une vente au plus offrant.
Au-dela de la corruption évidente que
de telles pratiques peuvent engendrer,
le SNTE tend a dominer I’ensemble
du systeme éducatif en développant
une forme de néo-corporatisme que
ne parvient pas a vaincre la secrétaire
a P’éducation publique (SEP), intégrée
au ministere de I’éducation. Ornelas
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La question du lien entre savoirs
savants, politiques publiques, exper-
tises et pratiques sociales se pose aux
sciences de I'éducation comme a toutes
les sciences humaines et sociales.
Louvrage pense la situation singuliere
des sciences de I’éducation en tant que
sciences relativement récentes dans
le champ scientifique et social. Apres
une partie réservée aux débats taxino-
miques, la deuxiéme partie ouvre des
questionnements autour des problé-
matiques d’apprentissage, de didac-
tiques et de professionnalisation. La
troisi¢me partie s’intéresse aux élargis-
sements et a la diversification de la dis-
cipline : la dimension biographique des
apprentissages, les apports des sciences
de I’éducation 2 la médecine contem-
poraine ou la prise en charge de théma-
tiques transversales.

RAYOU Patrick (coordinateur)

Des normes pour enseigner :

mises a 'épreuve et mises en ceuvre
Recherches en éducation, janvier 2019,
n° 35, p. 3-133

Ce qu'il est convenu d’appeler « crise
de I’école » se traduit par un brouillage
des normes qui la régissaient. Ce dossier
tente de montrer que, loin de disparaitre,
les normes sont nécessairement toujours
présentes dans I'action éducative, mais
qu'il importe de trouver des moyens de
saisir ce qui reléve de la reconstruction.
Il s'intéresse a ses modes d’organisation
émergents et met en évidence I'impor-
tance des dispositifs, des normes inter-
médiaires dans un mouvement général
de reconfiguration de I’école. De nom-
breux métissages y sont a I'ceuvre, issus
de normes que se prescrivent a eux-
mémes les enseignants, mais aussi de
valeurs et modes de faire portés par des

actualité internationale

éleves et des parents. Les études s’ins-
crivent dans différents contextes géo-
graphiques (Belgique, France, Ontario,
Suisse). http://bit.ly/2IPZRKR

Rapports internationaux

BALMES Jean-Claude

Repéres et outils pour
P’amélioration de la qualité

de ’éducation de base

Paris : Agence franqaise

de développement, mars 2019, 147 p.

Lévaluation des apprentissages
des éleves du primaire en frangais
et mathématiques, conduite par la
CONFEMEN en 2014 dans dix pays
d’Afrique subsaharienne francophone,
avait mis en évidence la fragilité du
niveau des apprentissages des éleves 9
et la complexité de leur réalisation
en fonction des contextes scolaires et
des politiques. Aprés deux décennies
d’augmentation des effectifs scolarisés,
les pays en développement ont pour
principal objectif 'amélioration de la
qualité des apprentissages en contexte
de massification avec des réponses sys-
témiques adaptées aux contextes natio-
naux. http://bit.y/20KeKMj

Commission européenne, Eurydice :
réseau d’information sur I’éducation
en Europe

Digital education at school

in Europe: Eurydice report
Luxembourg : Office des publications
de I’'Union européenne,

septembre 2019, 151 p.

Ce rapport sur I’éducation numé-
rique a Iécole en Europe fournit un
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évoque en dernier lieu un modele
démocratique qui a de toute évidence sa
préférence : 'éducation n'y est plus une
marchandise ni un objet soumis aux
appétits corporatistes mais un droit ina-
liénable et universel pour chaque enfant.

Une fois posé ce théitre conceptuel,
Pauteur se lance, & partir du chapitre VI,
dans une étude fine et rigoureuse de la
réforme du président Pefia Nieto. La
lutte qu'elle prétend instaurer contre des
pratiques néo-corporatistes au nom de
principes hérités 2 la fois de I'approche
néolibérale et démocratique donne lieu
a des tensions trés fortes avec le SNTE,
qui tente de bloquer par tous les moyens
les bouleversements liés a I'instauration
de la réforme. Cette oscillation entre
modele global et démocratique tend par
ailleurs a brouiller I'action du gouver-
nement, sans compter la résistance des
maitres, de plus en plus grande. Ornelas
étudie avec brio I'usure de la crédibi-
lité et du pouvoir présidentiels, notam-
ment grevés par la disparition a Iguala,
dans le sud du pays, de 43 étudiants
d’école normale en septembre 2014
alors méme que ceux-ci se rendaient
4 une manifestation contre I'action
gouvernementale. Londe de choc qui
a secoué toute la société mexicaine n’a
d’ailleurs toujours pas cessé et cette
affaire tragique a suscité une défiance
considérable a I'égard du président en
exercice.

Toujours est-il que le combat pour
dominer I'éducation s’est durci sur
fond de mutation progressive du role
de I’Etat, devenu a la fois évaluateur
et capable de développer une nouvelle
gestion publique. Dans ce contexte, si
le néocorporatisme est encore la force
dominante dans le pays, il se voit miné
et attaqué par les tendances démocra-
tiques et néolibérales (chapitre VIII).
Carlos Ornelas se concentre ensuite

(chapitre IX) sur ce qui constitue, selon
1ui, la cible principale de la réforme, a
savoir les enseignants a travers le dis-
positif de la loi du service profession-
nel pour les enseignants, qui offre un
véritable référentiel pour la carriere
des enseignants (heures, évaluation,
poursuite de carriere, etc.), inexistant
jusqu’alors. Son regard s’arréte ensuite
sur une mise en perspective de la
réforme a partir d’une vision globale et
non limitée au Mexique, en abordant
successivement le point de vue des par-
tisans d’une culture mondiale face aux
réussites et résistances de la réforme,
puis la vision des opposants a I'inter-
vention d’organismes internationaux
d’inspiration libérale comme I'OCDE.
Ce second type d’approche oublie,
selon l'auteur, 'importance des acteurs
nationaux et la trés forte singularité
historique du Mexique.

Le livre se clét sur un épilogue ou
Carlos Ornelas livre une appréciation
pondérée et suggestive de la réforme
Pefia Nieto par-dela tous les éléments
polémiques dont nous avons briéve-
ment fait état. Malgré ses insuffisances
et défauts, la réforme semble aller en
partie dans le sens d’une approche
démocratique de Iéducation, ce dont
se réjouit I'auteur.

La contienda por la educacion est un
ouvrage remarquable qui sait alterner
étude précise de Phistoire mexicaine
et considérations séduisantes sur les
réformes éducatives. La réforme n’a
toutefois pas survécu a l'alternance
politique, et I'un des premiers gestes
du Président Lopez Obrador a été
d’abroger la loi désirée et congue par
son prédécesseur, signe — si besoin en
était — de la difficile continuité de la
politique éducative mexicaine.

Philippe Rabaté, Université
Paris-Ouest-Nanterre-La Défense
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La prise de conscience

Programmer I'lA

Par le biais d’enquétes ciblant
le jeune public, des chercheurs du
Massachusetts Institute of Technology
(MIT)ont relevé que les enfants
octroyaient aux assistants personnels
des qualités comme la sympathie ou
la fiabilité et avaient tendance 2 les
considérer comme plus intelligents
qu’eux-mémes. Ce constat a mené
au développement de la plateforme
Cognimates, pour permettre a une cen-
taine d’enfants de quatre pays (Etats-
Unis, Allemagne, Danemark et Suede)
de devenir a leur tour des développeurs
d’agents intelligents. Basée sur le lan-
gage de programmation Scratch, la
plateforme propose des fonctionna-
lités comme la détection d’images, la
reconnaissance optique de caractéres
(lettres ou chiffres écrits a la main) ou
la reconnaissance et I'association de
couleurs ; elle permet aux enfants d’en-
seigner a un robot a réagir a différents
scénarios d’interaction et de com-
prendre, in fine, comment son intelli-
gence se construit. http://cognimates.me/

Faire parler un agent virtuel

L'Université de Californie du Sud
(USC) est spécialisée depuis plus de dix
ans dans la réalisation de personnages
virtuels. Son institut dédié aux tech-
nologies créatives met a disposition un
kit pédagogique, le « Virtual Human
Toolkit », qui illustre le processus de
création de ces personnages et les
briques techniques qui vont leur per-
mettre de parler : une solution de ges-
tionnaire de dialogue, un générateur de
comportement non verbal, une plate-
forme d’animation pour le mouvement
ou la synchronisation des levres.
http://ict.usc.edu/prototypes/vhtoolkit/

Raconter 'IA

Le programme You and Al society
de la Royal Society met a disposi-
tion du grand-public des conférences
d’éminents penseurs dans le domaine
de Pintelligence artificielle. Lobjectif
est d’élever le niveau du débat public
sur I'TA et ses implications sociales.
Une autre initiative liée est le lance-
ment, avec le Leverhulme Centre for
the Future of Intelligence (Université
de Cambridge) de la plateforme Global
Al Narratives Project, pour apprendre
comment différentes cultures per-
oivent I'IA et ses risques et avantages.
La collecte, par le biais de cette plate-
forme, des récits en provenance de
régions du monde parfois sous-repré-
sentées vise a élargir la réflexion sur
T'IA et ’émergence de nouvelles idées
sur son impact sur la société.
https://royalsociety.org ;
https://www.ainarratives.com/

Communiquer
dans un monde numérique

Léquipe ICAR du département des
sciences humaines de I’Ecole normale
supérieure est spécialisée dans I’ana-
lyse des usages de la langue en inte-
raction. Un de ses projets porte sur la
gestion des foyers d’attention dans un
espace de formation mélant présentiel
et numérique. Lenseignant est mis en
situation d’utilisation simultanée de
plusieurs artéfacts numériques : par
exemple, un robot de téléprésence pour
un éléve scolarisé a distance, un outil
de visioconférence, des tablettes, etc. ;
Penseignant est ensuite observé dans sa
gestion de la communication vis-a-vis
du groupe. Les résultats de ces expé-
riences montrent la complexité de la
gestion de Pattention et une sensation
de « présence numérique » variable
selon Dartefact utilisé. http://icar.cnrs.fr/
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contribution met aussi en lumiere la puissance toute relative du droit car si I'interdic-
tion des chatiments corporels au Burkina Faso remonte a 1962, la « chicotte » (sorte
de fouet) est encore bien présente dans les lieux d’enseignement. Cette situation n’est
pas propre au Burkina Faso. En France, I'interdiction des chitiments, déja lointaine
(1803), ne sera vraiment effective que dans la seconde moitié du xx° siecle. Inévitable
décalage car on ne peut tourner la page de la violence éducative que si s’esquissent
d’autres manieres de faire. « Lorsque I'on veut changer les meeurs et les manieres,
notait déja Montesquieu, il ne faut pas les changer par les lois, cela paraitrait trop
tyrannique : il vaut mieux les changer par d’autres mceurs et d’autres maniéres »
(Montesquieu, 2013). Le droit a bien évidemment des vertus mais il ne faut pas les
surestimer. Il soutient les changements plus qu’il ne les initie, il accompagne les
pratiques plus qu’il ne les promeut.

Dans le Bénin voisin, les autorités éducatives sont elles aussi confrontées
a la persistance des sévices corporels, alors que ceux-ci sont, comme au Burkina
Faso, explicitement prohibés depuis plusieurs années déja. La méme résistance, les
mémes réticences... Mais l'article de Clarisse Napporn éclaire une autre facette de
la réalité punitive : le recours aux pratiques humiliantes. Ou quand punir, c’est faire
honte. Or, si la honte est 'épreuve de la mésestime de soi, alors n’est-ce pas encore
faire mal ? « La honte est un sentiment terrible, écrit Serge Tisseron, parce que
celui qui 'éprouve craint d’étre définitivement exclu du groupe dont il fait partie »
(Tisseron, 2006). La honte désocialise. Pas toujours, répond le pénaliste austra-
lien John Braithwaite, qui soutient, dans un ouvrage récent, qu’il existe une « honte
réintégratrice » (reintegrative shame). La honte aurait des vertus socialisantes si elle
stigmatise la seule infraction (Braithwaite, 1989). Indignité de Iacte et non de la
personne. D’oll le retour de la honte dans certains systtmes juridiques modernes,
retour d’un affect que I'on croyait pourtant d’un autre temps.

Dans la seconde partie de Iarticle, C. Napporn se met a I'écoute des éleves
et des parents. Comment les éleves pergoivent-ils les sanctions qu'on leur applique ?
Comment les parents jugent-ils ces pratiques ? Les parents, nous I'auteure, admettent
dans leur trés grande majorité I'idée que I'on puisse sanctionner des éleves mais ils
demandent dans le méme moment plus de dialogue et de compréhension de la part
des professeurs. Il faut, disent en substance ces parents, encore et toujours parler. Et
P'on ne peut s’empécher de penser qu’ils ont raison car la sanction appelle et exige
la parole. Au plan du sens, la parole relie la sanction 2 la transgression, elle établit
une sorte de pont symbolique ; au plan pragmatique, elle les dissocie en introduisant
quelques mots entre la bétise et la réponse punitive. La parole lie et délie. On peut
méme dire que c’est parce que la vengeance est I'acte silencieux par excellence que la
sanction s’annonce, se parle, et pour tout dire s’explique.

Le texte d’'Hiroshi Nakada nous emmene au Japon. Son propos sur les
chatiments fait écho, par certains aspects, aux contributions de nos collégues afri-
cains. On pense aussi A ce qui s’est passé et se passe aujourd’hui encore dans certains
pays européens ou Etats américains, et on ne peut manquer de se dire que les chati-
ments corporels ont été pratiqués sous toutes les latitudes. Frapper les enfants a été, il
faut hélas le reconnaitre, une pratique quasi universelle. Avec, étonnante coincidence,
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ces et de promotion et des évaluations
de la performance, que les enseignants
doivent passer tous les quatre ans. Ces
dernieres, qui conditionnent la perma-
nence des enseignants dans la fonction,
sont les plus controversées et font face
a de fortes mobilisations, menées par la
CNTE dans la capitale et dans les Etats
du sud du pays*.

Un retour du corporatisme ?

La forte politisation de la question
éducative au cours de la période 2012-
2018 en a fait I'un des principaux élé-
ments de débat pendant la derniére
campagne présidentielle. Alors que
la plupart des candidats défendent la
réforme et ne proposent que des ajuste-
ments cosmétiques au dispositif d’éva-
luation, Lépez Obrador, le candidat de
la gauche, reprend les demandes syn-
dicales d’abrogation et de restitution
des enseignants licenciés. La fin de la
réforme devient une évidence aprés
la victoire de son parti, Morena, aux
élections présidentielles et législatives,
ou plusieurs anciens cadres syndicaux
sont élus comme parlementaires. Cela
se traduit par un important travail
législatif aboutissant en mai 2019 a la
réforme de I'article 3 de la Constitution
et 2 la dissolution de 'INEE et du SPD.

Défaire le SPD était un objectif
central de la nouvelle politique édu-
cative, qui vise 2 revaloriser le travail
enseignant. Tandis que le gouverne-
ment antérieur rendait les enseignants
responsables de la qualité du sys-
téme éducatif a travers un instrument
contraignant d’accountability, I'ad-
ministration d’Obrador adopte une
approche formative de I’évaluation

4. Norma Georgina Gutiérrez, « Mexique : tensions et
utopies autour de la réforme dans les Etats d’Oaxaca
et du Chiapas », Revue internationale d'éducation de
Sévres, 2016,1' 73, p. 15-19.
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et délie les résultats des conséquences
professionnelles, comme I'indique la
Loi générale de la carriére des ensei-
gnantes et des enseignants, approuvée
en septembre 2019. Cette loi nuance les
concours « publics, transparents et en
égalité de conditions » inscrits au texte
constitutionnel en mai et donne prio-
rité d’acces a la profession aux éleves
des écoles normales et de I'Université
pédagogique nationale. Par ailleurs, elle
marque le retour de I'ancienneté ou
des diplémes comme criteres d’évalua-
tion devant permettre aux enseignants
d’accéder a des reconnaissances maté-
rielles ou symboliques. Finalement, elle
restitue le caractere paritaire des com-
missions devant décider des nouvelles
entrées et promotions, ou si¢geront les
administrations locale et fédérale et les
syndicats.

Ainsi, cette loi répond aux
demandes formulées par la CNTE au
cours des derniéres années, comme
Pabrogation de la réforme de 2013, la
fin des évaluations standardisées, le
rétablissement d’une gestion paritaire
ou la priorité donnée aux normaliens
dans I'acces a la profession. Tout en
déclarant vouloir éviter la reproduction
des « vices corporatistes », le gouverne-
ment rétablit les directions syndicales
dans leur réle d’interlocuteurs, dans
un geste qui semble rechercher la stabi-
lité politique du domaine éducatif. Ce
rapprochement a été critiqué par 'op-
position et par certains chercheurs en
éducation’, qui y voient un retour aux
principes d’organisation corporatistes
et donc un potentiel foyer de corrup-
tion.

5. Carlos Omelas, «Ascension et chute de la réforme
éducative mexicaine : 2013-2019 ».Présentation au
IV* colloque de la Revue internationale d’éducation
de Sévres. Enligne [http: //journals.openedition.org/
ries/7322].
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tion, entre effets scolaires et sociaux...
On vy rencontre bien des aspects peu
connus des usages numériques et des
effets souvent inattendus.

La lecture de cet ouvrage collectif
franco-belgo-québecois est suscep-
tible de nombreuses lectures. La pre-
miére est évidente : face a « la romance
inconstante » faite d’enthousiasmes
et de désillusions a propos de 'usage
du numérique, face aux « question-
nements récurrents et aux réponses
divergentes », comment poser de fagon
pertinente la question des effets ?
Louvrage nous rappelle, 2 maints
endroits, qu’il faut nous défaire de
certaines croyances bien ancrées chez
certains acteurs de 'éducation. L'une
d’entre elles consiste a croire trop
vite que I'usage du numérique serait
« un cheval de Troie permettant de
faire changer I’enseignement par I'in-
térieur ». Les auteurs reprennent la
comparaison de Clark, qui, parlant de
P'usage des medias dans les années 1980,
disait que ceux-ci « n’ont pas plus d’ef-
ficacité que les camionnettes livrant le
lait n’en ont sur le produit livré ». Une
deuxieme croyance, fréquente parmi
les scientifiques, est de croire que I'ex-
périmentation randomisée est « la voie
royale », la seule, pour étudier la ques-
tion des effets de 'usage du numérique.
Induite par les résultats des recherches
conduites selon cette méthodologique
(guere de différences statistiquement
significatives sur les performances
scolaires entre groupes expérimen-
taux et contrdle), la troisiéme croyance
est de croire trop vite que 'usage du
numérique n’a pas d’effets. Les études
menées avec une démarche systémique
conjuguant approches quantitatives et
qualitatives montrent de nombreux
effets autres que les effets en termes
de performances scolaires : I'usage

du numérique induit des modifica-
tions de comportement dans le travail
des éleves ; il modifie chez les jeunes
enfants I'organisation du cerveau (tra-
vaux de Dehaene) et, méme chez les
adultes, il a une influence sur la plas-
ticité cérébrale (étude de Maguire) ; il
impacte 'organisation de la classe et de
Técole ; il introduit de nouveaux modes
de communication et de nouvelles
opportunités d’apprentissage ; grace au
numérique, la vie scolaire se poursuit
en dehors de la classe...

Ces différents effets nous amenent
un deuxiéme niveau de lecture : 'usage
du numérique, qui va s’accélérant et
qui envahit tous les domaines (deu-
xi¢me partie de I'ouvrage), amene a
penser quil pose la question de la place
de Pécole, celle-ci fonctionnant selon
un « paradigme cartésien », le nouvel
apprenant selon un « paradigme
holiste ». Le chapitre 6 sur les effets du
numérique sur les apprentissages infor-
mels va assez loin dans ce sens. Dans
la conclusion, 'auteur de ce chapitre
dit : « L'apport du numérique pour
les apprentissages informels est fon-
damental. Si nous estimons que nous
apprenons 80 % de nos compétences
de maniere informelle, 'ubiquité des
outils connectés aujourd’hui suggeére
que ces compétences sont largement
apprises en ligne... Poussé a I'extréme,
nous pensons imaginer cette mission
comme celle de travailler a vivre et 2
travailler en société, et dans un monde
ou les savoirs ont moins d’importance
que les savoir-étre, a développer des
stratégies d’observation, d’interaction
avec autrui et avec des textes au sens
large ». Il peut étre utile de lire ou relire
les différents chapitres en se posant la
question de la place de I’école.

1l est évidemment bien d’autres lec-
tures possibles de cet ouvrage heuristi-

REVUE INTERNATIONALE D'EDUCATION -SEVRES






OEBPS/images/bg8.png
Les auteurs

La revue

Numéros disponibles

Commander un numéro / s’abonner

REVUE INTERNATIONALE D'EDUCATION -SEVRES

137
141
43
147





OEBPS/images/bg22.png
32

En route maintenant vers la France. Le propos sociologique de Sylvie Ayral
s'ouvre sur un constat : 80 % des éleves punis dans les colleges frangais sont des
gargons. Loin d’accepter ce fait comme allant de soi, I'auteure I'interroge car cette
surreprésentation masculine inquitte tout autant qu'elle pose question. Larticle
montre, empirie a 'appui, que le systéme punitif franqais participe a la construction
et a la reproduction des inégalités sexuées. La sanction est vécue par certains éleves
comme une épreuve ot se nouent défi et affirmation viriliste. Plus encore, la sanction
rend visible une hiérarchie de genre 2 Iintérieur méme du monde des gargons
« Ceux qui sont punis, les dominants violents, sexistes et homophobes présentent
des comportements conformes aux normes de la virilité, c’est-a-dire au sexe prescrit.
Les autres sont déclassés dans la catégorie des sous-hommes, c’est-a-dire des faibles,
des pédés et deviennent les cibles potentielles des premiers ». Mais ce qui surprend le
plus dans cette contribution, c’est d’apprendre que certains professeurs contribuent
par leur comportement 3 maintenir cet imaginaire d’une sexualité dominante en
laissant penser qu’ils sont préts a en découdre physiquement.

« La sanction confere finalement, conclut Sylvie Ayral, une importance
chaque jour renouvelée au Masculin : a 'autorité masculine mais aussi aux gargons
punis, qu’ils soient désignés comme des modeles masculins négatifs par I'institution
ou comme des modeles masculins positifs par la communauté des pairs ». Il faudrait
montrer que cette éducation genrée est initiée bien avant I’école, lorsque les familles
posent les toutes premieres pierres du travail éducatif. Nous avons encore en téte le
programme ABCD de I’égalité, proposé en 2013 pour lutter contre le sexisme et les
stéréotypes de genre, programme qui sera vivement contesté, non par les professeurs,
mais par les familles. Les contributions rassemblées dans le présent dossier sont
centrées sur ’école, il faudrait consacrer un numéro a I'exploration des pratiques
éducatives et punitives des familles. Nous serions sans doute surpris de découvrir que
la famille, contrairement a ce que I'on peut parfois penser, est toujours un lieu plus
violent et maltraitant que I’école.

Avec la contribution de Rosa Mahdjoub et Mohamed Miliani, nous traver-
sons la Méditerranée. Leur texte décrit une école algérienne si ce n’est en plein
tumulte tout au moins désemparée. Des éléves plus difficiles, des professeurs contra-
riés pour ne pas dire un peu perdus et des parents moins enclins a les soutenir, tels
sont les principaux éléments du tableau. La sanction dans nombre de pays, et I'Al-
gérie sur ce point ne fait pas exception, est trés souvent la premire cause de divorce
entre parents et enseignants. Divorce qui va parfois jusque devant les tribunaux.
Mais I'important est ailleurs, il tient en une date : juillet 2018. Fait étonnant, ce ne
sont pas moins de dix arrétés ministériels qui vont étre promulgués pour tenter de
stabiliser les pratiques punitives aux différents niveaux de Iinstitution scolaire. Le
succes ne sera pas au rendez-vous car le défi de ’école algérienne est ailleurs. Ce sont
aujourd’hui deux cultures qui s’affrontent, une culture laique, partiellement disqua-
lifiée car héritée de la période coloniale, qui parle en termes de lois et de citoyenneté,
et une culture religieuse, qui pose les problémes en termes de modele et de vertus.
Le mérite de cette contribution est de nous montrer que toute conception punitive
cohérente requiert un horizon éducatif partagé. Elle présuppose plus fondamentale-
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devrait dépasser les 300 millions dans
les pays de PTOCDE et du G20. Les sys-
témes d’enseignement supérieur sont
confrontés a des défis tels que I'exten-
sion de I'acces, la maitrise des cofits, la
garantie de la qualité et la pertinence
de loffre de formation. Le rapport
analyse dans une perspective compa-
rative les performances des systémes
d’enseignement supérieur et propose
un examen complet du paysage de I'en-
seignement supérieur dans les pays de
I’OCDE. 1l porte sur le contexte social
et économique, la gouvernance, les res-
sources financiéres et humaines, ’édu-
cation, la recherche, et examine dans
quelle mesure I’enseignement supé-
rieur s’acquitte de ses responsabilités.
http://bit.ly/2nlrmAC

OCDE : Organisation de coopération
et de développement économiques

Les grandes mutations qui
transforment ’éducation 2019
Paris : OCDE, avril 2019, 108 p.

LOCDE publie tous les deux a
trois ans un apergu des principales
tendances économiques, politiques,
sociales et technologiques qui affectent
I’éducation. Louvrage couvre une
riche variété de sujets liés a la mon-
dialisation, a la démocratie, a la sécu-
rité, au vieillissement et aux cultures
modernes. Le contenu de cette édition
a été révisé et étendu avec une large
sélection d’indicateurs. Il inclut égale-
ment une nouvelle section dédiée a la
réflexion sur le futur, inspirée par des
méthodologies de la prospective straté-
gique. http://hit ly/33uEMzA
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VUORIKARI Riina

Innovating professional
development in compulsory
education: an analysis of practices
aimed at improving teaching

and learning

Luxembourg : Office des publications
de I’'Union européenne, 2019, 76 p.

Répondre aux besoins des ensei-
gnants en matiere de développement
professionnel continu (DPC) est un
défi partagé par tous les pays européens
et une priorité mondiale. Quelles sont
les caractéristiques des pratiques émer-
gentes dans 'enseignement obligatoire
en Europe ? Le rapport s’intéresse aux
pratiques innovantes permettant aux
enseignants de participer a des activi-
tés de DPC : intégration de démarches
d’organisation apprenante dans les
établissements scolaires, approche
par compétences, formation en ligne,
apprentissage hybride, travail collabo-
ratif, partenariats, etc. Lauteur retient
trente études de cas dont il analyse
Paspect innovant. http://bit.ly/2INH1pE

Bernadette Plumelle, CIEP/France
Education international
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créer quelques inquiétudes disciplinaires
quant aux choix futurs des éleves s’agis-
sant de leurs enseignements de spécialité
(trois en premitre générale puis deux
poursuivis en terminale). De leur c6té,
les éleves ont plébiscité le nouveau lycée
qui leur offrait un choix trés élargi.

Force est de constater aujourd’hui
que la répartition de ces choix dans la
voie générale n’a pas remis en ques-
tion le poids des enseignements dans
le lycée : les disciplines n’ont pas été
déséquilibrées par ces nouvelles orga-
nisations et ont été choisies au moins
dans les mémes proportions. Ce sont
les combinaisons a d’autres enseigne-
ments qui varient, avec la possibilité
pour les éleves et leur famille d’opter
parmi des parcours variés, plus per-
sonnalisés et moins monochromes.
Alors que 85 % des lycées proposaient
les trois séries de la voie générale, plus
de 90 % proposent aujourd’hui au
moins sept enseignements de spécialité
et parmi eux « numérique et sciences
informatiques », proposé dans plus
de la moitié des établissements, avec
plus de 2 000 enseignants formés : un
nouvel enseignement qui rebat large-
ment les cartes des parcours et enrichit
encore les profils des futurs étudiants.
A la rentrée 2019, 220 combinaisons
d’enseignements étaient possibles dans
un établissement offrant douze spé-
cialités. Les premires informations de
rentrée 'indiquent : les plus gros lycées
(quinze classes, soit environ 500 éleves)
qui proposaient douze spécialités ont
mis en place des organisations répon-
dant 2 une demande de 70 2 80 com-
binaisons d’enseignements différentes.

Loffre de formation des établisse-
ments est évolutive ; elle représente la
premiere condition du nouveau lycée,
dont 'ambition est d’étre celui de tous
les possibles.

Le controle continu dédramatise,
pour un baccalauréat plus juste

Le nouveau baccalauréat change
profondément, avec Iintroduction
du controle continu. Dans son esprit,
la mise en place du contréle continu
répond a une évaluation scolaire nor-
male, filée tout au long du cycle ter-
minal ; la nécessaire objectivation du
contrdle continu qui est ressortie de
la concertation avec les partenaires
sociaux ne s’oppose pas a cette concep-
tion.

Trois séries d’épreuves ont été pré-
vues (deux en premilre et une en ter-
minale), exclusivement centrées sur les
enseignements communs et sur I'ensei-
gnement de spécialité qui ne sera pas
poursuivi en terminale. Ces évaluations
filées sur le cycle permettront d’échan-
ger avec les éléves sur leurs acquis et
leurs besoins, et de faire ressortir leur
montée en compétences. Ces épreuves,
cumulées avec les résultats du livret
scolaire, représentent désormais 40 %
de la note finale des candidats.

Lobjectivation du contrdle continu,
qui répond aux possibles craintes
d’inéquité soulignées en 2018 dans
le rapport Mathiot et reprises dans le
cadre du dialogue social, induit une
logistique nouvelle : ’anonymat des
candidats et de leurs correcteurs, la
banque nationale de sujets, les commis-
sions académiques d’harmonisation, ne
doivent pas effacer les objectifs initiaux
ou dramatiser ces étapes. Les controles
régulierement organisés doivent per-
mettre d’acter la progression des éleves,
et sassimilent plus a des devoirs sur-
veillés qu'a des bacs blancs ou a des
épreuves finales. C’est la condition
incontournable de la réussite d’une
démarche qui doit permettre aux éleves
de gérer leur progression et d’échapper
A un stress contre-productif.
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ment un accord sur le sens du travail éducatif. Pour le dire autrement et plus simple-
ment : que doit-on viser quand on sanctionne un écolier dans une école, un collégien
dans un college, un lycéen dans un lycée et, plus généralement, un enfant dans une
institution qui se veut éducative ? Périlleuse question que celle des fins, mais aucune
école, aucun systéme éducatif ne saurait Pesquiver.

Cap vers I’Angleterre et 'optimisme avec le texte de Dame Alison Peacock.
Ou comment transformer une école au bord du chaos en un lieu ou les éleves
retrouvent 'envie d’apprendre et les enseignants le plaisir d’enseigner. Lauteure,
aujourd’hui présidente du Chartered College of Teaching, narre son expérience a la
direction de la Wroxham School de 2004 2 2016. Elle décrit minutieusement les tech-
niques qu’elle a mises en ceuvre pour redonner envie et confiance aux éleves. Comme
par exemple « les réunions de cercle », ces modes de fonctionnement « restaura-
tifs » qui privilégient I'échange et la responsabilité. Dame Alison Peacock souligne
également I'importance de I'encouragement et de la valorisation, nous rappelant
au passage que le terme de sanction a bel et bien deux valences. Celle-ci peut certes
étre entendue comme une punition mais elle doit aussi étre comprise comme une
récompense. On lira avec fruit le paragraphe intitulé « accompagner et réguler les
comportements ». Il met en évidence que la sanction ne peut étre qu’un élément d’un
projet éducatif plus ample qui subsume cette derniére dans une visée socialisante.
Mais le principe phare de la Wroxham School est sans doute d’avoir toujours refusé de
cataloguer, de noter ou de classer les éleves. Il y a du Rousseau dans cette expérimen-
tation. « Il est bien étrange, se désolait le philosophe genevois, que, depuis qu'on se
méle d’élever des enfants, on n’ait imaginé d’autre instrument pour les conduire que
I’émulation, la jalousie, 'envie, la vanité, I'avidité, la vile crainte, toutes les passions
les plus dangereuses (...) et les plus propres a corrompre I'ame » (Rousseau, 1951,
Livre IT).

Pour bien comprendre la contribution américaine qui fait suite et prolonge
le propos de Dame Alison Peacock, il faut avoir quelques lumiéres sur ce que 'on
appelle la justice restaurative. Nous avons déja laché le mot, il faut maintenant en
dire plus. De quoi s’agit-il précisément ? Cette conception juridique est née dans
les années soixante-dix (1970) en Amérique du Nord. Elle part d’'un double constat
critique a 'endroit des justices rétributives classiques. Le premier est que ces derniéres
négligent le travail de resocialisation des infracteurs. Une fois la peine accomplie,
ces derniers retournent comme si de rien n’était a leurs activités. Le second est I'ab-
sence de prise en charge des victimes. Et s’il en est ainsi, Cest parce que les justices
rétributives congoivent I'infraction d’abord comme une atteinte a la majesté de
la Loi alors quelle est, pour les tenants d’une approche restaurative, un ensemble
de torts qui affectent des personnes et au-deld... une communauté. Car, comme
Pécrit Howard Zehr, le pere de la justice restaurative, « le crime a un impact sur les
communautés et dans bien des cas, celles-ci devraient étre considérées comme parties
prenantes en tant que victimes secondaires » (Zehr, 2012, cest nous qui soulignons).

La question finalement est moins « qui est Pinfracteur ? » que « quels sont
les torts qui ont été commis ? ». Lapproche restaurative met alors légitimement
I’accent sur la réparation des dommages (physiques, psychiques, matériels...) ainsi
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quement tres riche et bien documenté.
Certains lecteurs seront sans doute plus
tournés vers les aspects plus techniques
(chapitre 12, par exemple). D’autres
vers la fracture numérique entre les
pays du Nord et du Sud, avec « ses fra-
giles avancées », et plus largement vers
les « inégalités numériques » abordées
dans le dernier chapitre.

Georges-Louis Baron et Christain
Depover n’ont pas cru bon de rédiger
un chapitre conclusif. Sans doute ont-
ils eu raison, car chaque lecteur sera
peut-étre amené a le faire.

Jean-Marie De Ketele,
Université catholique de Louvain

L’évaluation, levier pour
I’enseignement et la formation

Anne Jorro, Nathalie Droyer (dir),
De Boeck supérieur, Pédagogies en
développement, décembre 2018, 202 p.

Ni le titre de 'ouvrage ni celui de la
collection dans laquelle il parait, pour-
tant fort clairs, ne suffisent a annihiler
les appréhensions suscitées par tout
ouvrage portant sur I’évaluation en
éducation : la liste est longue des repré-
sentations contradictoires liées a I'éva-
luation en éducation. Le pire aurait été
sans doute, pour les auteures, de I'igno-
rer. Elles s’en gardent bien, n’hésitant
pas, des I'introduction, a rappeler les
titres Evaluer tue (Pfauwadel, 2010)
ou La tyrannie de I’évaluation (Del
Rey, 2013). Jean-Marie De Ketele, qui
reprend, dans le chapitre 1, sa confé-
rence introductive du colloque de
Dijon de PADMEE!, d’ou cet ouvrage
est issu, propose une typologie histo-

1. 29* colloue international de 'ADMEE-Europe
(Association pour le développement des méthodo-
logies d’évaluation en éducation), « L'évaluation ©
levier pour enseignement et la formation. », Agrosup
Dijon, 25-27 janvier 2017. [http: //admee.org/]

actualité internationale

rique des paradigmes de I’évaluation. I
propose ensuite une modélisation per-
mettant de penser l'articulation entre
les champs de I’évaluation, celui des
apprentissages et celui des dispositifs
institutionnels, ainsi que les relations
entre les fins politiques, les modeles de
pilotage et les formes de I'évaluation.

Dés le début de la lecture, nous voici
donc a la fois armés pour avoir une
connaissance explicite des enjeux his-
toriques et philosophiques liés a I'éva-
luation en éducation et pour disposer
d’une grille de lecture nous permettant
de placer au centre des préoccupations
un double objet : celui du développe-
ment professionnel des enseignants et
formateurs, celui des apprentissages des
éleves et des étudiants. Les chapitres
suivants illustrent, 2 partir de situations
diverses, ce que les auteures appellent
joliment « le clair obscur de l'activité
co-évaluative ». En effet, Iéléve et 'en-
seignant sont au coeur des dispositifs
d’évaluation étudiés au fil de 'ouvrage,
posant les questions d’un usage « avec
ou sans modération » de I’évaluation
(Nathalie Loye), de I’ effet obstacle ou
levier de Iévaluation en situation de
travail (Etienne Bourgeois), de 'ap-
port des terminaux numériques dans
Pévaluation d’enseignants en formation
(Pierre-Frangois Coen, Maud Sieber,
Styliani Lygoura), des évaluations et
remédiations assistées par ordinateur
(Emmanuel Zilberberg), de I'évaluation
formative par les pairs dans le cadre de
«tables de discussions » (Aurore Michel,
Ariane Baye), de I’éleve acteur de
I’évaluation (Dominique Raulin,
Joél Lebeaume) ou encore des (trop)
grandes ambitions des référentiels de
certification des diplomes profession-
nels (Fabienne Maillard).

En conclusion, Linda Allal et Marie-
Claire Dauvisis s’efforcent de répondre
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membres lors des élections, en pas-
sant par lattribution des nouveaux
postes et promotions. Le réle du
SNTE a été progressivement critiqué
au sein du secrétariat de I'éducation
publique, des milieux universitaires et
du propre syndicat — ce qui a donné
naissance au courant dissident interne,
la Coordination nationale des travail-
leurs de I’éducation (CNTE) - sans
que des changements fondamentaux
affectent le pacte.

En ce qui concerne I’évaluation des
enseignants, celle-ci était traditionnel-
lement réalisée par les directeurs et les
superviseurs des écoles et se concen-
trait essentiellement sur des aspects
administratifs. Le tournant des années
1990 marque I'apparition d’une double
préoccupation pour Pefficience et les
salaires enseignants', ce pourquoi le
gouvernement de Salinas de Gortiari
négocie avec le SNTE I'introduction du
programme « Carridre enseignante »,
en 1992. Ce systétme d’évaluations
volontaires permet aux enseignants
d’obtenir des compléments de salaire
(jusqu'a +217 %) en fonction de leur
performance a des évaluations définies
par des commissions paritaires. S’il
regoit un accueil globalement positif
de la part des enseignants, qui y voient
une fagon non contraignante d’amélio-
rer leurs salaires, au cours des années
2000, les experts éducatifs critiquent
Pinefficacité du programme et la per-
version des épreuves de connaissances
des éleves, qui en 2011 sont utilisées
pour déterminer 50 % du résultat des
enseignants.

Ces critiques sont accompagnées

1. La Commission économique pour PAmérique
latine et les Caraibes estime que les salaires réels
enseignants ont chuté de 50 % dans la région au
cours des années 1980. CEPAL, Educacidn y cono-
cimiento: eje de la transformacion productiva con
equidad, CEPAL, 1992, p. 216.

de la suspicion envers les mécanismes
de recrutement et de promotion des
enseignants. L'acces a I'enseignement
se fait de fagon automatique a travers
les écoles normales du pays, que ces
experts décrivent comme désuetes et
de basse qualité, mais qui représentent
une voie d’ascension sociale pour les
jeunes des classes populaires. Si les
jeunes accédent a I’enseignement a
travers les écoles normales, leur dési-
gnation définitive dépend du syndi-
cat, dans un schéma paritaire ayant
permis I'apparition d’un marché noir
de vente de postes. La gestion des pro-
motions se fait & travers un systéme de
points récompensant 'ancienneté et les
diplomes, des criteres susceptibles de
manipulation par les agents des com-
missions. Ces mécanismes sont cri-
tiqués comme la source des mauvais
résultats, de I'inefficience et de la cor-
ruption du systtme éducatif national.
Si ces critiques s’adressent au SNTE,
ce sont les enseignants qui se voient
affectés par le nouveau dispositif mis
en place.

FElaborée par des experts mexicains
travaillant étroitement avec ’OCDE?,
la réforme éducative de 2013 congoit
les enseignants comme la cible prio-
ritaire de la politique éducative. Est
ainsi introduit le Service professionnel
enseignant, un systéme d’évaluations
standardisées obligatoires supervisé
par I'Institut national pour I’évaluation
de I’éducation (INEE)® Le nouveau
dispositif comprend des concours d’ac-

2. OCDE, Mejorar las escuelas: Estrategias para la
accion en México, México, OCDE Publishing, 2010
OCDE, Establecimiento de un marco para la evalua-
cion e incentivos docentes. Consideraciones para
México, Paris, OECD Publishing, 2011.

3. Si PINEE valide technique et juridiquement les
instruments d’évaluation, leur élaboration dépend
du secrétariat de I'éducation publique (SEP), qui a
mandaté le Centre national d’évaluation de Iensei-
gnement supérieur (Ceneval) pour cette tache.
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Apprendre sans limites : des raisons de bien se comporter

L’exemple d’un établissement anglais
Dame Alison Peacock

Larticle décrit une expérience d’inversion de tendance : le moment o1 'on transforme
une école que beaucoup considéraient comme une zone sinistrée en un centre d’ex-
cellence. II est ici question de partage de gestion, d’inclusion et de confiance. Lauteure
relate la fagon dont elle a fait passer une école de I'échec a une école de I'excellence et
comment elle a engagé les éleves et le personnel dans une dynamique de transformation.
Comment elle a permis a des enfants que les inspecteurs jugeaient imperméables a tout
enseignement de se voir reconnus pour leur conduite « remarquable ». Enfin elle montre
comment ce qu'elle a appris dans cette école lui permet aujourd’hui d’instiller du chan-
gement dans le systéme éducatif anglais grace au Chartered College of Teaching (Institut
agréé de formation d’enseignants).

89

Faire évoluer les systémes adultes vers des pratiques
restauratives dans une middle-school américaine
Anne Gregory, Suzanne Hitchman

Aux Etats-Unis, afin de réduire les réponses punitives ou en termes d’exclusion a l'in-
conduite des éléves, certains établissements mettent en ceuvre des pratiques restauratives
qui visent a renforcer et a restaurer les relations parmi les membres du personnel et les
éléves. Mais, trop souvent, ces initiatives sont prises sans étre suffisamment planifiées
pour garantir les conditions de leur succés. Cette étude de cas s'appuie sur les lecons ti-
rées d’un projet de pratiques restauratives, d’'une durée de quatre ans, actuellement mis
en ceuvre dans un établissement secondaire américain caractérisé par une forte diversité
raciale et ethnique. Larticle décrit d’abord la maniére dont les responsables du projet ont
délibérément mis I'accent sur le développement des adultes et des systémes, avant d’ex-
pliciter les différents moyens mis en ceuvre pour cibler le renforcement des capacités des
adultes, des relations entre adultes et des systémes, dans le but de favoriser le bien-étre
des éléves et la bonne santé organisationnelle de I'établissement.

97

Autorité et sanctions en classe : le probléme québécois
Denis Jeffrey

Nombre d’enseignants québécois hésitent 2 appliquer des sanctions aux éléves. D'une
part, ils sont formés selon des approches pédagogiques qui misent sur la prévention
et sur la bonne volonté des éléves, et d’autre part ils craignent d’abuser de leur pou-
voir. Certains d’entre eux ont connu le chatiment corporel qui visait I'obéissance des
éléves. Lauteur soutient que les enseignants doivent apprendre a faire valoir 'autorité
des regles et des sanctions qui leur sont inhérentes. La sanction scolaire n'est certes pas la
panacée a tous les problemes disciplinaires, mais elle fait partie d’une logique d’interven-
tion pour contrer les éléves indisciplinés et parfois agressifs 2 leur égard et a 'égard des
autres éleves.
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En ressortiront principalement la
suppression des séries différenciant
jusqu’ici les parcours des lycéens de la
voie générale : la série scientifique, la
série littéraire et la série économique.
Les séries de la voie technologique (ter-
tiaire, santé, laboratoire, technologies
industrielles...) ont été maintenues
mais pour ces deux voies, 'organisa-
tion des enseignements connait les
mémes évolutions. Enfin, tous les pro-
grammes d’enseignement du nouveau
lycée ont été réécrits pour une mise en
ceuvre 2 la présente rentrée 2019. La
premiere génération d’éléves concernés
par cette réforme est entrée au lycée en
septembre 2018.

Des constats lourds de sens

Les constats établis en 2017 par la
mission Mathiot' ont confirmé ce que
le grand public pressentait déja depuis
longtemps : le baccalauréat, auquel
accéde aujourd’hui la trés grande
majorité d’une classe d’4ge, perd de sa
crédibilité et représente une organisa-
tion lourde et cotiteuse.

Mais le constat le plus difficile est
sans nul doute que le baccalauréat,
obtenu par plus de 80 % des candidats
des voies technologique et générale, ne
garantit pas la réussite des futurs étu-
diants. Plus de la moitié des inscrits en
licence échouaient dans la voie qu'ils
avaient choisie. Une voie d’autant plus
sinueuse qu’ils s’y risquaient sans véri-
table anticipation et que leur choix de
filiere ne présageait en rien de la suite
de leur parcours. Ainsi, la prédomi-
nance de la série scientifique, peu a peu
réservée aux meilleurs d’entre eux, ne
signifiait nullement un engouement
pour ces disciplines : méme si plus de la

1. Rapport de la mission Mathiot : Un nouveau bac-
calauréat pour construire le lycée des possibles, [en
ligne] [https://bit.ly/2VsuQUol.

moitié des €leves de la voie générale s’y
retrouvaient, prés de la moitié d’entre
eux n’avaient aucun projet dans ce
domaine.

Parallelement a ces constats,
40 000 lycéens consultés par le minis-
tere de I’éducation nationale en
novembre 2017 demandaient massive-
ment la disparition des séries de la voie
générale et 'introduction d’un contréle
continu qu’ils estimaient plus juste que
des épreuves finales trop nombreuses,
anxiogenes, et trop éloignées de leurs
progressions quotidiennes.

Les constats étaient lourds de sens :
le baccalauréat représentait des orga-
nisations pesantes et coliteuses, appa-
raissait injuste, et surtout ne donnait
aucune garantie de réussite dans I'en-
seignement supérieur.

Deés lors toute réforme du bac-
calauréat et du nouveau lycée devait
répondre a un objectif principal : en
préparant le baccalauréat, les éleves
devaient ancrer leur réussite apres le
baccalauréat.

Accompagner les apprentissages

Le nouveau lycée vise 2 donner aux
éleves les moyens de leurs ambitions
et la liberté de leurs choix. C’est ainsi
que leur accompagnement est renforcé,
année aprés année, dans deux direc-
tions.

Le premier accompagnement des
éleves est le soutien prévu pour les aider
a prendre conscience de leurs acquis et
de leurs besoins. L'introduction d’un
test de positionnement en début de
seconde en est la premiére étape. Ce
test permet aux éleves d’évaluer leurs
acquis et leurs besoins en mathéma-
tiques et maitrise de la langue frangaise.
1l est suivi d’'un soutien mis en place en
fonction des besoins de chacun. Les
contréles continus s’inscrivent dans
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paraissent donc aujourd’hui comme le préalable 2 un comportement plus respon-
sable. Elles doivent étre réfléchies par I'enseignant, jamais humiliantes, et aussi justes
que possible ; elles peuvent aussi étre commentées avec I’éleve concerné. Mais je ne
pense plus pouvoir en faire économie. Je décéle méme maintenant dans la répulsion
que j’ai longtemps éprouvée a les appliquer une forme de licheté » (Florence Ehnuel,
2012). Dans cette histoire, il y aurait un chapitre a consacrer a la peur de sanc-
tionner qui n'est autre que la peur d’abimer la relation. La rupture est 'angoisse par
excellence du pédagogue. Maintenir le contact, garder la confiance, voila la condi-
tion premitre de toute action éducative. Quimporte le plan, I'objectif ou encore
I'intention théorique, si autrui se dérobe, le plus beau des projets éducatifs est déja
compromis.

Mais la confiance emprunte souvent des chemins que I'on ne soupgonne
pas. Maria Teresa Estrela, professeure de psychologie a I'université de Lisbonne,
écrivait dans le milieu des années quatre-vingt-dix (1990) : « plus les éléves sont
indisciplinés, plus ils font la louange des enseignants capables de maintenir 'ordre »
(Estrela, 1994). Alain le disait déja : « Et sans exception, ceux qui voulaient persuader,
écouter, dissiper, pardonner enfin aux promesses, étaient méprisés, hués, et, chose
triste 2 dire, finalement hais ; au lieu que les autres, les hommes sans coeur, étaient
finalement aimés » (Alain, 1957). Mais ne nous méprenons pas sur ces « sans
ceeur », ce sont des professeurs exigeants, déja exigeants avec eux-mémes, et toujours
soucieux de justice. Qu’est-ce que je me permets, moi professeur ? Qu’est-ce que je
ne me permets pas ? Comment étre juste sans céder a la complaisance ? Questions
d’éthique.

11 ne s’agit pas bien évidemment de balayer d’un revers de main les inno-
vations. Les intuitions de la justice restaurative nous interpellent. Mais nous ne
saurions non plus oublier qu'au principe de toute socialisation est la régle a respecter.
Car, comme le dit encore Alain, « il y a toujours désordre en une réunion d’éleves
qui n’ont point coutume d’étre ensemble » (Alain, 1957). La bonne voie consiste sans
doute a penser des formes hybrides qui sachent articuler rétribution et restauration.
Le philosophe Conrad Brunk nous a montré qu’il ne fallait plus les opposer comme
on oppose le bien et le mal (Brunk, 2001). Howard Zehr le reconnait lui-méme
aujourd’hui. « Dans mes écrits précédents, note le criminologue américain, je tragais
une frontiere nette entre une justice pénale a caractere rétributif et une approche
restaurative de la justice. Ces derniers temps toutefois, j’en suis venu a penser que
cette polarisation peut s’avérer trompeuse. S’il est possible de tracer un schéma qui
mette en avant le contraste entre les deux approches, son formalisme empéche de
voir ce qui les rapproche et les modes de collaboration qui peuvent s’établir entre
elles » (Zehr, 2012).

La question de la sanction, longtemps oubliée, souvent passée sous silence,
est bel et bien une question éducative majeure. Kant, dans ses Réflexions sur éduca-
tion expliquait, il y a plus de deux siécles déja, que la contrainte n’est pas contraire a
Paction éducative. Eduquer, disait-il, Cest libérer mais on ne peut rendre libre que si
I'on se sert de la contrainte. « Un des grands problémes de I’éducation est le suivant :
comment unir la soumission sous une contrainte légale avec la faculté de se servir de
sa liberté ? Car la contrainte est nécessaire ! Mais comment puis-je cultiver la liberté
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Introduction

Voyage au ceeur des pratiques punitives

Eirick Prairat

Université de Lorraine

C’est un beau voyage qui est proposé aux lecteurs. De I’Afrique de 'Ouest
a la Russie, de ’Amérique du Nord au Japon, ce numéro consacré a la question de
la sanction nous fait découvrir des paysages éducatifs qui se ressemblent, tout en
étant tres différents. Disons-le d’entrée, nous avons eu beaucoup de mal a réunir un
ensemble de contributeurs. Il est vrai que cette question de la sanction a été frappée,
ces derniéres années, d’indignité intellectuelle dans les pays européens et nord-amé-
ricains. Question taboue, pratique honteuse. Si 'on sanctionnait, il ne fallait surtout
pas en parler. La sanction a parfois été considérée comme une question secondaire,
comme si finalement le cceur du travail éducatif se trouvait ailleurs. Et pourtant,
qui ne voit que penser la sanction, C’est toujours penser beaucoup plus qu'elle. C’est
déja apprécier le cadre socialisant que I'on offre aux enfants ou aux éleves, C’est aussi
interroger les postures et les attitudes de ceux qui ont la responsabilité de les éduquer.
Défaite de la pensée, négation de I’éducation, ces illusions se sont par bonheur bien
souvent dissipées.

11 faut étre foucaldien en la matiere et accepter I'idée qu’il y a une heuristique
de la marge. Que ce n’est pas en décryptant les grands et beaux principes, inscrits en
lettres d’or au frontispice des institutions éducatives, que 'on comprend ce qu’éduquer
veut dire, 2 un moment donné, pour une société donnée. Mais que C’est examinant
ce que I'on pourrait appeler « la banlieue du travail éducatif ». Primauté de la péri-
phérie, primat des marges sur le cceur. La sanction nous invite 4 nous intéresser a ces
pratiques éducatives qui menacent toujours de devenir autres : brimades, violences,
coercition... Il faut oublier les belles déclarations de circonstance et savoir observer les
réalités peu glorieuses de tous les jours ; mettre en avant non ce que les éducateurs ont
aimé dire mais ce qu'ils ont accepté de faire. Il est maintenant temps de commencer
notre voyage, partons pour ’Afrique, direction le Burkina Faso et le Bénin.

Larticle sur I'école burkinabé montre toute la difficulté que peut avoir une
institution pour rompre avec des pratiques installées de longue date. Des enseignants
pas toujours convaincus qu’il existe d’autres possibles, des parents qui oscillent
entre défense et condamnation des chéatiments corporels, de jeunes organisations
non gouvernementales qui en appellent au respect des droits de I'enfant, I'article
des professeurs Soré et Moyenga illustre ce qu’il convient d’appeler une période de
transition. « Entre interdiction, survivance et innovation » titrent nos auteurs. Cette

N° 81- SEPTEMBRE 2019

dossier

29






OEBPS/images/bg5.png
dossier

Coordination : Eirick Prairat

La sanction en éducation
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Introduction

Voyage au cceur des pratiques punitives
Eirick Prairat

Comment punit-on au Burkina Faso, au Bénin, au Japon, en Russie, en France, en Algérie,
en Angleterre, aux Etats-Unis ou encore au Québec ? Cet article souligne les questions
et les défis que neuf systémes scolaires trés différents ont a relever. Il montre des écoles
inquiétes. Mais il met aussi en lumiére les solutions et les expériences originales qui sont
mises en ceuvre. Aussi paradoxal que cela puisse paraitre, la sanction est un analyseur de
premiére importance pour comprendre ce qu'éduquer veut dire, 2 un moment donné,
dans une société donnée.

29

La sanction a I’école au Burkina Faso :
entre interdiction, survivance et innovation
Zakaria Soré, Paul Marie Moyenga

La sanction, considérée comme un acte qui permet a I'enfant de renouer avec les bonnes
pratiques, a longtemps été étroitement associée au processus d’apprentissage. Cepen-
dant, cette perception a évolué avec l'arrivée des pédagogies nouvelles. Ainsi, I'Etat bur-
kinabé adopte des textes condamnant la pratique. Se développent alors des stratégies
dans les classes pour appliquer « la rigueur » de I'école aux enfants. Cet article se propose
de cerner les perceptions quont les différents acteurs des sanctions scolaires ainsi que les
différentes formes qu'on trouve dans I'école burkinabe, dans un contexte d’interdiction.

37

La sanction dans les établissements scolaires béninois

Une réflexion sur quelques réalités éducatives
Clarisse Napporn

Les modalités du fonctionnement des établissements scolaires béninois (écoles élémen-
taires, colleges et lycées) sont mentionnées dans le réglement intérieur. Ce dernier déter-
mine en principe les sanctions correspondant aux manquements. Dans le contexte édu-
catif du pays, la sanction est facilement assimilée a la punition. Les pratiques punitives
sont diverses et fonction de I'exercice de I'autorité de I'éducateur. Elles peuvent ne pas
étre appropriées, de méme que certains manquements peuvent ne pas se trouver référen-
cés dans le réglement intérieur. Cet article se propose de déterminer la place de la sanc-
tion dans les pratiques scolaires a travers une analyse des réglements intérieurs, I'examen
de quelques pratiques punitives, et les perceptions de quelques éléves et parents. Il s’agit
de montrer que la sanction, pour bien remplir sa fonction, doit avoir une visée éducative,
ce qui est loin d’étre compris.
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