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Avant-propos
Remarques
L’ennéagramme n’utilise que des noms communs, faciles d’accès. Certains termes utilisés plus fréquemment en psychologie que dans le langage courant sont cependant éclaircis ci-dessous.

Dans l’ennéagramme, il est question de neuf différents archétypes. Nous avons fait le choix d’utiliser différentes appellations pour nommer ces neuf repères. Ainsi, les termes base, type et profil expriment ici la même chose. Nous avons également employé l12.5es chiffres de 1 à 9 et les mots Un, Deux, Trois…

Mots clés
Blessure : moment crucial de la petite enfance où la personnalité se cristallise sur un mécanisme de défense particulièrement adapté au ressenti de l’enfant.

Dynamique de l’aile : ligne de force secondaire, voisine du profil principal.

Dynamique des flèches : comportement différent du profil principal, le plus souvent activé dans les situations de stress ou de sécurité.

Essence : état d’être, au-delà de la réactivité automatique du type.

Fixation : focalisation du mental sur ce qu’il veut voir.

Mode d’attention : localisation de l’attention, différente selon les neuf types.

Passion : désir violent, penchant irrésistible qui tend à devenir le centre exclusif de la vie psychique.

Personnalité : ensemble des comportements dont l’unité et la permanence constituent l’individualité, la singularité de chacun.

Sous-type : subdivision de chaque profil en trois formes (survie, tête-à-tête, social).

Vertu : dépassement des automatismes émotionnels pour agir de la façon la plus juste dans la situation donnée.





Introduction
À l’école, on nous apprend les lettres, les chiffres, les couleurs. Les sciences naturelles, l’histoire et la géographie. Entre autres. Mais rien sur comment ça fonctionne à l’intérieur de moi. Rien sur pourquoi je me mets en colère, pourquoi la tristesse me tombe dessus, pourquoi je préfère mon frère à ma sœur, pourquoi j’ai du mal à dire certaines choses, pourquoi certaines situations me font peur…
Eh bien, croyez-nous, ce n’est pas si compliqué d’expliquer comment fonctionnent nos émotions, nos pensées et nos instincts. C’est même assez simple. À condition d’avoir des repères.
Avant d’apprendre à différencier les couleurs, vous les voyez mais vous ne pouvez pas les nommer. Donc, vous ne pouvez pas en parler. Vous ne pouvez pas dire : « Woah, regarde la couleur de cette pomme, un mélange de rouge et de vert incroyable. Trop génial ! » Votre ami ne peut essayer de vous comprendre que s’il partage la même connaissance que vous avez des couleurs. Avec des mots pour les différencier.
Même chose avec la musique. Comment évoquer un air de musique qui vous a touché, sans pouvoir nommer sa catégorie : « Un air de musique classique, vivant, léger, genre Vivaldi. » ? Avec des catégories, on peut préciser ce que l’on cherche à dire.
L’ennéagramme, aussi, propose des catégories. C’est un outil qui propose des repères sur la nature humaine, sur comment ça fonctionne à l’intérieur de moi. Et qui permet donc de mieux se connaître et comprendre ses proches. Alors, on peut déceler quand une émotion monte et la raison pour laquelle elle arrive. On peut acquérir des clés pour améliorer sa vie de couple, l’éducation des enfants ou encore sa vie professionnelle.
Qu’est-ce que cela change dans nos vies ? Tout et rien.
Quel est l’intérêt d’acquérir des repères pour pouvoir répondre à la question : « Qui suis-je ? » ?
À vous de voir…
Le mot ennéagramme vient du grec ennea, neuf et gramma, figure ou dessin. L’ennéagramme est donc, au sens littéral, une figure en base neuf, comme on dirait pentagramme pour une figure en base cinq ou hexagramme pour une figure en base six.
[image: Illustration]Ce livre propose de vous faire découvrir l’ennéagramme :
un outil clair, pratique, accessible à tous ;

un outil qui donne des repères sur la personnalité ;

un outil pour mieux se connaître et comprendre les autres.






  
    Aux sources de l’ennéagramme

    
      
        Histoire et origine de l’ennéagramme

        
          
            Vous trouverez dans ce chapitre les réponses aux questions suivantes :

            
              
                Y a-t-il eu d’autres grilles de lecture de la personnalité ?

              

              
                Comment l’ennéagramme est-il né ?

              

              
                Qui en ont été les fondateurs ?

              

              
                Quels sont ses objectifs ?

              

              
                Quels sont les avantages et inconvénients de l’ennéagramme ?

              

            

          

        

        
          Autres temps, autres grilles

          
            Hippocrate

            Célèbre médecin grec vivant au ive siècle avant Jésus-Christ, Hippocrate avait créé sa propre grille de personnalité.

            Tout simplement parce que cela l’aidait dans son travail, il avait répertorié la nature humaine en quatre catégories : le bilieux, le colérique, le lymphatique, le nerveux.

            Il avait trouvé une relation entre le caractère d’une personne, sa façon principale de se relier au monde, et les maladies qu’elle risquait de développer. Pour lui, il n’y avait aucun mal à proposer des repères sur la personnalité, tant que l’on respectait son interlocuteur.

          

        

        
          André Le Senne

          André Le Senne (1882-1954) est un philosophe français. Métaphysicien et psychologue, il appartient au courant spiritualiste. Il est resté célèbre pour son traité de caractérologie.

          Il définit le caractère comme « l’ensemble des dispositions qui forme le squelette mental de l’homme ».

          Il définit huit modèles principaux : le nerveux, le sentimental, le colérique, le passionné, le sanguin, le flegmatique, l’amorphe, l’apathique.

          Lui aussi insiste sur le fait que la caractère n’empêche pas chaque être humain d’avoir son libre arbitre et d’être capable, à chaque instant, de choisir comment agir sur le monde extérieur.

          La typologie de Le Senne sert de base à la graphologie.

        

        
          Origines de l’ennéagramme

          Comme les deux typologies d’Hippocrate et de Le Senne, l’ennéagramme est un modèle qui propose des repères sur la nature humaine.

          La figure de l’ennéagramme sert de support à l’étude de neuf profils de personnalité.

          Aujourd’hui, le mot ennéagramme évoque plutôt cette grille de lecture plutôt que le diagramme lui-même.

          
            L’ennéagramme : combinaison d’une figure et d’une typologie

            Le dessin lui-même est très ancien. Il remonte au moins à l’Antiquité grecque.

            L’ennéagramme a beaucoup voyagé en Occident jusqu’au milieu du xxe siècle. La typologie des neuf profils de personnalité est en relation avec les passions des Pères du désert, moines chrétiens du ive siècle après Jésus-Christ.

            Au nombre de neuf, ces passions sont les ancêtres des péchés capitaux : la colère, l’orgueil, la vanité, l’envie, l’avarice, le doute, la gourmandise, la luxure, la paresse.

            [image: Illustration. Voir l’explication dans le texte.]
              L’ennéagramme

            
          

          
          
            Claudio Naranjo

            Claudio Naranjo est un médecin-psychiatre chilien né en 1932. Il a publié de nombreux ouvrages sur l’usage des plantes médicinales en psychiatrie, ainsi que sur la psychologie et la méditation. Il a aussi écrit sur la psychologie de la méditation (The Psychology of Meditation).

            Il est honorablement connu à l’étranger et a même été invité par la prestigieuse université d’Harvard, dans les années 1980, à profiter des infrastructures pour y poursuivre ses recherches pendant plusieurs mois.

            En 1970, Naranjo cherche une grille de lecture qui pourrait aider les thérapeutes à mieux déceler la problématique principale d’un patient.

            Il estime que la précédente grille, le Manuel Statistique et Diagnostique des Troubles Mentaux, n’est adaptée qu’aux cas les plus extrêmes alors que les patients qui viennent en psychothérapie sont de plus en plus des « gens normaux ».

            Naranjo va choisir la grille de l’ennéagramme, convaincu qu’il existe une relation entre les passions des Pères du désert et les pathologies de la psychologie contemporaine. Avec une équipe d’une trentaine de chercheurs, il va rechercher des points communs. Ses travaux aboutissent en 1972.

          

          
            La tradition orale

            Jusque-là, il n’est encore question que d’un outil destiné aux thérapeutes. Mais la définition des types ou profils est si claire que son utilisation pour aider chacun à mieux se connaître devient évidente.

            L’équipe qui a aidé Naranjo à rendre l’ennéagramme accessible à tous était composée de nombreux professionnels dont des philosophes, des psychologues et des religieux. Beaucoup vont se mettre à animer des formations « selon la tradition orale », c’est-à-dire sous forme de stages où les témoignages de chacun servent d’illustration aux neuf types.

            L’intérêt est double. D’un côté, la grille s’applique à des exemples de la vie quotidienne des participants, et de l’autre, la tradition orale évite de présenter par écrit une définition des neuf types, qui serait forcément réductrice.

            Dans ce contexte, la première vocation de l’outil est mise en valeur : acquérir des clés pour mieux se connaître.

          

          
            Helen Palmer et David Daniels

            Parmi ces équipiers, Helen Palmer va créer une formation de formateurs afin de perpétuer ce mode d’enseignement : le Programme de Formation Professionnelle à l’Ennéagramme. Pour asseoir la légitimité de cet outil, elle va s’associer à David Daniels.

            Ce dernier est médecin-psychiatre et professeur dans le département Sciences Comportementales de l’Université de Stanford. Sa réputation de professionnel dans le monde de la psychologie va considérablement aider au développement de l’ennéagramme.

          

          
          
            Les livres

            En 1984, des étudiants de la troisième génération, sans aucun contact direct avec Naranjo, vont décider d’écrire un livre.

            Comme le diagramme est ancien et qu’aucun copyright n’est possible, chacun est libre, depuis ce jour, d’interpréter le diagramme comme bon lui semble et d’écrire ce qu’il veut.

            Heureusement, les pionniers de l’ennéagramme, ayant compris que la diffusion écrite est devenue inévitable, vont se mettre également à rédiger des livres : Helen Palmer, Richard Rohr, Sandra Maitri.

            En France, l’ennéagramme est apparu au milieu des années 1990 et, depuis ce jour, pas loin de quarante ouvrages sont sortis sur le sujet.

          

        

        
          Avantages et inconvénients de l’ennéagramme

          
            Avantages

            Le principal avantage de l’ennéagramme est qu’il est facile d’utilisation. L’ennéagramme donne des repères simples, accessibles à tous. Avec une formation minimum, chacun peut s’en servir dans sa vie quotidienne.

            Il est puissant parce qu’il aide chacun à mieux comprendre son fonctionnement et ses réactions face au monde extérieur.

            Dans ce modèle de neuf types de personnalité, le diagramme fournit un support pour concentrer et approfondir de nombreuses connaissances sur la nature humaine. L’ennéagramme décrit neuf façons fondamentalement différentes de penser, de ressentir et d’agir, neuf manières de vivre, de travailler et de communiquer. Il est particulièrement intéressant car il donne des éléments sur la dynamique relationnelle de chaque profil.

            C’est un outil simple, riche et vivant pour appréhender la personnalité.

          

          
            Inconvénients

            Le principal défaut de l’ennéagramme est qu’il est facile d’utilisation, même lors d’une première approche. Les informations qu’il donne sont puissantes. Aussi, hors du contexte de la tradition orale, il devient possible de s’en servir pour étiqueter l’autre au lieu de se remettre en question.

            Les premiers formateurs avaient tous une longue expérience de l’âme humaine : années de travail sur soi, formations universitaires en psychologie, études philosophiques ou religieuses… De plus, ils avaient une vision humaniste et présentaient évidemment les profils de l’ennéagramme en insistant sur le libre arbitre : « Le fait d’avoir une dominante ne nous empêche pas de rester libre de nos choix. »

            Il serait donc souhaitable qu’une certaine éthique règne dans la présentation des profils et la transmission de cet outil, ce qui n’est pas toujours le cas en France aujourd’hui. La plupart de ceux qui présentent l’ennéagramme oublient sa vocation première : mieux se connaître et rentrer dans une dynamique d’évolution. Certains se contentent de présenter l’outil pour typer les autres en oubliant de proposer à chacun de reconnaître son travers principal.

            Aussi, quand vous rencontrez quelqu’un s’intéressant à l’ennéagramme, restez vigilants. Le fait de connaître l’outil n’est pas forcément synonyme d’ouverture d’esprit et de respect de la personne, malheureusement.

          

        

        
          Synthèse

          L’ennéagramme, c’est :

          
            
              un diagramme, une figure ;

            

            
              une typologie du comportement basée sur neuf profils ;

            

            
              une grille de lecture de la personnalité.

            

          

          Origines de l’ennéagramme :

          
            
              anciennes, incertaines ;

            

            
              renaissance dans les années 1970.

            

          

          Objectifs de l’ennéagramme :

          
            
              mieux se connaître ;

            

            
              mieux comprendre les autres ;

            

            
              acquérir des clés pour mieux gérer son développement personnel.

            

          

          Ses particularités sont d’être un modèle à la fois :

          
            
              simple et accessible à tous ;

            

            
              puissant parce qu’il concentre de nombreuses vérités sur la nature humaine ;

            

            
              dynamique parce qu’il prend en compte différentes facettes de la personne

            

          

        

      

      
      
        Principes et fondements théoriques

        
          
            Vous trouverez dans ce chapitre les réponses aux questions suivantes :

            
              
                Comment ça marche ?

                Comment se forme la personnalité ?

                Quelles sont les neuf passions et les neuf vertus ?

                Que sont l’Essence et la Personnalité ?

                Que sont les sous-types ?

              

            

          

        

        
          Nous avons tous plusieurs facettes

          L’ennéagramme part du principe que nous sommes constitués de multiples facettes. Par exemple, si le chien de la voisine a disparu, plusieurs parties de moi vont être concernées :

          
            
              mon côté « perfectionniste » aura envie de jouer les Sherlock Holmes et d’aller chez elle relever les petits détails pouvant expliquer cette disparition ;

            

            
              mon côté « altruiste » aura envie de consoler la voisine ;

            

            
              mon côté « battant » voudra appeler la SPA, les pompiers, la police et tous les vétérinaires de la région pour retrouver le chien ;

            

            
              mon côté « romantique » sera triste de voir interrompue cette belle relation entre la voisine et son animal de compagnie ;

            

            
              mon côté « observateur » observera les allées et venues autour de la maison et recueillera le maximum d’informations ;

            

            
              mon côté « sceptique » se demandera à qui profite le crime et s’il ne va pas y avoir demande de rançon ;

            

            
              mon côté « épicurien » pensera que le chien doit bien rigoler dans sa liberté retrouvée ;

            

            
              mon côté « protecteur » invitera la voisine à s’appuyer sur moi pendant cette période difficile ;

            

            
              mon côté « médiateur » l’écoutera raconter sa vie pendant des jours jusqu’à ce que sa douleur retombe.

            

          

          [image: Illustration. Voir l’explication dans le texte.]
            Les différentes parties de moi

          
          Même si ce premier exemple est simpliste, il illustre la première idée de l’ennéagramme : nous pouvons réagir de neuf manières différentes dans une situation particulière.

        

        
        
          Nous avons tous un comportement privilégié

          La deuxième idée est que nous avons tous un comportement privilégié, comportement que nous utilisons plus souvent que les autres, inconsciemment. Ce concept provient d’une théorie de la petite enfance1, selon laquelle l’enfant vit à un moment donné une blessure principale.

          C’est un moment où l’enfant n’en pourra plus d’être trop exposé sans défense. Il va alors se protéger en choisissant le comportement le plus pertinent selon lui. Plus tard, à force de s’être protégé de cette manière, l’enfant va développer certaines compétences liées à ce comportement privilégié.

          Nous pouvons distinguer quatre étapes dans cette évolution :

          
            
              la blessure dont souffre l’enfant va engendrer…

            

            
              le moyen de défense privilégié pour éviter de souffrir, qui va développer…

            

            
              un comportement préféré qui va produire…

            

            
              les qualités naturelles liées à ce comportement.

            

          

          Chacun des neuf profils aura ainsi une structure cohérente reliant les quatre étapes.

          Un enfant de profil Un va avoir comme schéma :

          
            
              blessure principale : sentiment d’être trop puni chaque fois qu’il s’exprime librement ;

            

            
              moyen de défense : faire attention à être sage ;

            

            
              comportement préféré : être discipliné, rigoureux, consciencieux ;

            

            
              qualités naturelles : l’intégrité, la qualité, le souci du détail.

            

          

          Profil Deux :

          
            
              blessure principale : sentiment de ne pas être apprécié pour lui-même ;

            

            
              moyen de défense : se rendre indispensable aux autres ;

            

            
              comportement préféré : deviner les besoins des autres et y subvenir ;

            

            
              qualités naturelles : l’amabilité, la serviabilité.

            

          

          Profil Trois :

          
            
              blessure principale : sentiment de ne pas être apprécié sans raison ;

            

            
              moyen de défense : agir, produire quelque chose de visible ;

            

            
              comportement préféré : réussir, gagner ;

            

            
              qualités naturelles : être efficace, savoir se débrouiller.

            

          

          Profil Quatre :

          
            
              blessure principale : sentiment d’avoir été abandonné ;

            

            
              moyen de défense : combler la sensation de manque ;

            

            
              comportement préféré : être original, authentique, passionné ;

            

            
              qualités naturelles : la créativité, la profondeur.

            

          

          Profil Cinq :

          
            
              blessure principale : sensation d’avoir été envahi dans son intimité ;

            

            
              moyen de défense : mettre en place un périmètre de sécurité ;

            

            
              comportement préféré : maîtriser l’information, comprendre ;

            

            
              qualités naturelles : l’analyse et la synthèse.

            

          

          Profil Six :

          
            
              blessure principale : sentiment d’avoir été trahi ;

            

            
              moyen de défense : être vigilant ;

            

            
              comportement préféré : être prudent, clarifier les situations ;

            

            
              qualités naturelles : la loyauté, l’anticipation.

            

          

          Profil Sept :

          
            
              blessure principale : sentiment d’avoir été emprisonné ;

            

            
              moyen de défense : fuir la souffrance, multiplier les options ;

            

            
              comportement préféré : profiter de la vie, rester en mouvement ;

            

            
              qualités naturelles : la joie, la vivacité d’esprit.

            

          

          Profil Huit :

          
            
              blessure principale : sentiment d’avoir été injustement traité ;

            

            
              moyen de défense : devenir fort ;

            

            
              comportement préféré : prendre sa place, restaurer l’équité ;

            

            
              qualités naturelles : la combativité, la générosité.

            

          

          Profil Neuf :

          
            
              blessure principale : sentiment d’avoir été oublié ;

            

            
              moyen de défense : éviter les conflits ;

            

            
              comportement préféré : vivre à son rythme, prendre le temps de se positionner ;

            

            
              qualités naturelles : la tempérance, l’écoute

            

          

          
          [image: Illustration. Voir l’explication dans le texte.]
            Neuf blessures

          
          [image: Illustration. Voir l’explication dans le texte.]
            Neuf moyens de défense

          
          
          [image: Illustration. Voir l’explication dans le texte.]
            Neuf comportements préférés

          
          [image: Illustration. Voir l’explication dans le texte.]
            Neuf qualités naturelles

          
        

        
        
          Notre don est aussi notre piège

          Chacun de nous va ainsi avoir un comportement préféré, et exceller dans ce mode de fonctionnement.

          Le profil Un va ainsi être le meilleur de tous dans ses qualités : respecter les règles, bien faire son travail, être discipliné, persévérant, consciencieux.

          Comme il va être reconnu pour ces qualités, il va tendre à les développer. Et ainsi de suite…

          S’il reçoit d’autant plus de considération qu’il est consciencieux, il va tendre à vouloir le devenir de plus en plus. Et oublier que, dans certaines situations, il pourrait peut-être se montrer moins consciencieux et plus souple.

          Dans la majorité des cas, nous avons peur d’essayer d’autres moyens que notre comportement habituel. Si l’on en changeait, on pourrait perdre l’estime des autres.

          Dans l’exemple du Un, il va tendre à devenir de plus en plus consciencieux, être aimé pour ça et devenir fier de l’être.

        

        
          Neuf passions

          Dans l’ennéagramme, devenir fier de sa dominante s’appelle être dans la passion de son type.

          
          [image: Illustration. Voir l’explication dans le texte.]
            Neuf passions

          
          Nous verrons au cours des neuf profils que le concept de ces passions est souvent différent du sens que l’on donne généralement à ce mot dans le français courant.

          
            Cas

            
              À force de tendre vers l’excellence, le Un peut finir par devenir cassant ou « en colère contre » tout ce qui n’est pas parfait. Cette colère intérieure va devenir son moteur pour toujours mieux faire, mais cette passion de la colère peut devenir insupportable à vivre, tant pour lui-même que pour les autres.

            

          

        

        
          Neuf vertus

          Dans l’ennéagramme, on nomme vertu du type le rééquilibrage de la facette préférée au profit des huit autres comportements. Ce que chacun donne à son plus beau, dans ses qualités essentielles, quand il peut s’ajuster à une situation sans vouloir à tout prix imposer son point de vue.

          
            Cas

            
              Si notre représentant du profil Un découvre son comportement préféré et nomme cette passion, il va pouvoir mettre davantage de conscience sur son schéma répétitif :

              
                
                  blessure principale : trop puni chaque fois qu’il s’exprime librement ;

                

                
                  moyen de défense : faire attention à être sage ;

                

                
                  comportement préféré : être discipliné, rigoureux, consciencieux ;

                

                
                  qualités naturelles : l’intégrité, la qualité, le souci du détail.

                

              

              Dès lors, il va pouvoir essayer d’être moins focalisé sur sa facette préférée et avoir envie de revaloriser les huit autres facettes qui sommeillent en lui. Être moins réactif de son point de vue et plus ouvert aux autres comportements. Alors, il se rééquilibrera naturellement, devenant moins rigide, plus souple, plus ouvert.

            

          

          [image: Illustration. Voir l’explication dans le texte.]
            Neuf vertus

          
          Intérêts de l’ennéagramme :

          
            
              Prendre conscience de son comportement préféré.

            

            
              Constater combien il est parfois excessif.

            

            
              Accepter de s’ouvrir à d’autres facettes de soi-même.

            

            
              Devenir mieux équilibré.

            

          

        

        
          La dynamique des ailes

          Considéré sous un autre angle, le cercle de l’ennéagramme peut être vu comme symbolisant le lien entre tous les hommes et les femmes de la terre. Tous ont une place autour du cercle, en fonction de leur dominante.

          Ainsi, toutes les personnes à dominante Deux se retrouveront autour du point Deux. Ces personnes sont uniques. Chacune a son histoire. Et pourtant, elles ont en commun un mode de fonctionnement. Elles partagent aussi la même façon de penser, de ressentir et d’agir sur le monde extérieur.

          Il y a ainsi environ 700 millions de personnes sur chaque type, autant d’hommes que de femmes. Certains se retrouvent « tout à fait » dans la description d’un profil, d’autres se retrouvent sur deux bases adjacentes. Celles-ci sont appelées « base X avec aile Y ».

          
            Cas

            
              Sur les descriptions des différents types de base, Paul s’est retrouvé à la fois, sur le type 7 et sur le type 8. Paul a donc probablement :

              
                
                  soit une base 7 influencée par son aile 8 ;

                

                
                  soit une base 8, influencée par son aile 7.

                

              

            

          

          
          [image: Illustration. Voir l’explication dans le texte.]
            L’influence d’une aile sur un type

          
          
            Cas

            
              Dans l’ennéagramme, la position de Paul est appelée base 8 avec une aile 7. Comme s’il y avait une ligne de force principale et une ligne de force secondaire.

              Une personnalité 8 est quelqu’un de décidé qui sait ce qu’il veut, dit ce qu’il pense et agit le plus souvent avec force. Ces personnes peuvent manquer de nuances. L’aile 7 va amener un peu de légèreté : le besoin de prendre le temps de discuter, voire prendre du plaisir à négocier. Le tempérament 8 sera ainsi adouci par cette ligne de force secondaire.

            

          

        

        
          La dynamique des flèches

          Les flèches indiquent les autres « petits moi » que nous incarnons le plus souvent.

          L’ennéagramme définit deux situations où nous délaissons notre mode de fonctionnement préféré :

          
            
              les situations de stress ;

            

            
              les situations de sécurité.

            

          

          
          
            Situation de sécurité

            Quand nous sommes au calme, chez nous, nous tendons à nous détendre et à nous comporter de façon différente qu’à l’accoutumée. Cela arrive encore plus souvent après trois semaines de vacances. Nous sommes toujours la même personne, mais nous ne sommes plus affectés par les mêmes problèmes. Nous réagissons différemment à ce qui se passe autour de nous. Nous ne pensons plus exactement selon le même schéma.

            Nous avons translaté sur notre facette de sécurité, celle d’où vient la flèche qui pointe vers notre type.

            
              Cas

              
                Pour la base Quatre, la facette de sécurité serait la base Un, ce qui signifie que type 4, en situation de sécurité, passe en 1.

                Une personnalité Quatre est une personne centrée sur l’intensité des émotions, sur l’authenticité de la relation, sur la créativité. Souvent, elle laisse les émotions prendre le devant de la scène. Prenons l’exemple d’un masseur-kinésithérapeute. La plupart du temps, il va avoir envie de créer un lien spécial avec le client, une relation forte et il va se donner beaucoup de mal pour ça. Un jour où il rentre de vacances, son chef lui annonce une augmentation. Il se sent alors sécurisé et détendu. L’ennéagramme prétend, que dans une telle situation, il « passe en 1 », c’est-à-dire qu’il va être moins exalté dans la relation, plus sobre et plus centré sur le geste technique de son métier.

              

            

            
            [image: Illustration. Voir l’explication dans le texte.]
              Le profil 4 va vers le point 1 en situation de sécurité

            
          

          
            Situation de stress

            De même, en situation de stress, par exemple durant la semaine précédant un examen, nous allons, consciemment et/ou inconsciemment, modifier nos habitudes pour faire face à cet événement. Notre facette de stress est celle où va la flèche qui part de notre type.

            [image: Illustration. Voir l’explication dans le texte.]
              Le profil 7 va vers le point 1 en situation de stress

            
            
            
              Cas

              
                Le type 7, en situation de stress, passe en 1.

                Une personnalité Sept est une personne centrée sur le plaisir, la diversité et la liberté. Prenons l’exemple d’un lycéen qui passe son baccalauréat. Trois semaines avant, il se réveille et constate que le temps presse. Inconsciemment, il va arrêter de faire la fête et de se disperser. Au contraire, son « passage en 1 » va lui faire écrire des fiches, très précises avec un emploi du temps rigoureux, qu’il va respecter scrupuleusement. Pendant cette période, il aura beaucoup plus l’apparence d’un « Un », travailleur et consciencieux, que celle de sa base Sept habituelle. Une fois l’épreuve passée, il reviendra automatiquement à sa facette dominante Sept.

              

            

            Chaque type a ainsi deux comportements secondaires qu’il incarne en fonction des circonstances. La théorie veut néanmoins que ces translations soient éphémères et que, plus ou moins rapidement, nous revenions à notre comportement préféré.

          

        

        
          Synthèse

          Chacun de nous a donc :

          
            
              un comportement dominant ;

            

            
              un comportement plutôt adapté aux situations de sécurité ;

            

            
              un comportement plutôt adapté aux situations de stress.

            

          

        

        
        
          Personnalité et Essence

          L’ennéagramme considère que l’essence, le Soi de Carl Jung, est un état d’être dans lequel nous sommes dans une « juste relation » avec l’environnement. Nous sommes nous-mêmes, librement.

          Enfants, avant que notre personnalité ne se forme, cet état était le nôtre. Puis, pour nous protéger, nous avons dû abandonner ce lien direct avec l’environnement, ce mode de relation naturel, pour ne plus nous comporter que défensivement. Dès lors, le comportement devient contrôlé, le « je », l’ego, se met à enfler et l’enfant s’éloigne de plus en plus de l’essence, de son Soi. Il va se mettre à agir avec le désir de souffrir le moins possible et de recevoir le maximum d’affection. Et, parmi les neuf schémas, il va trouver celui qui marche le mieux dans son environnement.

          L’ennéagramme, en nommant notre dominante, nous permet de voir combien ce comportement principal est devenu automatique, au point d’occulter le reste de notre potentiel. Il ne faut pas en déduire que la personnalité est « toute mauvaise ». La personnalité nous a aidé à développer notre talent, notre trait de caractère principal. Mais un jour, à force d’avoir trop privilégié notre comportement dominant, nous nous sommes déséquilibrés par rapport à notre « essence ».

          « Être dans l’essence », c’est réagir de la façon la plus « ajustée » possible dans une situation.

        

        
        
          Sous-types

          Les sous-types sont des subdivisions de chaque profil. Ils sont en relation avec la réactivité instinctive de chacune des neuf bases.

          Ils correspondent notamment à notre façon de gérer nos situations de survie, nos relations en tête-à-tête et notre comportement social au sein du groupe.

          Sans que nous en ayons conscience, notre réactivité est plutôt orientée vers l’un de ces trois modes de comportement. L’étude des sous-types permet également de clarifier certaines distinctions à l’intérieur du même profil.

          Nous conseillons afin d’approfondir ce concept complexe des sous-types de lire l’ouvrage d’Éric Salmon, Ennéagramme : les sous-types, la clé du système, InterÉditions, 2007.

          
            Cas

            
              
                Les sous-types du Profil Un

                Le type Un survie voudra que chaque chose soit bien à sa place et sera anxieux que les choses ne se passent pas comme il le veut. La colère s’exprime par l’anxiété.

                Le type Un tête-à-tête se comportera en conjoint exemplaire, se donnera du mal pour être à l’heure. Il sera jaloux des libertés que s’accordera le conjoint, notamment sur la ponctualité. La colère de la non-perfection se transforme en jalousie.

                Le Un social voudra que chacun respecte les règles du jeu. Si les enfants doivent se coucher à 21 heures et que cette règle a été décidée, les enfants se coucheront à l’heure dite. Il est relativement inadaptable aux exceptions. La colère s’exprime par de l’inadaptabilité aux changements ou aux autres points de vue.

              

            

          

          
          
            Conseils pratiques : comment trouver sa dominante ?

            Restez ouvert à l’idée d’avoir un trait de caractère dominant. Vous pouvez commencer par demander à votre ami(e) : « En quoi me trouves-tu excessif (excessive) ? »

            Relisez les figures 2.2 à 2.5 et essayez d’éliminer les six profils qui ne vous correspondent pas. Prenez deux heures avec votre ami(e) pour discuter des trois options restantes. Écoutez son point de vue. Prenez le temps de digérer ce qu’il/elle pense de vous. Reprenez la conversation le lendemain.

          

        

      

      

  


Notes
1. Voir notamment Le Cri Primal du Dr Janov.


  Profil no 1

  Le Perfectionniste

  
    [image: Illustration]
    Le Perfectionniste est une personne organisée, méthodique, très respectueuse des règles, des structures et de la hiérarchie.

    Il a tendance à voir le monde de manière manichéenne (bien/mal). Il considère qu’il n’y a qu’une seule bonne façon de faire les choses. Il est idéaliste et aspire à des valeurs telles que l’éthique, la justice, la vérité. Il a une grande conscience de sa responsabilité dans le monde et se voudrait irréprochable. Aussi, a-t-il tendance à s’auto-évaluer et à juger les autres selon des critères de perfection élevés.

    Pour le Un, la vie est sérieuse.

    
      Construction psychologique du type 1

      [image: Illustration]
      Il aime :

      
        
          l’ordre ;

        

        
          avoir raison ;

        

        
          « bien » faire son travail ;

        

        
          la précision ;

        

        
          s’améliorer ;

        

        
          l’intégrité ;

        

        
          la ponctualité.

        

      

      Il n’aime pas :

      
        
          que l’on triche ou mente ;

        

        
          les organigrammes flous ;

        

        
          être critiqué injustement ;

        

        
          le laisser-aller ;

        

        
          le manque d’hygiène.

        

      

      Il entre en conflit si :

      
        
          vous plaisantez avec les horaires, la voie hiérarchique, son travail ;

        

        
          vous rigolez quand on le critique ;

        

        
          le désordre règne ;

        

        
          quelqu’un contourne les règles ou triche.

        

      

      Il est satisfait de sa journée si :

      
        
          vous l’avez félicité de la qualité de son travail ;

        

        
          il a fait mieux que la dernière fois ;

        

        
          les règles qu’il avait mises au point fonctionnent.

        

      

      Qualités essentielles :

      
        
          la notion d’effort ;

        

        
          l’envie de rendre le monde plus beau ;

        

        
          le désir d’améliorer les choses ;

        

        
          l’honnêteté ;

        

        
          la responsabilité ;

        

        
          le plaisir du travail accompli ;

        

        
          la satisfaction d’avoir sa conscience tranquille.

        

      
 

      Mots importants : ordre, règle, loi, exigence, consciencieux, bien fait, principe, amélioration, intégrité, il faut, on doit… sont présents dans le vocabulaire du Un.

      Motivations principales : le Un veut profondément être reconnu pour la qualité de ses actions. Il veut également avoir raison, changer les autres, le monde. Il veut être sans défaut, à l’abri de toute critique.

      Vision du monde : « Le monde est imparfait. » Le Un cherche à l’améliorer.

      Peur : le Un a peur de mal faire.

      Placement de l’attention : sur la tâche, l’imperfection, l’erreur, le bien, le mal.

      Passion : la colère. Le Un vit avec une forte colère intérieure non exprimée, liée à l’irritation envers ce monde « qui devrait être plus vertueux ».

      Vertu : la sérénité. La sérénité n’est pas la cessation de l’émotion, mais un état de conscience qui permet aux sensations de vivre, de s’épanouir dans le corps, d’être pleinement accueillies, vécues, sans jugement. Au lieu d’être perpétuellement dans la colère, le Un peut accepter les choses qui ne peuvent être changées, dépasser ses critères de perfection, accueillir le monde et soi-même comme imparfaits, surmonter sa peur de mal faire.

      Compulsion : il évite la colère et contrôle ses réactions.

      Centre dominant : le centre instinctif.

      Blessure de l’enfance : enfant, le Un aurait vivement ressenti la critique. Il en aurait tellement souffert, surtout lorsqu’il s’agissait de détails, qu’il se serait donné beaucoup de mal pour « se comporter correctement ». Il aurait donc appris à évaluer le bien et le mal et à corriger les erreurs avant que les adultes ne le réprimandent.

    

    
    
      Ressources et pièges possibles

      
        
          
            
            
            
            
            
            
                	Ressources

                	Pièges possibles

              

              
                	Place haut la barre pour lui et les autres.

                	Peut devenir trop critique ou s’ériger en juge.

              

              
                	Valorise l’honnêteté et l’intégrité.

                	Peut avoir du mal à reconnaître ses erreurs.

              

              
                	Veut faire les choses parfaitement.

                	Trop de perfectionnisme nuit à la productivité.

              

              
                	S’intègre facilement à la structure existante.

                	Peut être inflexible dans ses relations avec les autres ou dans l’emploi de nouvelles méthodes.

              

              
                	Les principes dictent son comportement.

                	Prisonnier des règles, il a parfois du mal à fournir une réponse plus personnelle.

              

              
                	A envie d’avoir raison.

                	Tend à voir le monde en noir et blanc, raison ou tort ou à se figer sur son propre point de vue.

              

              
                	Évite de se mettre ouvertement en colère.

                	Peut ne plus avoir conscience d’être fâché ou contrarié ; peut être perpétuellement amer.

              

            
          

        

      

      
      
        
          [image: Illustration]
          Au mieux

          Honnête, digne de confiance, organisé.

          Gros sens de l’effort, méthodique.

           

          Au pire

          Critique, rigoriste, inflexible, obsessionnel.

          Perd tout sens de l’humour, jaloux.

        

      

      
        Entretien avec un Perfectionniste : Guillaume, 57 ans, banquier

        
          
            Comment vous définiriez-vous ?

            Comme une personne droite, intègre. Disons que j’essaye de vivre selon mes principes.

          

          
            Quel regard posez-vous sur le monde ?

            Je vois facilement ce qui ne va pas, le détail qui cloche et comment remédier à la situation.

          

          
            Comment fonctionnez-vous au travail ?

            Je suis plutôt Perfectionniste. Je n’aime pas les choses à moitié faites, bâclées. Quand on me confie un travail, je le mène à terme convenablement, sérieusement. J’ai du mal avec les collègues irresponsables qui ne tiennent pas les délais, qui manquent de précision, de rigueur. Ce que je déteste, ce sont ceux qui louvoient et qui utilisent des procédés à la limite de l’honnêteté pour réussir dans leur carrière.

          

          
            Et au niveau de votre vie affective ?

            J’ai conscience que je ne suis pas très facile à vivre. Je suis critique et exigeant. Cela peut être au niveau de la propreté de la maison, du respect des horaires (j’ai horreur d’être en retard ; c’est un manque de correction), de la conduite de vie en général. Mon entourage, qui voit les choses autrement, m’aide à prendre de la distance avec ma morale qui est peut-être trop élevée !

          

          
            Et la colère dans votre vie ?

            Je la sens toujours là en moi, en sourdine. Mais je l’exprime rarement. Je me dis que ça ne se fait pas.

          

        

      

    

    
    
      9 recommandations aux personnes de type 1

      
        
          Veillez à ne pas transformer votre volonté de bien faire les choses en perfectionnisme et en objectifs inatteignables pour vous et les autres.

        

        
          Attention à votre sens critique : évitez qu’il soit intimidant ou irritant pour les autres et ne les empêche par moments de faire leur travail au mieux.

        

        
          Autorisez-vous quelques erreurs. Cela vous aidera à prendre plus de risques quand la situation ou la tâche exigera plus d’adaptation ou d’innovation.

        

        
          Votre attention a tendance à se fixer sur tout ce qui est incorrect. Pensez à noter tous les aspects positifs d’une situation, que ce soit chez vous ou au travail.

        

        
          Soyez tolérants : il y a souvent plus d’une bonne façon d’accomplir une action ou de faire un choix de vie. Si vous êtes capable de relâcher le contrôle ou les idées préconçues, vous verrez d’autres possibilités ou solutions émerger.

        

        
          Ne passez pas trop de temps à étudier les gens ou à essayer de les rendre différents alors que votre temps et votre énergie pourraient servir plus utilement à autre chose.

        

        
          Ne vous imaginez pas que tout le monde est aussi motivé intérieurement que vous pour faire les choses correctement et parfaitement ; autorisez différentes approches du travail. Beaucoup de gens ont besoin de conseils et d’avis extérieurs.

        

        
          Ne soyez pas trop dur : attention à ne pas prendre une attitude de reproche ou de réprimande. Souvenez-vous que les gens (vous inclus) ont besoin d’être appréciés, reconnus et clairement guidés pour s’épanouir dans leur travail ou leur vie personnelle.

        

        
          Évitez d’entretenir la colère intérieure qui monte quand vous travaillez dur pour mener les choses à bien et que les autres ne semblent pas concernés ou qu’ils ne fournissent pas un effort comparable au vôtre. Vous connaîtrez plus de sérénité lorsque vous ferez l’effort d’améliorer les choses tout en acceptant les gens et les événements tels qu’ils sont.

        

      

    

    
    
      Comment aider une personne de type 1 ?

      En formation, le Perfectionniste apprend si :

      
        
          vos instructions sont précises, la structure et l’objectif aussi ;

        

        
          vous délimitez le champ d’action progressivement ;

        

        
          vous évitez les données floues, trop générales ou trop vastes ;

        

        
          vous lui laissez le temps de comprendre les choses avant de passer à l’action ;

        

        
          vous êtes compétent et « socialement convenable » ;

        

        
          il a le temps de faire les choses correctement, même si cela veut dire lentement.

        

      

      Au travail, pour le motiver :

      
        
          soyez précis ;

        

        
          soyez patient, laissez du temps pour la réflexion ;

        

        
          soyez méthodique ;

        

        
          parlez avec autorité et conviction ;

        

        
          encouragez-le à voir les choses de différentes manières au lieu de rechercher la seule solution correcte ;

        

        
          insistez sur le fait que l’erreur est humaine, surtout s’il s’agit de nouvelles données ;

        

        
          ne vous attendez pas à une adhésion ou une adaptation rapide.

        

      

      Dans une relation amicale ou amoureuse :

      
        
          admettez vos erreurs et faites-lui découvrir ce qu’il y a de positif dans votre relation ;

        

        
          aidez-le à retrouver du plaisir (sorties, cinéma, dîner entre amis, activités sportives, massage…) ;

        

        
          questionnez-le sur la différence entre ce qu’il est bon de faire et ce qu’il a vraiment envie de faire ;

        

        
          proposez-lui des projets à courts termes qui lui permettront d’apprécier le parcours accompli.

        

      

    

    
    
      Dynamiques du profil 1

      [image: Illustration]
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