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OUVERTURE DE THÈME
Découvrir, à travers une mise 
en situation, la problématique 
économique, juridique et 
managériale qui sera traitée dans 
les différents chapitres.
OUVERTURE 
DE CHAPITRE
Une vidéo pour lancer le 
cours. Chaque chapitre 
est balisé par une couleur 
spécifique selon sa 
discipline. 
LE COURS 
Structuré en 
trois grandes 
parties. 
SYNTHÈSE
L’essentiel des éléments à retenir en schéma 
et les mots-clés associés.
En accès direct pour l’élève: un QCM pour vérifier 
ses connaissances. 
Toute 
reproduction ou représentation intégrale ou partielle, par quelque procédé que ce soit, des 
pages publiées dans le présent ouvrage, faite sans autorisation de l’éditeur ou du Centre français 
d’exploitation du droit de copie (20, rue des Grands-Augustins, 75006 Paris), est illicite et constitue 
une contrefaçon. Seules sont autorisées, d’une part, les reproductions strictement réservées à 
l’usage privé du copiste et non destinées à une utilisation collective et, d’autre part, les analyses et 
courtes citations justifiées par le caractère scientifique ou d’information de l’œuvre dans laquelle 
elles sont incorporées (loi du 1
er
 juillet 1992 – art. 40 et 41 et Code pénal – art. 425).
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DROIT
THÈME
1
L’INTÉGRATION DE L’ENTREPRISE 
DANS SON ENVIRONNEMENT
Comment s’établissent les relations entre l’entreprise 
et son environnement économique ?
Comment les contrats sécurisent-ils les relations
 entre l’entreprise et ses partenaires ? 
De quelle manière l’entreprise s’inscrit-elle
dans son environnement ? 
Chapitre 01
L’environnement économique 
de l’entreprise
Chapitre 02
Les interactions entre l’entreprise 
et son environnement économique
Chapitre 03
Le contrat, un outil qui sécurise l’entreprise
Chapitre 04
Le rôle de l’environnement de l’entreprise
MANA
ÉCO

COMMENT CHOISIR UNE STRUCTURE JURIDIQUE
POUR L’ENTREPRISE ?
Compétence
• Justifier le choix d’une structure juridique 
d’entreprise adaptée à une situation donnée
Savoirs associés
• Les facteurs de choix d’une structure juridique
• L’entreprise individuelle et les structures sociétaires (SA, SAS, EURL/SARL)
• Les formes juridiques de l’économie sociale et solidaire (coopératives, mutuelles)
>
10
LE CHOIX D’UNE
STRUCTURE JURIDIQUE
POUR ENTREPRENDRE 
DROIT
vidéo
foucherconnect.fr/20np040
1’52 min
Créer son entreprise : 
une aventure humaine
Quelles ont été les principales 
difficultés rencontrées ?
2
Quelles ont été les motivations 
des différents créateurs d’entreprise ?
1

a
 L’investissement et les embauches
Les facteurs contribuant à la croissance de l’entreprise

Les facteurs contribuant à la croissance de l’entreprise

2
doc 7

La production de richesses est assurée par la combinaison de deux facteurs de production:
Le travail (la main-d’œuvre)
Le capital (les équipements)
La productivité est le rapport entre:
La production de richesses
(les biens et services)
Les moyens en travail et en capital
(les heures travaillées, les eectifs…)

Foucher, 2020
Les facteurs traditionnels de croissance
Quelles sont les contraintes que peuvent rencontrer les entreprises 
dans l’utilisation des facteurs de production ?
1
doc 8
L’investissement ralentirait en 2019 
selon les anticipations des PME. Les 
besoins de renouvellement et/ou 
de modernisation des équipements 
constituent le principal motif de ces 
dépenses, bien avant l’extension des 
capacités de production ou l’intro-
duction de nouveaux produits ou 
procédés. […] 
Les difficultés de recrutement restent 
perçues comme le principal frein à 
l’activité des PME, en forte hausse 
ce trimestre (pour 57 % d’entre elles 
contre 52 % il y a 3 mois). Plus en 
détail, 84 % des PME ont eu besoin de 
recruter au cours des douze derniers 
mois et 82 % d’entre elles ont rencon-
tré des difficultés à le faire. Cette pro-
portion est en forte hausse.
La principale barrière à l’embauche est de loin l’absence de candidats « adaptés ». 83 % des chefs 
d’entreprise citent comme obstacle majeur l’inadéquation entre leurs attentes et les caracté-
ristiques ou attentes du candidat (niveau de qualification insuffisant, manque d’expérience…). 
L’inadéquation entre salaire demandé et offert n’est que le cinquième facteur causal recensé de 
ces difficultés. […] Un quart des entreprises déclarent avoir été contraintes de restreindre leur 
activité face à ces difficultés.
Bpifrance.fr
Les relations entre travail, capital et croissance
Le manque de candidats qualifiés, premier frein à l’embauche selon 
les entreprises.
68
 
Thème 2 :
 La régulation de l’activité économique

 Environnement global :
 tendances politiques, économiques, socioculturelles, 
technologiques, écologiques et légales, susceptibles d’influencer les stratégies 
de l’entreprise. L’entreprise subit ces influences, mais n’a aucune possibilité de les modifier.
Mot-clé
1
L’entreprise et son environnement

Politique
Technologique
Légal
Écologique
Économique
Socioculturel
Entreprise

L’instabilité de l’environnement de l’entreprise
2

Action publique
À l’échelon international, 
communautaire ou étatique
Action citoyenne
Pétitions,
mobilisations
Environnement
En mutation sous l’impulsion conjointe ou séparée 
de l’action publique et l’action citoyenne

3
L’impact de l’environnement sur l’entreprise

Mutations
de l’environnement
Opportunités 
pour l’entreprise
Menaces
pour l’entreprise
Prise de décision

QCM
foucherconnect.fr/20np034
08
L’ENVIRONNEMENT GLOBAL
DE L’ENTREPRISE 
S NTHÈSE
106

ÉCO
Lubrizol France compte 400 salariés et ses principaux clients sont les groupes BP, 
Total, Exxon et Shell. Le 26 septembre 2019, un incendie s’y est déclaré, consumant 
9 500 tonnes de produits chimiques. Même éteint, l’incendie continue d’inquiéter car 
on dénombre 216 communes touchées par des vomissements de riverains et 5 dépar-
tements où des arrêtés préfectoraux ont ordonné le confinement des bêtes et l’in-
terdiction de toutes les récoltes. Personne ne sait vraiment estimer les causes et les 
conséquences de l’incendie, ce qui préoccupe d’autant plus les partenaires de Lubrizol. 
Des incertitudes qui réjouissent la concurrence, mais qui inquiètent les marchés finan-
ciers, principaux financeurs de l’activité de Lubrizol.
L’économie locale fait ses comptes après l’incendie, les partenaires commerciaux éga-
lement. En effet, avant l’incendie, des négociations très avancées étaient en cours avec 
le groupe Total pour de gros contrats d’additifs. Les partenaires s’étaient rencontrés 
à plusieurs reprises et avaient même signé un avant-contrat. Mais après l’incendie, 
Total a annoncé qu’il ne souhaitait plus poursuivre le projet. De plus, Shell a décidé de 
ne pas payer la dernière échéance du contrat en cours avec Lubrizol. Heureusement, 
l’entreprise a inséré une clause pénale dans tous ses contrats.
Aujourd’hui, l’entreprise doit faire face à de nouveaux défis pour assurer sa survie. 
Après l’incendie, ses résultats se sont fortement dégradés, et les actionnaires de
l’entreprise sont de plus en plus mécontents. Les clients s’inquiètent, le climat social 
s’est détérioré en raison des licenciements qui n’ont pu être évités. Quant aux sala-
riés, ils ont pris conscience des risques de leur activité professionnelle. C’est toute 
la population autour de Rouen qui se soucie des effets de l’activité de Lubrizol sur la 
communauté locale.
DROIT
MANA
THÈME
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DÉCOUVRIR LE
Lubrizol France est la principale ﬁliale étrangère du groupe américain Lubrizol 
Corporation. Créée en 1953 et située à Rouen, en pleine zone urbanisée, 
l’entreprise, classée Seveso, assure la fabrication et la vente d’additifs 
pour lubriﬁants, carburants, cosmétiques et peintures.
RENDEZ-VOUS
pour la synthèse du cas
P. 61
1
 Listez les différents types d’agents économiques en lien avec l’entreprise Lubrizol.
2
 Expliquez les deux principales problématiques posées à Lubrizol après l’incendie.
3
 Après avoir identifié les liens juridiques de Lubrizol avec ses partenaires, présentez 
les problèmes juridiques rencontrés par l’entreprise après l’incendie.
4
 Relevez les conséquences de l’incendie pour Lubrizol.
5
 Formulez les problèmes managériaux posés à l’entreprise après cet événement.
Cas Lubrizol
8 
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[image: ]VERS LE BTS
À chaque fin de chapitre, 
un entraînement avec 
en marge des conseils 
méthodologiques.
ENTRAÎNEMENT
De nouveaux 
entraînements 
supplémentaires tous 
les 2 ou 3 chapitres.
VERS L’ÉPREUVE
À chaque fin de thème, 
une préparation à 
l’épreuve pour une 
mise en œuvre de 
l’interdisciplinarité.
CONCLUSION 
DU THÈME
Une synthèse du thème, 
à travers les points clés 
en mémo et en schéma.
FICHES MÉTHODE 
De nouvelles fiches 
méthode en lien avec 
l’examen.
THÈME
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DROIT
MANA
q
Plusieurs facteurs contribuent à la croissance : les embauches et les investissements, 
l’innovation, les actions de l’État et des collectivités territoriales. 
q
La politique économique est un élément essentiel à l’activité des entreprises dans la mesure 
où elle favorise la stabilisation de l’activité économique et la redistribution des richesses. 
q
Les choix budgétaires ou monétaires impactent à court terme les activités de l’entreprise, 
tandis que les politiques structurelles conditionnent la compétitivité des entreprises.
q
Les interventions de l’État sont cependant limitées par la mondialisation et peuvent avoir 
des eets contre-productifs : poids des réglementations, inecacité des mesures ﬁscales…
q 
Le droit garantit le cadre concurrentiel en sanctionnant les comportements 
déloyaux et en interdisant certaines pratiques limitant la concurrence. 
q 
Les pratiques anticoncurrentielles sont contrôlées par l’Autorité de la concurrence. 
q 
La propriété industrielle confère un avantage concurrentiel aux entreprises 
innovantes par la protection du brevet et de la marque. 
q 
Grâce au modèle PESTEL, l’entreprise peut repérer les principaux éléments qui composent 
son macro-environnement. 
q 
Des mutations résultant de l’action publique ou indépendantes de l’action de l’État 
peuvent rendre l’environnement de l’entreprise instable. 
q 
Analyser les évolutions permet donc d’identiﬁer les opportunités et menaces 
pour l’entreprise, ce qui inﬂuence ses décisions.
Les points clés 
EN MÉMO
CONCLURE LE
Quel est le rôle de l’État dans la régulation économique ?
Comment l’entreprise intègre-t-elle la connaissance de son environnement
dans sa prise de décision ?
Comment les activités économiques sont-elles régulées par le droit ? 
Thème 2 :
 La régulation de l’activité économique 
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LA RÉGULATION
DE L’ACTIVITÉ ÉCONOMIQUE
 Construire la synthèse du cas InsectLov 
1
 Rappelez dans un premier temps les traits caractéristiques de l’entreprise InsectLov (type
d’entreprise, secteur, activités, caractéristiques du marché).
2
 Présentez ensuite dans un tableau :
• les problématiques qui se posent à l’entreprise InsectLov sur chacun des domaines (écono-
mique, juridique et managérial) ;
• pour chaque problématique, les chapitres dans lesquels ces questions ont été traitées et les 
notions clés associées qui ont permis de mieux les comprendre ;
• enfin, la réponse à chacune des problématiques.

 Construire la synthèse du cas InsectLov 
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LA RÉGULATION 
DE L’ACTIVITÉ ÉCONOMIQUE
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EN SCHÉMA
CONCLURE LE
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correctives de l’État
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En conséquence, 
la réglementation 
et les interventions de 
l’État permettent de mieux 
maîtriser l’environnement
En conséquence, 
l’action managériale 
est impactée par 
l’action de l’État
Le cadre 
juridique contre 
la concurrence 
déloyale

Thème 3
VERS L'ÉPREUVE
Les sirops Monin
Marque française internationalement reconnue, les sirops Monin proposent une gamme complète 
de solutions innovantes qui reposent sur plus d’un siècle de savoir-faire. Entreprise restée familiale 
depuis sa création en 1912, Monin est un partenaire de conﬁance et une marque de choix pour 
les professionnels du bar et de la restauration dans plus de 150 pays.
Monin, c’est aujourd’hui 150 saveurs disponibles dans 150 pays, résultat d’un savoir-faire et de 
valeurs léguées en héritage. Authenticité, qualité, créativité, passion font toujours partie intégrante 
de l’ADN de l’entreprise. Elle oﬀre un éventail de produits haut de gamme sans équivalent : sirops, 
liqueurs, préparations de fruits, sauces, frappés et smoothies. La troisième génération Monin 
reste ﬁdèle à ses fondements et projette continuellement l’entreprise vers plus de qualité et 
d’innovation. Des valeurs inaltérables, un savoir-faire historique couplés à cinq sites de production 
à la pointe de la technologie font de Monin aujourd’hui un leader mondial dans son domaine.
monin.com
Annexe 1
 : Les sirops Monin ﬂeurent bon la croissance
Annexe 2
 : Les étapes de fabrication d’un sirop
Annexe 3
 : Les doux secrets des sirops Monin
Annexe 4
 : Les sirops Monin construisent une usine en Chine
Annexe 5
 : Interview : le dirigeant de Monin répond à 3 questions
Annexe 6 
: La SAS (société par actions simpliﬁée)
Annexe 7 : Deux extraits du Code du travail
Annexe 8
 : Les sanctions en cas de défaut de formation à la sécurité
DOSSIER DOCUMENTAIRE
Entreprise plus que centenaire, Monin a su passer l’épreuve des ans. Les choix des dirigeants 
concernant l’évolution de l’activité de la ﬁrme et les ressources mises en œuvre se sont avérés 
judicieux.
1
 Caractérisez l’activité de Monin.
2
 Listez les facteurs de productions mis en œuvre.
3
 Expliquez pourquoi l’entreprise fait le choix de développer en interne sa R&D.
Mission 1
Analyse de l’activité de l’entreprise Monin (annexes 1 à 5)
© Éditions Foucher
Vers l’épreuve
 Les sirops Monin 
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Comprendre les enjeux du diagnostic stratégique
• Les orientations stratégiques d’une organisation s’appuient sur la réalisation 
d’un diagnostic analysant la situation de cette dernière.
• Cette analyse lui permettra ensuite de faire des choix et de définir 
son positionnement.
Les outils utilisés pour le diagnostic
• Le diagnostic stratégique utilise différents outils parmi lesquels le modèle PESTEL, 
la chaîne de valeur ou encore l’analyse de la concurrence de l’organisation.
• La collecte d’informations qui en résulte déterminera les choix stratégiques 
de l’entreprise.
Les deux types de diagnostic
• Le diagnostic stratégique interne :
 il consiste à évaluer les compétences et les 
ressources de l’organisation afin de mettre au jour les forces et les faiblesses de celle-ci.
• 
Le diagnostic stratégique externe :
 il consiste à analyser l’environnement de 
l’organisation afin de déterminer les facteurs qui représentent des opportunités 
ou de réelles menaces. Les opportunités sont les éléments que va pouvoir saisir 
l’organisation, tandis que les menaces sont les éléments contre lesquels 
il va lui falloir « se battre ».
La matrice SWOT
La matrice SWOT (pour 
strengths
, 
weaknesses, 
opportunities
, 
threats
 en anglais) est un 
outil qui combine ces deux types de diagnostic :
• le diagnostic interne (forces et faiblesses de l’entreprise) ;
• le diagnostic externe (opportunités et menaces du marché).
Cet outil se présente sous la forme d’un tableau composé de quatre grandes cases.

Forces
S
Strengths
Facteurs positifs
Origine interne
Origine externe
Facteurs négatifs
Faiblesses
W
Weaknesses
Opportunités
O
Opportunities
Menaces
T
Threats

ÉTAPE 1
ÉTAPE 2
ÉTAPE 3
ÉTAPE 4
Réaliser un diagnostic stratégique

VERS LE BTS

Fondé en 1994 et d’abord spécialisé dans la vente de livres, Amazon est 
devenu l’un des sites marchands les plus importants au monde. Sa place de 
marché offre également un support de vente à un grand nombre de marques 
ou de revendeurs.
Top 5 des sites de e-commerce les plus visités en France 
au 1
er
 trimestre 2019

Visiteurs uniques
moyens sur l’ordinateur
Visiteurs uniques
moyens sur le mobile
Visiteurs uniques
moyens par mois
Amazon
Cdiscount
Fnac
Veepee
Booking.com
1
2
3
4
5
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29 701 000
45,7 %
59,2%
20 157 000
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30,6 %
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13 380 000
41,4 %
54,7%
12 210 000

Médiamétrie/NetRatings, moyenne pour le premier trimestre 2017, France
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Compétence 
Présenter le fonctionnement des marchés sur lesquels 
intervient l’entreprise ; repérer l’existence d’externalités pour l’entreprise
Amazon et le marché
du e-commerce
1
 Listez les bénéfices, pour le consommateur, 
de la concurrence sur le marché du e-commerce.
2
 Appréciez la position concurrentielle d’Amazon sur le marché 
du e-commerce.
3
 Expliquez l’importance de l’information sur le marché 
du e-commerce.
4
 Identifiez l’externalité liée au développement 
du e-commerce et les moyens de la réduire.
Travail à faire
Méthode
Apprécier la position 
concurrentielle consiste à 
juger la position d’Amazon par 
rapport à ses concurrents, par 
exemple en faisant référence 
au nombre d’intervenants sur 
le marché et à leur importance 
respective.
Prime Day : face à Amazon, la concurrence s’organise
Comment tirer son épingle du jeu lorsque 
son concurrent s’appelle Amazon ? C’est la 
question qui taraude tous les professionnels 
du e-commerce alors que le géant américain 
lance son traditionnel Prime Day, deux jours 
de promotions dans le monde entier. L’évé-
nement, qui se déroule pour la cinquième 
année consécutive, représente des sommes 
doc 2
Chapitre 02
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ENTRAÎNEMENT
Chapitres 
1 et 2
Tesla
Tesla est un constructeur de véhicules automobiles électriques dont le siège social se situe 
à Palo Alto, dans la Silicon Valley aux États-Unis. Fondée en 2003, l’entreprise est actuellement 
dirigée par Elon Musk. Son nom fait référence au célèbre inventeur Nikola Tesla, connu pour ses 
travaux sur l’électricité.
Tesla s’appuie sur ses innovations et sa volonté de protéger l’environnement pour développer 
des véhicules électriques haut de gamme. L’entreprise compte bien conforter sa place de leader 
sur le marché du véhicule électrique en ayant toujours un coup d’avance sur ses concurrents. 
À ce titre, elle est en train de développer des véhicules électriques à autonomie longue (1 000 km), 
un pick-up électrique et une voiture sous-marine. Tesla est en route pour conquérir le marché 
de l’automobile mondial et va ouvrir une méga-usine en Allemagne pour y construire son Model Y 
à partir de 2021.
Questions
1
 Expliquez l’externalité générée par les 
constructeurs automobiles et présentez 
ses conséquences sur les diérents agents 
économiques.
2
 Montrez que les constructeurs automobiles 
subissent des pressions de certains acteurs 
pour réduire cette externalité.
3
 Présentez les conséquences de ces 
pressions sur le marché automobile 
et pour Tesla.
4
 Montrez que Tesla génère des barrières à 
l’entrée sur le marché du véhicule électrique.
5
 Expliquez l’intérêt pour Tesla de la 
coopération avec certains de ses 
concurrents.
6
 Présentez la manière dont Tesla ﬁnance son 
développement pour maintenir son avance 
sur ses concurrents.
doc 
1
Automobile : les constructeurs contraints de limiter l’émission 
de CO
2
 de leurs véhicules
L’industrie automobile européenne va devoir 
s’adapter rapidement à de nouvelles règles sur 
l’environnement. Car des normes beaucoup 
plus sévères vont bientôt entrer en vigueur. La
moyenne des émissions d’une gamme de véhi-
cules, toutes les voitures Renault par exemple, ne 
devra pas excéder 95 grammes de CO
2
 par kilo-
mètre en 2021, avec une mise en place progres-
sive qui commence dès l’année prochaine.
Un constructeur qui dépasserait ce seuil s’expose-
rait à des amendes considérables : 95 euros pour 
chaque gramme de CO
2
 excédentaire, multiplié 
par le nombre de voitures vendues. À ce prix,
cela représente 30 milliards d’euros d’amende 
annuelle potentielle pour les fabricants automo-
biles européens.
Aujourd’hui, BMW et Mercedes sont à 130, c’est-
à-dire bien au-dessus du seuil de 95 requis en
2021, Volkswagen est à peu près aussi mauvais, 
alors que PSA et Renault sont à 110, parce qu’ils 
vendent moins de grosses voitures. Mais ils 
restent nettement au-dessus. […]
© Éditions Foucher
Entraînement
 Tesla 
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ZOOM SUR LES RESSOURCES NUMÉRIQUES
Tout au long de l’ouvrage, des QR codes à flasher vous donnent accès à de nombreuses ressources 
en accès direct. 
foucherconnect.fr
Votre manuel Foucher s’enrichit 
de ressources numériques
1. Je vais sur www.foucherconnect.fr
 J’enregistre cette page dans mes favoris 
pour les prochaines fois.
2. Je saisis le code de la ressource indiqué 
dans le pictogramme.
3. Je visualise ma ressource.
Lorsque je rencontre un pictogramme 
ressource au fil des pages :
#
vidéo
foucherconnect.fr
/
20np030
L’analyse PESTEL 3’26 min
Des FLASHCODES permettent 
aussi d’accéder aux ressources 
depuis un smartphone
Mode d’emploi
→ Des vidéos pour varier les approches et animer le cours
• Une vidéo pour lancer 
la thématique du chapitre
vidéo
foucherconnect.fr/20np011 2’05 min
Le projet de l’entreprise 
Grain de Sail
Quelles 
sont les différentes étapes 
ayant conduit à la création de l’entreprise ?
Quelle est la finalité de Grain de Sail ?
2
1
• Des vidéos pour 
faire le point
vidéo
foucherconnect.
fr/20np052
3’25 min
→ Des QCM pour évaluer 
ses acquis
QCM
foucherconnect.fr/19np006
foucherconnect.fr/19np006
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En conséquence, 
la réglementation 
et les interventions de 
l’État permettent de mieux 
maîtriser l’environnement
En conséquence, 
l’action managériale 
est impactée par 
l’action de l’État
Le cadre 
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Depuis son lancement, la marque 1083 a créé plus de 100 emplois. En trois ans, son 
CA est passé de 200 000 euros à 2 millions d’euros. En produisant local, le coût des 
matières premières et de la main-d’œuvre est plus élevé, mais en réduisant les intermé-
diaires, le prix de vente est identique. Face à l’augmentation de la demande, Thomas 
Huriez, dirigeant de Modétic, envisage de réduire le personnel, d’investir dans une 
chaîne de production automatisée et de sous-traiter certaines tâches coûteuses. Ceci 
devrait permettre d’augmenter les gains de productivité, mais ces choix s’opposent à 
la culture de l’entreprise.
Thomas Huriez se lance en 2013 en tant qu’entrepreneur individuel, mais face à l’aug-
mentation rapide de la demande, il a dû réfléchir à la structure juridique de son entre-
prise pour favoriser l’entrée de nouveaux associés. Si l’entreprise a aujourd’hui le vent 
en poupe, elle rencontre cependant des difficultés : elle subit un manque à gagner du 
fait de plusieurs défauts de paiement de ses clients, un incendie a détruit un entrepôt 
de stockage pour une perte totale de plusieurs milliers d’euros et une association de 
consommateurs a révélé des cas d’allergies sur les porteurs de jeans Modétic. Les 
teintures utilisées par la firme seraient mises en cause.
Grâce à l’ancrage local de Modétic, environ 97 % du prix de vente bénéficie à l’écono-
mie française, en plus de générer de nombreux emplois. Le succès de l’activité dépend 
en partie de la souplesse de fonctionnement de l’entreprise, grâce à une mobilisation 
des ressources et des compétences qui stimule l’effet d’expérience. Le dirigeant s’in-
terroge sur les modes de coordination favorisant la flexibilité. Les derniers événements 
(défauts de paiement, incendie, préjudices associés aux teintures) ont entraîné des 
problèmes de trésorerie qui affectent l’équilibre financier de Modétic.
DROIT
MANA

THÈME
3
DÉCOUVRIR LE
La PME Modétic a lancé sa première collection de jeans 100 % origine France 
garantie sous la marque 1083 en 2013. Ses jeans en coton bio sont entièrement 
tissés et confectionnés à Nîmes. Un modèle d’entreprise éthique et soucieuse 
de l’environnement.
RENDEZ-VOUS
pour la synthèse du cas
P. 179
1
 Présentez le problème économique que rencontre l’entreprise Modétic.
2
 Discutez les réponses envisagées par le dirigeant pour répondre à ces problèmes.
3
 Formulez, sous forme interrogative, les problèmes juridiques posés à l’entreprise Modétic.
4
 Proposez une analyse juridique de ces problèmes.
5
 Qualifiez la direction de l’entreprise Modétic.
6
 Listez et expliquez les problèmes managériaux qui se posent à l’entreprise Modétic.
Cas Modétic
118 Thème 3 : L’organisation de l’activité de l’entreprise














[image: ]>

Savoirs associés
• Les ressources tangibles et intangibles
• Les compétences
• Les mécanismes de coordination et de contrôle
• Les styles de management
• Les différents niveaux de management
• Les processus de l’entreprise
• La responsabilité éthique, sociale, sociétale et environnementale
• Les effets d’expérience
Compétence
• Caractériser les styles de management
• Repérer le rôle des différentes parties prenantes et des contre-pouvoirs
• Identifier le type de structure, les mécanismes de coordination 
et de contrôle au sein de l’entreprise
• Repérer les ressources et compétences au sein de l’entreprise
• Distinguer les différents processus
COMMENT L’ENTREPRISE 
ORGANISE-T-ELLE SES RESSOURCES ?
MANA

vidéo
foucherconnect.fr/20np051 1’57 min
L’entreprise Thibaut, 
un exemple de PME qui réussit 
à bien s’exporter
Quelles sont les compétences 
et les ressources mises en œuvre 
dans le cadre de cette activité ?
Quelle est l’activité de l’entreprise Thibaut ?
2
1
12
L’ORGANISATION
DES RESSOURCES
DANS L’ENTREPRISE
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L’entreprise et ses processus

1
a
L’entreprise, des processus en interaction
Doc 1
Un processus est un ensemble d’activités reliées 
entre elles par des flux d’information ou de matière et 
qui se combinent pour fournir un produit bien défini. 
L’usinage d’un produit, la gestion de la relation client, 
le recrutement sont autant d’exemples de processus 
différents. L’Afnor (Association française de normali-
sation) en dresse une typologie et distingue :
– les processus productifs, qui permettent la réali-
sation du bien ou du service correspondant à l’acti-
vité principale de l’entreprise et visant à satisfaire 
le client ;
– les processus de support, qui regroupent les acti-
vités de soutien visant à optimiser la gestion des 
ressources mises en œuvre dans le cadre des pro-
cessus productifs ;
– les processus de pilotage, qui correspondent aux 
activités de prises de décision.
Toute entreprise peut ainsi être décrite via les pro-
cessus qu’elle met en œuvre dans le cadre de son 
activité.
Foucher, 2020
L’organisation par les processus
Doc 3
Selon le sociologue Michel Crozier (1922-2013), une organisa-
tion, comme tout système social, n’est jamais complètement 
sous contrôle. Chaque membre dispose d’une certaine liberté 
d’action qui lui permet d’influencer l’action collective à des fins 
personnelles. Une certaine expertise technique, l’accès à des 
informations clés ou le fait de disposer d’un réseau relationnel 
confèrent à chacun des marges de manœuvre dans le cadre de 
son travail.
Foucher, 2020
L’influence des parties prenantes
Doc 2
Depuis 2006, Dépann’volets est à votre service pour le dépannage, la réparation de vos volets roulants 
et le remplacement des pièces défectueuses (moteur, tablier…).
Il réparera votre volet 
sur place, ou, s’il
le juge nécessaire…
Votre volet roulant 
est en panne ?
Pour votre plus 
grande satisfaction.
Commandera auprès 
de notre fournisseur.
Appelez-nous.
Nous enregistrerons 
votre appel.
EN PANNE
Nous vous enverrons
un technicien au plus vite, 
en fonction de nos 
plannings d’intervention.
… le remplacera, 
après commande, 
dans les huit jours.
L’organisation par les processus
Quels sont les principaux processus qu’une entreprise peut mettre en œuvre pour 
assurer son activité ?
Identifiez de quel type de processus relèvent principalement, pour un restaurant : 
l’établissement des bulletins de paye des salariés ; le choix d’un nouveau 
fournisseur ; la préparation d’un plat prévu à la carte.
1
2
Listez les différents processus mis en œuvre par Dépann’volets dans le cadre 
de son activité en vous appuyant sur la typologie dressée dans le DOC 1.
Expliquez comment les parties prenantes sont susceptibles d’exercer 
une certaine influence sur l’activité de l’entreprise.
3
4
La RSE et les parties prenantes
Selon la Commission européenne (2001), 
la responsabilité sociale des entreprises 
(RSE) correspond à l’intégration volon-
taire des préoccupations sociales et éco-
logiques des entreprises à leurs activités 
commerciales et leurs relations avec leurs 
parties prenantes.
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vidéo
foucherconnect.fr/20np052
3’25 min
Pour faire le point
Pour faire le point

À l’aide de la vidéo « La fabrication du stylo BIC » et des notions 
étudiées, réalisez un tableau à double entrée en croisant les 
ressources tangibles et intangibles, ainsi que les compétences 
individuelles et collectives. Proposez ensuite des exemples pour 
chacune des quatre situations possibles.
b
 La mobilisation des ressources et compétences
Doc 4
L’entreprise dispose de capacités qu’elle mobilise dans le cadre de son activité. 
Ces capacités peuvent s’appréhender en termes de ressources et de compétences différentes.
Ressources
Ressources tangibles
Financières Liquidités, capitaux, emprunts, subventions...
Matérielles Bâtiments, outillage, matières premières...
Humaines Connaissances, habiletés, capacités des employés…
Ressources intangibles
Techniques Marques, brevets, savoir-faire...
Réputationnelles Notoriété, fiabilité perçue.
Compétences
Compétences individuelles
Salariés Savoirs, savoir-faire, savoir-être.
Compétences collectives
Groupes de travail
Aptitude organisationnelle issue d’une dynamique d’échanges, 
de collaborations, de combinaisons de ressources (exemple : 
l’aptitude à produire sur mesure).
Entreprise
La mise en œuvre des compétences individuelles et 
collectives génèrent souvent des effets bénéfiques 
pour l’entreprise : 
– un effet d’apprentissage (par la répétition des 
tâches) ;
– un effet d’innovation de produit ;
– un effet d’amélioration organisationnelle. 
Ce phénomène, appelé effet d’expérience, se traduit 
par une meilleure productivité (bien souvent par la 
réduction des coûts des produits fabriqués). 
L’effet d’expérience est d’autant plus important que 
le volume usiné est élevé.
Foucher, 2020
Les capacités de l’entreprise
Doc 5
À côté des géants, produisant des matériaux compo-
sites comme l’américain Hexcel, le français Arkema 
ou encore le japonais Toray, les transformateurs
1
 sont 
majoritairement des petites et moyennes entreprises. 
Dans ce secteur, environ 600 sociétés emploient 
25 000 personnes, les trois quarts ont moins de 
50 salariés. Le procédé, souvent artisanal et encore 
majoritairement manuel, leur permet d’attaquer des 
marchés très variés avec de petites séries. [Pour faire 
face à une demande croissante, ce] tissu de PME est 
poussé à se mettre au niveau et à monter en com-
pétences en s’appuyant au besoin sur des centres 
techniques. Comme en région Nouvelle-Aquitaine 
avec l’aide de plates-formes techniques […]. L’enjeu 
est surtout d’industrialiser les processus de pro-
duction avec l’apparition 
des premiers robots. Des 
moyens qu’on voit d’abord 
arriver dans les entreprises 
les plus importantes. « Le 
fait d’utiliser des compo-
sites dans l’aéronautique 
entraîne surtout de nou-
velles exigences en termes 
de contrôle qualité et de tra-
çabilité », précise [un] responsable […].
1. Entreprise qui assemble différents composants afin 
d’obtenir un matériau composite.
Frank Niedercorn, Les Échos, 11 mars 2019
La montée en compétences, un enjeu crucial pour les PME
En vous appuyant sur la typologie présentée dans le DOC 4, listez les principales 
compétences mises en œuvre par les PME qui produisent des matériaux composites.
Comment la maîtrise des processus productifs peut-elle être source de ressources 
intangibles et à terme de performance pour les PME du secteur ?
5
6
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 Le découpage de l’activité pour répartir les tâches
L’organisation, une nécessité pour assurer 

2
le développement de l’entreprise

Doc 6
Structure fonctionnelle Structure divisionnelle Structure matricielle
DG
DG adjoint
Administration Production Ventes
DG
DG adjoint
Creuse Corrèze Haute-Vienne
DG
Chantier 1
Administration
Terrassement
Maçonnerie
Chantier 2 Chantier 3
Foucher, 2020
Les principales structures organisationnelles
Doc 7
DIRECTION
Ingénieur d’études
Administration/comptabilité
3 ingénieurs d’études
Génie civilGénie civil
BâtimentBâtiment
2 ingénieurs
12 dessinateurs/projeteurs
Exécution
Projet (étude/chirage)
D’après betap.fr, 2020
L’organigramme de BETAP, PME spécialisée dans l’étude des structures en béton armé
En vous appuyant sur la typologie présentée dans le DOC 6, 
précisez le type de structure dont il s’agit pour l’entreprise BETAP.
Listez les avantages attendus par cette structure.
1
2
Repérez le type de structure adoptée par 
Coty avant que les dirigeants envisagent 
la restructuration de l’entreprise.
Montrez que la décision de restructuration 
est due à une évolution de l’environnement.
Quelles sont les modifications structurelles 
induites par cette évolution ?
3
4
5
Doc 8
[…] Trois ans après avoir bouclé pour plus de 12 mil-
liards de dollars la reprise d’une quarantaine de 
marques auprès de Procter & Gamble – les fragances 
Hugo Boss, Dolce & Gabbana et Gucci, les soins pour 
cheveux Wella, ou encore les produits de maquillage 
Max Factor, l’entreprise est contrainte de réduire la voi-
lure et de passer ses comptes à la paille de fer. Coty a 
annoncé lundi une dépréciation de 3 milliards de dol-
lars et un plan de réduction des coûts de 600 millions 
de dollars sur quatre ans pour doper sa rentabilité et 
réduire sa dette. Ses opérations seront en outre réorga-
nisées par géographie. […] L’entreprise, en perte, souffre 
d’un changement structurel d’habitudes des consom-
mateurs. Ceux-ci se détournent désormais des produits 
de grande consommation vendus en supermarché pour 
choisir des marques de niche. Si les divisions luxe et 
produits pour les professionnels demeurent solides, 
la division des produits de grande consommation, qui 
pèse près de la moitié des revenus, a continué à reculer. 
Elsa Conesa, Les Echos, 1
er
 juillet 2019
Beauté : Coty se lance dans une vaste restructuration
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b
 Les mécanismes de coordination et de contrôle
Pour faire le point
Pour faire le point

À l’aide des notions étudiées, dressez une carte mentale 
présentant les trois structures et les six mécanismes 
decoordination abordés dans cette double-page.
Listez les mécanismes de coordination mis en place chez ExpertSud 
etchezFiducap.
Repérez les mécanismes dominants dans chacune de ces deux entreprises.
6
7
doc 10
Deux experts-comptables parlent de la gestion de 
leurs cabinets respectifs : ExpertSud et Fiducap.
ExpertSud : « Nous ne recrutons que des comp-
tables diplômés à bac+3 minimum. C’est un choix. 
Nos collaborateurs doivent pouvoir être autonomes 
sur les dossiers dont ils ont la charge. Cela autorise 
une réelle délégation dans le travail. »
Fiducap : « Nous ne sommes pas aussi stricts dans 
notre recrutement. En revanche, le respect des 
modes opératoires prédéfinis est indispensable 
pour certaines opérations délicates, comme celles 
qui impliquent une demande de crédit bancaire. 
Car la moindre pièce manquante peut retarder 
toute l’opération. »
ExpertSud : « Oui, cela peut faciliter certaines 
choses. Pour les dossiers importants (au-dessus 
d’un certain montant de capitaux engagés), c’est 
le responsable de groupe qui gère chez nous. 
Tout passe par lui : il gère le dossier de manière 
rigoureuse en contrôlant chaque opération, quitte 
à faire refaire à tel collaborateur tel travail. »
Fiducap : « Nous pré-
férons un management 
plus stimulant : chaque 
responsable de groupe 
se voit assigner un objec-
tif de chiffre d’affaires 
mensuel à réaliser. À lui 
de stimuler son équipe. »
ExpertSud : « Le travail d’équipe est en effet 
essentiel. C’est pour cela que nous constituons 
nos équipes sur la base de la bonne entente entre 
les collaborateurs. Chacun doit pouvoir être aidé 
quand il en a besoin, sans avoir à le demander. Un 
simple échange de regards, une attitude doivent 
suffire pour déclencher le coup de main espéré. »
Fiducap : « C’est le respect des échéances qui 
poussent à l’entraide chez nous. Le 22 de chaque 
mois par exemple, toutes les déclarations fiscales 
doivent être prêtes. À défaut, toute l’équipe rattrape 
le retard du collaborateur surchargé. »
Foucher, 2020
La coordination dans des cabinets comptables
doc 9
Standardisation des normes
Des normes de travail 
ou de comportement sont imposées.
Standardisation des procédés
Des procédures de travail 
strictes sont imposées.
Ajustement mutuel
Les salariés se coordonnent 
sans communiquer verbalement.
Standardisation des qualiﬁcations
Les salariés disposent 
de compétences précises.
Supervision directe
Coordination hiérarchique 
par un chef qui donne des ordres.
Standardisation des résultats
Des objectifs à tenir 
sont imposés.
Comment assurer la cohérence entre les tâches réalisées ?
© Éditions Foucher
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 La direction de l’entreprise
3
Doc 11
Psychologue américain, Rensis Likert a établi une typologie des styles de direction. Il en distingue quatre.
Style autoritaire Style paternaliste
Le manager cherche
à impliquer
les subordonnés dans
les décisions sans que 
ceux-ci aient une vraie 
inﬂuence.
Les communications sont 
fréquentes. Le travail 
d’équipe est encouragé.
Style consultatif
Le manager utilise 
régulièrement les groupes 
pour prendre les décisions. 
La participation de chacun 
à plusieurs groupes
donne sa cohésion
à l’organisation.
Les contrôles sont 
décentralisés.
Style participatif
Le manager utilise 
récompenses et sanctions. 
Les subordonnés ont
une attitude soumise. 
Quelques décisions sont 
prises aux niveaux 
inférieurs. Le travail
en équipe n’est guère 
encouragé.
Le dirigeant utilise
la crainte, les menaces
et les sanctions. Il n’y a pas 
de travail d’équipe.
Les décisions sont prises 
par le dirigeant,
sans consultation
des subordonnés.
Foucher, 2020
Les différents styles de direction 
doc 12
Une interview de Noémie Laroiseau, dirigeante 
de l’entreprise Laroiseau.
Pouvez-vous nous parler du style de manage-
ment au sein du groupe Laroiseau ?
Nous sommes une PME familiale que nous diri-
geons à trois. J’occupe la fonction de directrice 
générale, mon frère Alexis s’occupe de la produc-
tion et ma sœur Maude des finances. Nous nous 
réunissons chaque premier mercredi du mois 
pour faire le tour de toutes les questions en sus-
pens. En général, en fonction du dossier à traiter, 
le plus impliqué de nous trois a déjà une idée en 
tête. Il a souvent pris soin de solliciter les respon-
sables de service qu’il dirige pour avoir leur avis. 
Par exemple, lorsqu’il nous a paru nécessaire de 
changer de banque, Maude avait déjà bien avancé 
sur le dossier. Mais c’est ensemble que nous avons 
tranché.
Quels sont les avantages de ce mode de 
direction ?
On ne peut pas tout maîtriser de A à Z. Quand il a 
fallu changer le réseau informatique, on est parti 
des attentes du personnel concerné. Ces attentes 
concernaient le matériel bien sûr, mais aussi l’orga-
nisation des espaces de travail et les accès autori-
sés. On savait donc comment gagner en efficacité. 
Le choix final s’est avéré être le bon. Le personnel 
apprécie qu’on l’écoute. Il s’implique davantage 
dans la vie de l’entreprise et n’hésite pas à suggérer 
des améliorations quand il sait que nous étudierons 
son point de vue. Tout cela évite les erreurs, tou-
jours chronophages et financièrement coûteuses 
quand il faut tout refaire.
Foucher, 2020
Des styles de management variés 
À l’aide de la typologie de Likert, précisez le style 
de direction adopté par les dirigeants du groupe Laroiseau.
Listez les avantages attendus.
1
2
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À l’aide des notions étudiées, présentez sous la forme d’une carte 
mentale les quatre principaux styles de management 
et les trois niveaux de décision (de management).
b
 Les niveaux de management dans l’entreprise
Doc 13
Management stratégique
Déﬁnir les grandes orientations de 
l’entreprise et les moyens à prévoir
Management tactique
Allouer et gérer les ressources
dans une logique de performance
Management opérationnel
Exécuter les plans
d’action établis
Long terme
Moyen terme
Court terme
Dirigeant(s)
Managers
intermédiaires
Employés
Eet à :
Foucher, 2020
Bien articuler les niveaux de management entre eux
doc 14
Depuis 2009, le fabricant de pièces plastiques par 
injection affiche un redressement prometteur. Le 
site de production tourne en trois-huit du lundi 
5 heures au samedi 3 heures, voire le week-end lors 
des pics de commandes. Il pratique de nouvelles 
méthodes de travail. L’usine a aussi développé 
l’export (40 % du chiffre d’affaires) sur l’Europe et le 
Maghreb. Et elle s’est diversifiée. « On fait 20 % de 
notre activité dans le bâtiment. Des plots en plas-
tique de terrasse, on en fait aujourd’hui 150 000 par 
mois pour un négociant de Marseille », indique Fré-
déric Serra, [co-directeur]. Mais, surtout, Saviplast 
est revenu à ses origines : fidélisation des clients 
historiques, nouveaux partenariats avec d’autres 
équipementiers automobiles […]. En un mot, Savi-
plast a repris goût à la route. « On fait 80 % de notre 
activité avec le secteur auto avec une visibilité à 
trois ans. On travaille avec Ford en direct. L’auto-
mobile, assène Frédéric Serra, c’est dans nos veines. 
C’est notre ADN. […] Notre credo, c’est plutôt les 
volumes. Le prix moyen d’une pièce, chez nous, 
c’est 10 centimes. Et les marges sont faibles. Il faut 
donc en faire beaucoup… » 
Pour en faire beaucoup, Saviplast a réorganisé et 
automatisé. Et investi aussi : 500 000 euros par 
an en moyenne, en particulier dans les machines 
à injection. « Avant, on avait une personne pour 
contrôler cinq machines. Maintenant, c’est une per-
sonne pour douze à quinze machines. On a fait des 
gains de productivité importants, indispensables 
pour relancer l’entreprise, sans pour autant dimi-
nuer notre niveau de qualité. »
Thierry Péchinot, L’Est Éclair, 19 février 2019
Saviplast : l’auto dans les veines
Pourquoi les différents niveaux de management et les décisions qui y sont 
rattachées ne représentent-ils pas les mêmes enjeux pour l’entreprise ?
Repérez les différentes décisions et actions prises par les dirigeants de Saviplast.
Classez ces différentes décisions à l’aide du schéma présenté dans le DOC 13.
3
4
5
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[image: ] Compétences collectives : capacités 
organisationnelles résultant de la 
coopération, des interactions et des 
synergies existantes entre les individus.
 Compétences individuelles : ensemble 
constitué des savoirs, savoir-faire et savoir-
être mis en œuvre par les salariés dans 
le cadre de leur travail.
Mots-clés
 Processus : ensemble d’activités 
reliées entre elles par des flux 
d’information ou de matières ; ces flux 
se combinent pour fournir un produit 
matériel ou immatériel.
 Ressources : stock de facteurs 
disponibles possédés ou contrôlés 
par une entreprise.
1
L’entreprise et ses processus

Les processus de l’entreprise
Les ressources et les compétences
Ressources tangibles et intangibles,
compétences individuelles
et collectives
Typologie des processus
Les processus productifs, de support,
de pilotage
L’organisation, une nécessité pour assurer le développement de l’entreprise

2
La structure organisationnelle
Les structures types
Structures fonctionnelle, divisionnelle, 
matricielle
La coordination et le contrôle
Supervision directe, contrôle 
hiérarchique, etc.
3
Le management des ressources et des compétences

Manager les ressources et les compétences
Les styles de direction
Styles autoritaire, paternaliste, 
consultatif, participatif 
Les niveaux de management
Niveaux stratégique, tactique, 
opérationnel 
12
L’ORGANISATION
DES RESSOURCES
DANS L’ENTREPRISE
QCM
foucherconnect.fr/20np053
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Le groupe L’Oréal a réalisé en 2018 sa meilleure année de croissance 
du chiffre d’affaires depuis plus de dix ans. La marge d’exploitation 
atteint un niveau record, confirmant la capacité du modèle écono-
mique de L’Oréal à délivrer une performance solide et fortement créa-
trice de valeur. C’est dans ce cadre que l’usine d’Aulnay-sous-Bois (93) 
est réorganisée.
L’organisation du groupe L’Oréal
LE GROUPE L’ORÉAL
Produits grand public
L’Oréal
Garnier
Maybelline
L’Oréal luxe
Lancôme
Yves Saint-Laurent
Giorgio Armani
Produits professionnels
Redken
Kérastase
Matrix
Cosmétique active
La Roche-Posay
Vichy
Cerave
D’après loreal.com, 2019
doc 1
Compétence 
Identifier le type de structure, les mécanismes de coordination 
et de contrôle au sein de l’entreprise ; caractériser le style de management ; 
repérer les différents processus de l’entreprise
L’Oréal reconvertit son usine
d’Aulnay-sous-Bois
1
 Précisez le type de structure adoptée par le groupe L’Oréal.
2
 Présentez le processus concerné par les modifications 
entreprises dans l’usine d’Aulnay-sous-Bois, puis listez les 
actions d’amélioration de la performance globale générées.
3
 Expliquez pourquoi cette réorganisation relève 
du management tactique.
4
 Précisez l’impact d’une telle décision sur les compétences 
mises en œuvre.
Travail à faire
Méthode

Il convient de préciser 
d’abord les caractéristiques 
du management tactique, 
puis d’en vérifier la présence 
dans le document.
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L’Oréal réorganise l’activité de son ancienne « usine modèle »
L’usine L’Oréal d’Aulnay-sous-Bois (93) va 
changer d’activité. Le groupe français L’Oréal 
a présenté ce mardi aux 222 salariés du 
site un important projet de réorganisation. 
« L’usine va basculer d’une production de 
produits de soins grand public à la produc-
tion de parfums, sur des petites séries allant 
de quelques milliers à quelques dizaines de 
milliers d’exemplaires », explique Barbara 
Lavernos, directrice générale technologie et 
opérations de L’Oréal. Ce projet nécessitera 
un investissement de 15 millions, une bonne 
partie des « équipements lourds » étant déjà 
disponibles sur place. « Ces investissements 
seront principalement dédiés à l’accompa-
gnement et à la formation des collaborateurs 
ainsi qu’au transfert de certains équipements. 
Le projet devrait démarrer en septembre pro-
chain pour se conclure au premier trimestre 
2021 », explique Barbara Lavernos. […]
Cette réorganisation intervient alors que la 
division luxe de L’Oréal connaît une crois-
sance à marche forcée tandis que le pôle 
grand public est à la peine dans l’Hexagone. 
Le repositionnement du site d’Aulnay va 
aussi permettre de spécialiser totalement la 
production des quatre usines françaises du 
pôle luxe. Le petit atelier parfums de l’usine 
de Lassigny (Hauts-de-France) va être trans-
féré à Aulnay, ce qui permettra au site nor-
diste de se dédier totalement au maquillage, 
tout en accueillant l’atelier maquillage de 
l’usine de soins et de fond de teint de Caudry 
(Hauts-de-France).
L’Oréal, qui possède onze usines dans l’Hexa-
gone, défend la performance du site France. 
« Dans mon domaine, la France est extrême-
ment compétitive sur un plan industriel », 
martèle Barbara Lavernos. Le groupe a investi 
460 millions d’euros dans ses usines fran-
çaises au cours des cinq dernières années. Le 
tout afin de se doter de cobots, de nouveaux 
équipements et de systèmes de recyclage de 
ses effluents. Voilà deux ans et demi, L’Oréal 
a lancé un grand programme pour se doter 
d’« usines sèches », recyclant et réutilisant 
l’eau consommée en boucle. Cinq sites sont 
désormais sur ce modèle sur les quarante du 
groupe dans le monde. Un motif de fierté 
pour les équipes en interne. […]
Emmanuel Grasland, Les Echos, 3 avril 2019
doc 2
L’Oréal met son usine au parfum
« Le projet devrait démarrer en septembre 
prochain pour se conclure au premier tri-
mestre 2021 », précise le groupe. Le choix 
s’est porté sur le site d’Aulnay-sous-Bois car 
« il dispose des surfaces et des infrastruc-
tures cohérentes en plus de l’expertise » des 
salariés, indique l’entreprise. Il s’agit de la 
« disposition des flux, du dimensionnement 
des surfaces de production ou encore des 
zones de fabrication », ajoute le groupe. En 
outre, l’usine d’Aulnay-sous-Bois est proche 
du centre de recherches et d’innovations 
situé à Saint-Ouen et du siège de Clichy 
(Hauts-de-Seine).
L’Oréal avait déjà prévu de renforcer ses 
équipes avec 60 embauches en 2019 pour 
l’ensemble de ses quatre usines de sa branche 
luxe. […] Ce délégué syndical CGT se dit per-
plexe quant au changement d’activité de 
l’usine car celle-ci implique une mutation de 
certains métiers. « Une vingtaine de postes 
de fabricants sera reclassée en opérateurs 
de conditionnement, explique-t-il. Il va donc 
falloir que la direction présente rapidement 
un plan attractif à ces salariés pour qu’ils y 
trouvent un bénéfice et non pas une régres-
sion dans leur carrière », estime-t-il. Avec 
une moyenne d’âge de 46 ans, le syndica-
liste se demande si les salariés de l’usine sont 
en capacité d’assumer cette transition qui va 
demander « un engagement exceptionnel ». 
« Je suis fier qu’Aulnay-sous-Bois accueille 
cette division, c’est une excellente nou-
velle », déclare le maire, Bruno Beschizza. 
Selon lui, cet investissement est « un signal 
très fort et une reconnaissance du travail que 
nous accomplissons en faveur de l’attracti-
vité de notre ville ».
Jeanne Cassard, Le Parisien, 21 avril 2019
doc 3
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Les sirops Monin
Marque française internationalement reconnue, les sirops Monin proposent une gamme complète 
de solutions innovantes qui reposent sur plus d’un siècle de savoir-faire. Entreprise restée familiale 
depuis sa création en 1912, Monin est un partenaire de conﬁance et une marque de choix pour 
les professionnels du bar et de la restauration dans plus de 150 pays.
Monin, c’est aujourd’hui 150 saveurs disponibles dans 150 pays, résultat d’un savoir-faire et de 
valeurs léguées en héritage. Authenticité, qualité, créativité, passion font toujours partie intégrante 
de l’ADN de l’entreprise. Elle oﬀre un éventail de produits haut de gamme sans équivalent : sirops, 
liqueurs, préparations de fruits, sauces, frappés et smoothies. La troisième génération Monin 
reste ﬁdèle à ses fondements et projette continuellement l’entreprise vers plus de qualité et 
d’innovation. Des valeurs inaltérables, un savoir-faire historique couplés à cinq sites de production 
à la pointe de la technologie font de Monin aujourd’hui un leader mondial dans son domaine.
monin.com
Annexe 1 : Les sirops Monin ﬂeurent bon la croissance
Annexe 2 : Les étapes de fabrication d’un sirop
Annexe 3 : Les doux secrets des sirops Monin
Annexe 4 : Les sirops Monin construisent une usine en Chine
Annexe 5 : Interview : le dirigeant de Monin répond à 3 questions
Annexe 6 : La SAS (société par actions simpliﬁée)
Annexe 7 : Deux extraits du Code du travail
Annexe 8 : Les sanctions en cas de défaut de formation à la sécurité
DOSSIER DOCUMENTAIRE
Entreprise plus que centenaire, Monin a su passer l’épreuve des ans. Les choix des dirigeants 
concernant l’évolution de l’activité de la ﬁrme et les ressources mises en œuvre se sont avérés 
judicieux.
1
 Caractérisez l’activité de Monin.
2
 Listez les facteurs de productions mis en œuvre.
3
 Expliquez pourquoi l’entreprise fait le choix de développer en interne sa R&D.
Mission 1

Analyse de l’activité de l’entreprise Monin (annexes 1 à 5)
© Éditions Foucher
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La réussite de l’entreprise a permis son développement à l’international. À cette ﬁn, des ﬁnancements 
ont dû être trouvés.
4
 Expliquez les processus mis en œuvre par Monin pour assurer son activité.
5
 Commentez la décision des dirigeants du développement à l’international.
6
 Citez les sources de ﬁnancement privilégiées par les dirigeants de l’entreprise.
Mission 2

Processus et développement de l’entreprise (annexes 1 à 5)
L’activité de toute entreprise s’appuie sur une structure juridique et Monin n’échappe pas à cette règle. 
Là encore, le choix des dirigeants s’est avéré pertinent. Tout comme celui de miser sur la formation 
des salariés.
7
 Rappelez la structure juridique choisie, puis expliquez pourquoi ce choix paraît pertinent au regard 
de l’histoire et des caractéristiques des sirops Monin.
8
 Expliquez pourquoi l’entreprise est tenue de respecter des obligations en matière 
de formation des salariés lorsqu’elle installe de nouveaux matériels.
9
 Précisez les risques qu’encourt l’entreprise si elle omet d’organiser de telles formations.
Mission 3

Structure juridique et risque industriel (annexes 6 à 8)
« Mieux que bien… c’est du Georges Monin ! » 
Dans l’entrée du nouveau siège de Monin, à 
Bourges, une affiche vintage trône face à l’écran 
mural où défilent « bartenders », « baristi » et 
pâtissiers en plein travail d’artiste. Chaque jour, 
plus de 8 millions de « drinks » sont réalisés. […] 
Avec sa siroperie pilotée par ordinateur, la palet-
tisation automatisée et la réduction de près d’un 
tiers des rejets d’eau, l’outil modernisé convient 
à la complexité de sa vocation d’« épicier inter-
national présent dans 150 pays ». […] Familiale, 
industrielle, exportatrice, multi-locale (améri-
caine en Amérique, chinoise en Chine…), l’entre-
prise autofinance sa croissance rentable, à deux 
chiffres depuis plus de quinze ans. En trente ans, 
le chiffre d’affaires a été multiplié par 30 pour 
atteindre 250 millions d’euros l’année dernière. 
Il devrait se rapprocher de 300 millions cette 
année. […]
À la fin des années 1980, l’entreprise perd de 
l’argent. En 1986, âgé de 28 ans, le petit-fils, 
Olivier Monin, quitte son job dans la banque à 
Chicago pour venir à la rescousse. Autrement, 
son père aurait cédé l’affaire dont les ventes ne 
pesaient alors que 7,5 millions. Il renonce à la 
fabrication de liqueurs, serre drastiquement les 
coûts, fait tout pour trouver de la charge pour 
l’usine. Ce mode « recovery » permet vite de 
redresser la barre. De cette époque sous tension, 
il reste la discipline des capitaux investis et des 
points morts. […]
Le cercle vertueux de la qualité cher aux éco-
nomistes a pu s’enclencher. Les qualités gusta-
tives évitent de forcer sur la quantité. Les clients 
acceptent donc d’y mettre le prix. Le fabricant 
en tire des marges suffisantes pour investir sans 
relâche dans l’innovation et des outils de produc-
tion, dans le temps long du statut familial. Car 
pour rester au top pour Monin, il faut se situer 
à la pointe de l’innovation. Les traditions culi-
naires, les fruits, fleurs et plantes utilisés varient 
selon les contrées, d’où les liens étroits tissés 
avec 143 importateurs et la R&D déconcentrée. 
Les « nez » de la maison jonglent avec les odeurs, 
les goûts et les couleurs en mixant de nombreux 
ingrédients dans les sirops, un travail pointu 
avec les aromaticiens. Ils ont concocté à ce jour 
quelque 150 parfums, pour les fous de fruits (fève 
de tonka, noix de macadamia…), les dingues de 
desserts (barbe à papa, pop-corn, spéculoos…) ou 
de cocktails […].
Cette culture d’écoute et de proximité a conduit 
au démarrage de sites de production hors d’Eu-
rope, la Floride dès 1996, la Malaisie treize ans 
plus tard, puis la Chine, près de Shanghai, il y 
a deux ans. Une deuxième unité aux États-Unis, 
annexe 1
Les sirops Monin ﬂeurent bon la croissance
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Jus de fruits, extraits de plantes,
arômes, eau, additifs
Sucre
Eau
Sucre
dissous
Cuisson
Conditionnement
Filtration Refroidissement
Pasteurisation Stockage
Transfert
Sirop
de sucre
Sirop ﬁni
Stockage
Pasteurisation
Éventuellement refroidissement
Sirop
annexe 2
Les étapes de fabrication d’un sirop
dans le Nevada, devrait démarrer fin 2019, pour 
servir 11 États de l’Ouest américain, 100 % solaire 
et avec zéro rejet. Concentré sur sa croissance 
organique, Monin a su faire des exceptions à sa 
règle en rachetant, en 1992, un petit distributeur 
de tasses à café pour bars et surtout, en 2006, la 
Maison Guiot.
Nevada
Floride
Malaisie
Shanghai
Monin en quelques chiffres
• Dénomination : SAS Georges Monin au capital de 568 000 euros
• Effectifs : 650 personnes (+ 50 % par rapport à 2014)
• Chiffre d’affaires : 250 millions d’euros dont 80 % à l’international
• Marge nette : supérieure à 10 %
• Marques : Monin et la Maison Guiot
• Usines : 5 sites sur 3 continents (Bourges et Valenciennes en France, Tampa en Floride, Kuala Lumpur en Malaisie, Jiaxing, 
près de Shanghai), un 6
e
 site est en construction (Reno, Nevada)
• 150 pays et 143 importateurs
• 150 parfums de sirop, 70 millions de bouteilles produites
• 5 familles de « solutions » : sirops, crèmes et liqueurs, préparations à base de fruits, smoothies et frappés, sauces gourmet
• 15 formats de bouteille (verre et plastique)
Sylvie Ramadier, Les Echos, 22 novembre 2018, D.R.
© Éditions Foucher
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Avec l’ouverture d’une usine près de Shanghai 
en avril, Monin exploite désormais cinq unités 
de production : à Bourges, près de Valenciennes 
(sirops Guiot), aux États-Unis, en Malaisie, et 
donc en Chine. « Nous avons fait ce choix d’ou-
vrir une usine à Shanghai pour pouvoir être plus 
réactifs sur place […] explique le président Oli-
vier Monin. À cause d’un taux de TVA 50 % plus 
fort sur les importations, on sait que la prochaine 
étape sera l’Inde. » Avec sans doute des sirops en 
provenance du berceau des épices…
Partout le procédé du sirop reste le même. Des 
concentrés de fruits, de fleurs et de plantes sont 
sourcés par les laboratoires de chaque usine 
auprès d’une petite dizaine d’aromaticiens. « Les 
mélanges sont ajustés selon leur maturité », 
précise Olivier Monin. Ces jus sont mélangés 
à de l’eau et à du sucre. La plupart des bou-
teilles contiennent environ 60 % de sucre, sauf 
les agrumes, qui n’en tolèrent que 55 %, « sinon 
le liquide noircit », explique Olivier Monin. La 
conservation et le goût sont ensuite assurés par 
une pasteurisation flash. En cinq secondes, la 
recette monte de 40° à une température comprise 
entre 80 et 95° selon l’ingrédient. Puis elle est 
refroidie à 70° pour l’embouteillage.
« La technologie ne change pas fondamentale-
ment, mais nous avons automatisé des étapes, 
et veillé à plus de flexibilité », résume Olivier 
Monin. À Bourges, les cuves varient de 1 000 à 
10 000 litres. Chacune des six lignes de produc-
tion peut changer de recette plusieurs fois par 
jour. Monin vend quelque 150 parfums différents, 
soit plus de 2 000 recettes, dans des volumes 
rarement identiques, de la mignonette au bag in 
box, à des clients dispersés dans le monde entier, 
puisque quatre bouteilles sur cinq sont expor-
tées. « On s’arrache parfois les cheveux, plaisante 
le dirigeant. Nous avons adapté une solution de 
planification complexe Ortems
1
, qui a divisé par 
quatre le temps pour planifier une nouvelle pro-
duction », indique Olivier Monin.
Stéphane Frachet, L’Usine nouvelle, 4 août 2017, D.R.
1. Entreprise qui produit des logiciels d’ordonnance-
ment de production.
annexe 3
Les doux secrets des sirops Monin
Et de trois ! Après les États-Unis en 1986 et la 
Malaisie en 2009, les sirops Monin ouvrent une 
nouvelle unité de production à l’étranger. Cette 
entreprise familiale, dont les produits s’exportent 
dans 150 pays, a choisi de s’implanter en Chine, 
près de Shanghai. L’usine, qui a mobilisé 20 mil-
lions d’euros d’investissement, a été inaugurée 
fin avril et emploie une cinquantaine de salariés. 
Tous sont venus se former au siège, à Bourges 
(Cher). « Nous avons fait ce choix pour pouvoir 
être plus réactifs sur place. En Chine, le pro-
blème, ce ne sont pas les taxes à l’importation, 
mais le risque de voir les produits bloqués en 
douane durant des semaines après leur arrivée. 
Nos clients menaçaient de ne plus travailler avec 
nous ! Or c’est un pays à très fort potentiel », 
explique le président Olivier Monin.
L’investissement a été autofinancé grâce aux 
résultats engrangés par l’entreprise, en croissance 
continue depuis les années 2000. Monin propose 
plus de 150 parfums et commercialise à l’étranger 
80 % des 70 millions de bouteilles qu’il produit. 
Les effectifs sont passés de 400 à 600 salariés 
en trois ans, dont la moitié dans les deux usines 
françaises de Bourges et de Valenciennes, et le 
reste dans les trois unités de production à l’étran-
annexe 4
Les sirops Monin construisent une usine en Chine
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Vous êtes très présent à l’international, pouvez-
vous nous expliquer votre développement ?
L’export représente la majeure partie de notre 
activité (80 %). Nous disposons actuellement 
dans le monde de cinq usines de production : 
deux en France, une en Floride, une en Malaisie 
et une toute nouvellement construite en Chine à 
Shanghai.
La politique d’innovation est très soutenue 
chez Monin. Combien de nouveaux parfums 
développez-vous chaque année et comment 
élaborez-vous ces parfums ?
Chaque année nous développons quatre à 
six nouveaux produits lancés en deux temps (jan-
vier/septembre). Ces nouveautés sont issues de 
recherches approfondies sur les tendances mon-
diales actuelles, avec l’aide notamment de nos 
beverage innovation directors (BID), véritables 
experts boissons. La confection de nos produits 
se fait avec les meilleurs ingrédients et arômes 
pour garantir un niveau de qualité supérieur et 
une meilleure conservation dans le temps.
Des goûts spécifiques sont-ils créés pour 
chaque région du monde ?
Certains de nos produits sont adaptés aux spé-
cificités locales, ainsi les recettes d’une même 
référence peuvent différer d’un pays à l’autre pour 
répondre au mieux aux goûts des consommateurs 
locaux. De même, certains produits ne sont lan-
cés que sur des marchés spécifiques, comme par 
exemple le sirop de pistache salée pour l’Asie.
lepetitjournal.com, 8 février 2018
annexe 5
Interview : le dirigeant de Monin répond à 3 questions
La SAS est caractérisée par une grande souplesse de fonctionnement et par 
la possibilité pour les associés d’aménager dans les statuts les conditions 
de leur entrée et de leur sortie de la société.
Nombre d’associés Un ou plusieurs associés, personnes physiques ou morales.
Capital social Montant libre.
Responsabilité des associés Limitée aux apports.
Fonctionnement
Les associés fixent librement dans les statuts :
– les règles de fonctionnement de la société ;
– les modalités d’adoption des décisions collectives ;
– les conditions d’entrée et de sortie des associés.
Régime fiscal de la société
Impôt sur les sociétés.
Option possible pour l’impôt sur le revenu.
Régime social des dirigeants Régime des « assimilés-salariés ».
annexe 6
La SAS (société par actions simpliﬁée)
ger. Monin profite de la mode des cafés aromati-
sés qu’il a contribué à lancer et accompagne les 
chaînes de restauration rapide sur ce créneau.
C’est aussi la marque leader dans le monde 
chez les professionnels des bars. Chaque année, 
Monin leur concocte de nouveaux parfums et des 
recettes de cocktails. Pour les nouveautés, l’inspi-
ration vient souvent d’Asie, comme cette purée 
de yuzu, un agrume acide et rafraîchissant qui 
figure parmi les derniers produits tendance. La 
société a aussi lancé, pour les professionnels de 
la pâtisserie, des ingrédients (glaçages) à partir 
de fruits et prêts à l’emploi. Monin songe déjà à 
s’étendre à nouveau, notamment pour son entre-
pôt de Bourges qui risque d’être vite trop petit. 
Son patron n’exclut pas non plus l’ouverture 
d’autres implantations à l’étranger, en Asie, et 
s’intéresse de près à l’Inde.
Christine Berkovicius, 
Les Echos, 11 mai 2017, D.R.
© Éditions Foucher
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Article L. 4121-1 (modifié par l’ordonnance 
n° 2017-1389 du 22 septembre 2017 - art. 2)
L’employeur prend les mesures nécessaires pour 
assurer la sécurité et protéger la santé physique 
et mentale des travailleurs.
Ces mesures comprennent :
1° Des actions de prévention des risques profes-
sionnels […] ;
2° Des actions d’information et de formation ;
3° La mise en place d’une organisation et de 
moyens adaptés.
L’employeur veille à l’adaptation de ces mesures 
pour tenir compte du changement des circons-
tances et tendre à l’amélioration des situations 
existantes.
Article L. 4121-2 (modifié par la loi n° 2016-1088 
du 8 août 2016 - art. 5)
L’employeur met en œuvre les mesures prévues 
à l’article L. 4121-1 sur le fondement des principes 
généraux de prévention suivants :
1° Éviter les risques ;
2° Évaluer les risques qui ne peuvent pas être 
évités ;
3° Combattre les risques à la source ;
4° Adapter le travail à l’homme, en particulier en 
ce qui concerne la conception des postes de tra-
vail ainsi que le choix des équipements de travail 
et des méthodes de travail et de production, en 
vue notamment de limiter le travail monotone et 
le travail cadencé et de réduire les effets de ceux-
ci sur la santé ;
5° Tenir compte de l’état d’évolution de la tech-
nique ;
6° Remplacer ce qui est dangereux par ce qui 
n’est pas dangereux ou par ce qui est moins dan-
gereux ; […]
Code du travail
annexe 7
Deux extraits du Code du travail
L’employeur qui déroge à cette obligation de for-
mation encourt une amende de 3 750 euros par 
salarié non formé. En cas d’accident du travail, 
la faute inexcusable peut être invoquée à son 
encontre.
Dans un arrêt du 11 octobre 2018, la Cour de 
cassation a jugé le cas d’une salariée qui s’était 
blessée alors qu’elle avait été affectée à un poste 
de découpe de viande. L’employeur assure avoir 
pris les mesures de sécurité nécessaires en rem-
plaçant quatre jours avant les faits les couteaux 
utilisés par les salariés, les gants de protection 
anti-coupure et anti-piqûre. Toutefois, malgré ces 
arguments, les juges estiment que l’employeur n’a 
pas apporté la preuve d’avoir assuré la formation 
à la sécurité et commet donc une faute inexcu-
sable donnant lieu à une indemnisation du pré-
judice subi.
Ainsi, cet arrêt montre que la charge de la preuve 
repose sur l’employeur. Pour être en mesure de 
prouver que la formation à la sécurité a été suivie 
par le salarié, il est conseillé de lui remettre un 
support de formation écrit et de lui faire signer 
une attestation de formation détachable.
demarchesadministratives.fr
annexe 8
Les sanctions en cas de défaut de formation à la sécurité
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q
L’organisation de l’activité de l’entreprise a pour objet d’identiﬁer l’ensemble des choix 
qu’elle doit réaliser pour organiser son activité.
q
Selon les entreprises, le choix de la combinaison productive varie en fonction du secteur 
d’activité, du coût des facteurs de production et de la recherche de gains de productivité.
q
Le découpage des activités en fonction de la chaîne de valeur permet d’orienter les choix 
de production vers des stratégies d’impartition (sous-traitance, franchise, co-entreprise).
q 
Les choix de la structure juridique varient en fonction du type d’activité, de la ﬁnalité 
(lucrative ou non, économique et solidaire) et de la prise en compte de considérations 
patrimoniales.
q 
La structure juridique peut évoluer pour des raisons économiques, des raisons légales 
(protéger le patrimoine) ou patrimoniales (assurer la pérennité de l’entreprise).
q 
Le droit apporte aussi des réponses aux diérents risques auxquels s’expose l’entreprise 
par diérents régimes de responsabilité.
q 
La direction de l’entreprise constitue un enjeu stratégique. Pour assurer le développement 
de l’activité, l’organisation de l’entreprise est une nécessité à travers le choix d’une 
structure et de mécanismes de coordination et de contrôle.
q 
Les parties prenantes et la RSE constituent des contre-pouvoirs à la direction.
Les points clés EN MÉMO
CONCLURE LE
Comment les facteurs économiques déterminent-ils les choix de production ?
Comment l’entreprise organise-t-elle ses ressources ? Quel financement pour l’entreprise ?
Comment choisir une structure juridique pour l’entreprise ?
Quelles réponses apporte le droit face aux risques auxquels s’expose l’entreprise ?
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L’ORGANISATION DE L’ACTIVITÉ 
DE L’ENTREPRISE
 Construire la synthèse du cas Modétic
1
 Rappelez dans un premier temps les traits caractéristiques de l’entreprise Modétic (type d’en-
treprise, secteur, activités, spécificités des produits).
2
 Présentez dans un tableau :
• les problématiques qui se posent à l’entreprise Modétic pour chacun des trois domaines 
(économique, juridique et managérial) ;
• pour chaque problématique, les chapitres dans lesquels ces questions ont été traitées et les 
notions clés associées qui ont permis de mieux les comprendre ;
• enfin, la réponse à chacune des problématiques.
 Construire la synthèse du cas Modétic

© Éditions Foucher
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L’ORGANISATION DE L’ACTIVITÉ 
DE L’ENTREPRISE
Les points clés EN SCHÉMA
CONCLURE LE
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Les différents 
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En conséquence, la forme 
juridique de l’entreprise 
influence la nature, 
le volume et les choix 
des facteurs de production
En conséquence, 
l’organisation de 
l’entreprise conditionne 
les choix de combinaison 
productive.
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Préparer l’analyse du tableau
• Repérer le titre du tableau : délimiter son champ d’analyse (indicateur, population, 
période…).
• Reconnaître le type de tableau utilisé : simple entrée si un seul critère d’analyse, 
double entrée si deux critères d’analyse.
• Interpréter les intitulés des lignes (lecture horizontale) et des colonnes (lecture 
verticale) : cadre spatio-temporel du tableau.
• Identifier les unités de mesure : valeur, volume, valeur absolue ou valeur relative 
(%), indice…
• Relever la source et la date du tableau.
Analyser les informations du tableau
• Relever les informations essentielles du tableau (tendance générale, valeurs 
extrêmes, écarts entre les valeurs…).
• Comparer les données pour repérer les cas particuliers (données atypiques).
• Faire des calculs complémentaires si cela se justifie (regrouper des catégories 
proches, transformer des données absolues en données relatives, mesurer le taux 
d’évolution…).
• Interpréter à l’aide de vos connaissances (émettre des hypothèses, rechercher 
des liens entre les variables…).
Rédiger l’analyse du tableau
• Introduction : présenter l’objet du tableau (voir étape 1).
• Paragraphe1 : décrire les informations générales fournies par le tableau et les 
interpréter à l’aide de vos connaissances (liens, causes, conséquences).
• Paragraphe2 : préciser les informations particulières fournies par le tableau et les 
interpréter à l’aide de vos connaissances (liens, causes, conséquences).
> Oublier d’analyser du général au particulier (se focaliser sur le général ou sur un élément 
particulier par exemple, mal hiérarchiser les données).
> Mal interpréter les unités du tableau (ne pas diﬀérencier valeurs absolues et valeurs relatives).
Pièges à éviter
Analysez l’évolution de la valeur ajoutée en France entre 1950 et 2017.
Valeur ajoutée par branche d’activité en France (en milliards d’euros)
1950 1970 1990 2017
Biens marchands 6,9 44,8 290,6 432,5
Services principalement marchands 5,0 48,7 470,3 1 150,0
Services principalement non marchands
(1)
1,8 17,4 182,8 459,6
Total 13,7 111,0 943,9 2 042,1
(1) Regroupement administration publique, enseignement, santé humaine et action sociale.
INSEE, comptes nationaux – base 2014.
ÉTAPE 1
ÉTAPE 2
ÉTAPE 3
 EXERCICE
Lire et comprendre un tableau
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Préparer l’analyse du graphique
• Repérer le titre du graphique : délimiter son champ d’analyse (indicateur, population, 
période…).
• Reconnaître le type de graphique utilisé : diagramme de répartition (circulaire), 
diagramme en bâtons, histogramme (évolution d’une grandeur dans le temps).
• Interpréter la nature des informations représentées sur l’axe des abscisses (axe 
horizontal). Il s’agit souvent du temps.
• Interpréter la nature des informations représentées sur l’axe des ordonnées (axe 
vertical) : attention à l’unité (%, valeur, base 100).
• Relever la source et la date du graphique.
Analyser les informations du graphique
• Relever les informations essentielles du graphique (tendance générale, valeurs 
extrêmes, écarts entre les valeurs…).
• Comparer les données pour repérer les cas particuliers (données atypiques).
• Faire des calculs complémentaires si cela se justifie (regrouper des catégories 
proches, transformer des données absolues en données relatives, mesurer le taux 
d’évolution…).
• Interpréter à l’aide de vos connaissances (émettre des hypothèses, rechercher 
des liens entre les variables…).
Rédiger l’analyse du graphique
• Introduction : présenter l’objet du graphique (voir étape 1).
• Paragraphe1 : décrire les informations générales fournies par le graphique 
et les interpréter à l’aide de vos connaissances (liens, causes, conséquences).
• Paragraphe2 : préciser les informations particulières fournies par le graphique 
et les interpréter à l’aide de vos connaissances (liens, causes, conséquences).
> Oublier d’analyser du général au particulier (se focaliser sur le général ou sur un élément 
particulier par exemple, mal hiérarchiser les informations).
> Mal interpréter les unités du graphique (confondre les % ou des indices avec des valeurs ; 
confondre des milliards avec des millions).
> Utiliser un vocabulaire qui manque de précision dans l’analyse («ça monte », « ça descend », etc.).
Pièges à éviter
Analysez l’évolution de la part des prestations sociales dans le revenu disponible 
des ménages français entre1949 et2018.
Part des prestations sociales dans le revenu disponible des ménages français
40 %
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D’après données de l’INSEE, comptes nationaux 2018
ÉTAPE 1
ÉTAPE 2
ÉTAPE 3
 EXERCICE
Lire et comprendre un graphique
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PROFITE DE RESSOURCES SUPPLÉMENTAIRES
TES AVANTAGES NUMÉRIQUES
GRATUIT
Ce manuel papier est enrichi
de ressources numériques en accès direct
Va voir, c’est GRATUIT et ça marche 
même avec ton smartphone
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(function(bt,aT){var bc={version:"3.0.3"};var bi=navigator.userAgent.toLowerCase();if(bi.indexOf("windows")>-1||bi.indexOf("win32")>-1){bc.isWindows=true}else{if(bi.indexOf("macintosh")>-1||bi.indexOf("mac os x")>-1){bc.isMac=true}else{if(bi.indexOf("linux")>-1){bc.isLinux=true}}}bc.isIE=bi.indexOf("msie")>-1;bc.isIE6=bi.indexOf("msie 6")>-1;bc.isIE7=bi.indexOf("msie 7")>-1;bc.isGecko=bi.indexOf("gecko")>-1&&bi.indexOf("safari")==-1;bc.isWebKit=bi.indexOf("applewebkit/")>-1;var bP=/#(.+)$/,bL=/^(light|shadow)box\[(.*?)\]/i,bY=/\s*([a-z_]*?)\s*=\s*(.+)\s*/,aY=/[0-9a-z]+$/i,bT=/(.+\/)shadowbox\.js/i;var by=false,a3=false,aS={},bz=0,bb,bB;bc.current=-1;bc.dimensions=null;bc.ease=function(a){return 1+Math.pow(a-1,3)};bc.errorInfo={fla:{name:"Flash",url:"http://www.adobe.com/products/flashplayer/"},qt:{name:"QuickTime",url:"http://www.apple.com/quicktime/download/"},wmp:{name:"Windows Media Player",url:"http://www.microsoft.com/windows/windowsmedia/"},f4m:{name:"Flip4Mac",url:"http://www.flip4mac.com/wmv_download.htm"}};bc.gallery=[];bc.onReady=bH;bc.path=null;bc.player=null;bc.playerId="sb-player";bc.options={animate:true,animateFade:true,autoplayMovies:true,continuous:false,enableKeys:true,flashParams:{bgcolor:"#000000",allowfullscreen:true},flashVars:{},flashVersion:"9.0.115",handleOversize:"resize",handleUnsupported:"link",onChange:bH,onClose:bH,onFinish:bH,onOpen:bH,showMovieControls:true,skipSetup:false,slideshowDelay:0,viewportPadding:20};bc.getCurrent=function(){return bc.current>-1?bc.gallery[bc.current]:null};bc.hasNext=function(){return bc.gallery.length>1&&(bc.current!=bc.gallery.length-1||bc.options.continuous)};bc.isOpen=function(){return by};bc.isPaused=function(){return bB=="pause"};bc.applyOptions=function(a){aS=bV({},bc.options);bV(bc.options,a)};bc.revertOptions=function(){bV(bc.options,aS)};bc.init=function(a,f){if(a3){return}a3=true;if(bc.skin.options){bV(bc.options,bc.skin.options)}if(a){bV(bc.options,a)}if(!bc.path){var g,d=document.getElementsByTagName("script");for(var h=0,c=d.length;h<c;++h){g=bT.exec(d[h].src);if(g){bc.path=g[1];break}}}if(f){bc.onReady=f}bd()};bc.open=function(c){if(by){return}var a=bc.makeGallery(c);bc.gallery=a[0];bc.current=a[1];c=bc.getCurrent();if(c==null){return}bc.applyOptions(c.options||{});bm();if(bc.gallery.length){c=bc.getCurrent();if(bc.options.onOpen(c)===false){return}by=true;bc.skin.onOpen(c,a1)}};bc.close=function(){if(!by){return}by=false;if(bc.player){bc.player.remove();bc.player=null}if(typeof bB=="number"){clearTimeout(bB);bB=null}bz=0;bA(false);bc.options.onClose(bc.getCurrent());bc.skin.onClose();bc.revertOptions()};bc.play=function(){if(!bc.hasNext()){return}if(!bz){bz=bc.options.slideshowDelay*1000}if(bz){bb=bp();bB=setTimeout(function(){bz=bb=0;bc.next()},bz);if(bc.skin.onPlay){bc.skin.onPlay()}}};bc.pause=function(){if(typeof bB!="number"){return}bz=Math.max(0,bz-(bp()-bb));if(bz){clearTimeout(bB);bB="pause";if(bc.skin.onPause){bc.skin.onPause()}}};bc.change=function(a){if(!(a in bc.gallery)){if(bc.options.continuous){a=(a<0?bc.gallery.length+a:0);if(!(a in bc.gallery)){return}}else{return}}bc.current=a;if(typeof bB=="number"){clearTimeout(bB);bB=null;bz=bb=0}bc.options.onChange(bc.getCurrent());a1(true)};bc.next=function(){bc.change(bc.current+1)};bc.previous=function(){bc.change(bc.current-1)};bc.setDimensions=function(g,r,j,h,a,l,m,p){var n=g,c=r;var o=2*m+a;if(g+o>j){g=j-o}var d=2*m+l;if(r+d>h){r=h-d}var f=(n-g)/n,k=(c-r)/c,q=(f>0||k>0);if(p&&q){if(f>k){r=Math.round((c/n)*g)}else{if(k>f){g=Math.round((n/c)*r)}}}bc.dimensions={height:g+a,width:r+l,innerHeight:g,innerWidth:r,top:Math.floor((j-(g+o))/2+m),left:Math.floor((h-(r+d))/2+m),oversized:q};return bc.dimensions};bc.makeGallery=function(g){var c=[],h=-1;if(typeof g=="string"){g=[g]}if(typeof g.length=="number"){bS(g,function(k,j){if(j.content){c[k]=j}else{c[k]={content:j}}});h=0}else{if(g.tagName){var d=bc.getCache(g);g=d?d:bc.makeObject(g)}if(g.gallery){c=[];var f;for(var a in bc.cache){f=bc.cache[a];if(f.gallery&&f.gallery==g.gallery){if(h==-1&&f.content==g.content){h=c.length}c.push(f)}}if(h==-1){c.unshift(g);h=0}}else{c=[g];h=0}}bS(c,function(k,j){c[k]=bV({},j)});return[c,h]};bc.makeObject=function(g,a){var f={content:g.href,title:g.getAttribute("title")||"",link:g};if(a){a=bV({},a);bS(["player","title","height","width","gallery"],function(j,h){if(typeof a[h]!="undefined"){f[h]=a[h];delete a[h]}});f.options=a}else{f.options={}}if(!f.player){f.player=bc.getPlayer(f.content)}var c=g.getAttribute("rel");if(c){var d=c.match(bL);if(d){f.gallery=escape(d[2])}bS(c.split(";"),function(j,h){d=h.match(bY);if(d){f[d[1]]=d[2]}})}return f};bc.getPlayer=function(a){if(a.indexOf("#")>-1&&a.indexOf(document.location.href)==0){return"inline"}var f=a.indexOf("?");if(f>-1){a=a.substring(0,f)}var d,c=a.match(aY);if(c){d=c[0].toLowerCase()}if(d){if(bc.img&&bc.img.ext.indexOf(d)>-1){return"img"}if(bc.swf&&bc.swf.ext.indexOf(d)>-1){return"swf"}if(bc.flv&&bc.flv.ext.indexOf(d)>-1){return"flv"}if(bc.qt&&bc.qt.ext.indexOf(d)>-1){if(bc.wmp&&bc.wmp.ext.indexOf(d)>-1){return"qtwmp"}else{return"qt"}}if(bc.wmp&&bc.wmp.ext.indexOf(d)>-1){return"wmp"}}return"iframe"};function bm(){var c=bc.errorInfo,a=bc.plugins,m,l,h,d,j,f,k,g;for(var n=0;n<bc.gallery.length;++n){m=bc.gallery[n];l=false;h=null;switch(m.player){case"flv":case"swf":if(!a.fla){h="fla"}break;case"qt":if(!a.qt){h="qt"}break;case"wmp":if(bc.isMac){if(a.qt&&a.f4m){m.player="qt"}else{h="qtf4m"}}else{if(!a.wmp){h="wmp"}}break;case"qtwmp":if(a.qt){m.player="qt"}else{if(a.wmp){m.player="wmp"}else{h="qtwmp"}}break}if(h){if(bc.options.handleUnsupported=="link"){switch(h){case"qtf4m":j="shared";f=[c.qt.url,c.qt.name,c.f4m.url,c.f4m.name];break;case"qtwmp":j="either";f=[c.qt.url,c.qt.name,c.wmp.url,c.wmp.name];break;default:j="single";f=[c[h].url,c[h].name]}m.player="html";m.content='<div class="sb-message">'+aL(bc.lang.errors[j],f)+"</div>"}else{l=true}}else{if(m.player=="inline"){d=bP.exec(m.content);if(d){k=bN(d[1]);if(k){m.content=k.innerHTML}else{l=true}}else{l=true}}else{if(m.player=="swf"||m.player=="flv"){g=(m.options&&m.options.flashVersion)||bc.options.flashVersion;if(bc.flash&&!bc.flash.hasFlashPlayerVersion(g)){m.width=310;m.height=177}}}}if(l){bc.gallery.splice(n,1);if(n<bc.current){--bc.current}else{if(n==bc.current){bc.current=n>0?n-1:n}}--n}}}function bA(a){if(!bc.options.enableKeys){return}(a?bo:bg)(document,"keydown",bD)}function bD(a){if(a.metaKey||a.shiftKey||a.altKey||a.ctrlKey){return}var d=aI(a),c;switch(d){case 81:case 88:case 27:c=bc.close;break;case 37:c=bc.previous;break;case 39:c=bc.next;break;case 32:c=typeof bB=="number"?bc.pause:bc.play;break}if(c){aQ(a);c()}}function a1(f){bA(false);var g=bc.getCurrent();var a=(g.player=="inline"?"html":g.player);if(typeof bc[a]!="function"){throw"unknown player "+a}if(f){bc.player.remove();bc.revertOptions();bc.applyOptions(g.options||{})}bc.player=new bc[a](g,bc.playerId);if(bc.gallery.length>1){var j=bc.gallery[bc.current+1]||bc.gallery[0];if(j.player=="img"){var d=new Image();d.src=j.content}var h=bc.gallery[bc.current-1]||bc.gallery[bc.gallery.length-1];if(h.player=="img"){var c=new Image();c.src=h.content}}bc.skin.onLoad(f,a7)}function a7(){if(!by){return}if(typeof bc.player.ready!="undefined"){var a=setInterval(function(){if(by){if(bc.player.ready){clearInterval(a);a=null;bc.skin.onReady(aZ)}}else{clearInterval(a);a=null}},10)}else{bc.skin.onReady(aZ)}}function aZ(){if(!by){return}bc.player.append(bc.skin.body,bc.dimensions);bc.skin.onShow(bj)}function bj(){if(!by){return}if(bc.player.onLoad){bc.player.onLoad()}bc.options.onFinish(bc.getCurrent());if(!bc.isPaused()){bc.play()}bA(true)}if(!Array.prototype.indexOf){Array.prototype.indexOf=function(d,a){var c=this.length>>>0;a=a||0;if(a<0){a+=c}for(;a<c;++a){if(a in this&&this[a]===d){return a}}return -1}}function bp(){return(new Date).getTime()}function bV(c,a){for(var d in a){c[d]=a[d]}return c}function bS(g,f){var d=0,c=g.length;for(var a=g[0];d<c&&f.call(a,d,a)!==false;a=g[++d]){}}function aL(c,a){return c.replace(/\{(\w+?)\}/g,function(d,f){return a[f]})}function bH(){}function bN(a){return document.getElementById(a)}function bu(a){a.parentNode.removeChild(a)}var aW=true,S=true;function a0(){var a=document.body,c=document.createElement("div");aW=typeof c.style.opacity==="string";c.style.position="fixed";c.style.margin=0;c.style.top="20px";a.appendChild(c,a.firstChild);S=c.offsetTop==20;a.removeChild(c)}bc.getStyle=(function(){var a=/opacity=([^)]*)/,c=document.defaultView&&document.defaultView.getComputedStyle;return function(f,g){var h;if(!aW&&g=="opacity"&&f.currentStyle){h=a.test(f.currentStyle.filter||"")?(parseFloat(RegExp.$1)/100)+"":"";return h===""?"1":h}if(c){var d=c(f,null);if(d){h=d[g]}if(g=="opacity"&&h==""){h="1"}}else{h=f.currentStyle[g]}return h}})();bc.appendHTML=function(a,d){if(a.insertAdjacentHTML){a.insertAdjacentHTML("BeforeEnd",d)}else{if(a.lastChild){var c=a.ownerDocument.createRange();c.setStartAfter(a.lastChild);var f=c.createContextualFragment(d);a.appendChild(f)}else{a.innerHTML=d}}};bc.getWindowSize=function(a){if(document.compatMode==="CSS1Compat"){return document.documentElement["client"+a]}return document.body["client"+a]};bc.setOpacity=function(a,c){var d=a.style;if(aW){d.opacity=(c==1?"":c)}else{d.zoom=1;if(c==1){if(typeof d.filter=="string"&&(/alpha/i).test(d.filter)){d.filter=d.filter.replace(/\s*[\w\.]*alpha\([^\)]*\);?/gi,"")}}else{d.filter=(d.filter||"").replace(/\s*[\w\.]*alpha\([^\)]*\)/gi,"")+" alpha(opacity="+(c*100)+")"}}};bc.clearOpacity=function(a){bc.setOpacity(a,1)};function aP(c){var a=c.target?c.target:c.srcElement;return a.nodeType==3?a.parentNode:a}function a8(d){var c=d.pageX||(d.clientX+(document.documentElement.scrollLeft||document.body.scrollLeft)),a=d.pageY||(d.clientY+(document.documentElement.scrollTop||document.body.scrollTop));return[c,a]}function aQ(a){a.preventDefault()}function aI(a){return a.which?a.which:a.keyCode}function bo(f,a,d){if(f.addEventListener){f.addEventListener(a,d,false)}else{if(f.nodeType===3||f.nodeType===8){return}if(f.setInterval&&(f!==bt&&!f.frameElement)){f=bt}if(!d.__guid){d.__guid=bo.guid++}if(!f.events){f.events={}}var c=f.events[a];if(!c){c=f.events[a]={};if(f["on"+a]){c[0]=f["on"+a]}}c[d.__guid]=d;f["on"+a]=bo.handleEvent}}bo.guid=1;bo.handleEvent=function(f){var c=true;f=f||bo.fixEvent(((this.ownerDocument||this.document||this).parentWindow||bt).event);var d=this.events[f.type];for(var a in d){this.__handleEvent=d[a];if(this.__handleEvent(f)===false){c=false}}return c};bo.preventDefault=function(){this.returnValue=false};bo.stopPropagation=function(){this.cancelBubble=true};bo.fixEvent=function(a){a.preventDefault=bo.preventDefault;a.stopPropagation=bo.stopPropagation;return a};function bg(a,d,c){if(a.removeEventListener){a.removeEventListener(d,c,false)}else{if(a.events&&a.events[d]){delete a.events[d][c.__guid]}}}var K=false,bF;if(document.addEventListener){bF=function(){document.removeEventListener("DOMContentLoaded",bF,false);bc.load()}}else{if(document.attachEvent){bF=function(){if(document.readyState==="complete"){document.detachEvent("onreadystatechange",bF);bc.load()}}}}function aX(){if(K){return}try{document.documentElement.doScroll("left")}catch(a){setTimeout(aX,1);return}bc.load()}function bd(){if(document.readyState==="complete"){return bc.load()}if(document.addEventListener){document.addEventListener("DOMContentLoaded",bF,false);bt.addEventListener("load",bc.load,false)}else{if(document.attachEvent){document.attachEvent("onreadystatechange",bF);bt.attachEvent("onload",bc.load);var a=false;try{a=bt.frameElement===null}catch(c){}if(document.documentElement.doScroll&&a){aX()}}}}bc.load=function(){if(K){return}if(!document.body){return setTimeout(bc.load,13)}K=true;a0();bc.onReady();if(!bc.options.skipSetup){bc.setup()}bc.skin.init()};bc.plugins={};if(navigator.plugins&&navigator.plugins.length){var aH=[];bS(navigator.plugins,function(a,c){aH.push(c.name)});aH=aH.join(",");var bI=aH.indexOf("Flip4Mac")>-1;bc.plugins={fla:aH.indexOf("Shockwave Flash")>-1,qt:aH.indexOf("QuickTime")>-1,wmp:!bI&&aH.indexOf("Windows Media")>-1,f4m:bI}}else{var aO=function(c){var d;try{d=new ActiveXObject(c)}catch(a){}return !!d};bc.plugins={fla:aO("ShockwaveFlash.ShockwaveFlash"),qt:aO("QuickTime.QuickTime"),wmp:aO("wmplayer.ocx"),f4m:false}}var a6=/^(light|shadow)box/i,bE="shadowboxCacheKey",a2=1;bc.cache={};bc.select=function(d){var a=[];if(!d){var c;bS(document.getElementsByTagName("a"),function(j,h){c=h.getAttribute("rel");if(c&&a6.test(c)){a.push(h)}})}else{var f=d.length;if(f){if(typeof d=="string"){if(bc.find){a=bc.find(d)}}else{if(f==2&&typeof d[0]=="string"&&d[1].nodeType){if(bc.find){a=bc.find(d[0],d[1])}}else{for(var g=0;g<f;++g){a[g]=d[g]}}}}else{a.push(d)}}return a};bc.setup=function(a,c){bS(bc.select(a),function(d,f){bc.addCache(f,c)})};bc.teardown=function(a){bS(bc.select(a),function(d,c){bc.removeCache(c)})};bc.addCache=function(a,c){var d=a[bE];if(d==aT){d=a2++;a[bE]=d;bo(a,"click",aJ)}bc.cache[d]=bc.makeObject(a,c)};bc.removeCache=function(a){bg(a,"click",aJ);delete bc.cache[a[bE]];a[bE]=null};bc.getCache=function(c){var a=c[bE];return(a in bc.cache&&bc.cache[a])};bc.clearCache=function(){for(var a in bc.cache){bc.removeCache(bc.cache[a].link)}bc.cache={}};function aJ(a){bc.open(this);if(bc.gallery.length){aQ(a)}}bc.find=(function(){var k=/((?:\((?:\([^()]+\)|[^()]+)+\)|\[(?:\[[^[\]]*\]|['"][^'"]*['"]|[^[\]'"]+)+\]|\\.|[^ >+~,(\[\\]+)+|[>+~])(\s*,\s*)?((?:.|\r|\n)*)/g,j=0,f=Object.prototype.toString,p=false,r=true;[0,0].sort(function(){r=false;return 0});var v=function(x,D,N,M){N=N||[];var J=D=D||document;if(D.nodeType!==1&&D.nodeType!==9){return[]}if(!x||typeof x!=="string"){return N}var w=[],B,H,E,C,y=true,A=u(D),L=x;while((k.exec(""),B=k.exec(L))!==null){L=B[3];w.push(B[1]);if(B[2]){C=B[3];break}}if(w.length>1&&o.exec(x)){if(w.length===2&&n.relative[w[0]]){H=d(w[0]+w[1],D)}else{H=n.relative[w[0]]?[D]:v(w.shift(),D);while(w.length){x=w.shift();if(n.relative[x]){x+=w.shift()}H=d(x,H)}}}else{if(!M&&w.length>1&&D.nodeType===9&&!A&&n.match.ID.test(w[0])&&!n.match.ID.test(w[w.length-1])){var I=v.find(w.shift(),D,A);D=I.expr?v.filter(I.expr,I.set)[0]:I.set[0]}if(D){var I=M?{expr:w.pop(),set:l(M)}:v.find(w.pop(),w.length===1&&(w[0]==="~"||w[0]==="+")&&D.parentNode?D.parentNode:D,A);H=I.expr?v.filter(I.expr,I.set):I.set;if(w.length>0){E=l(H)}else{y=false}while(w.length){var F=w.pop(),G=F;if(!n.relative[F]){F=""}else{G=w.pop()}if(G==null){G=D}n.relative[F](E,G,A)}}else{E=w=[]}}if(!E){E=H}if(!E){throw"Syntax error, unrecognized expression: "+(F||x)}if(f.call(E)==="[object Array]"){if(!y){N.push.apply(N,E)}else{if(D&&D.nodeType===1){for(var O=0;E[O]!=null;O++){if(E[O]&&(E[O]===true||E[O].nodeType===1&&m(D,E[O]))){N.push(H[O])}}}else{for(var O=0;E[O]!=null;O++){if(E[O]&&E[O].nodeType===1){N.push(H[O])}}}}}else{l(E,N)}if(C){v(C,J,N,M);v.uniqueSort(N)}return N};v.uniqueSort=function(w){if(h){p=r;w.sort(h);if(p){for(var x=1;x<w.length;x++){if(w[x]===w[x-1]){w.splice(x--,1)}}}}return w};v.matches=function(x,w){return v(x,null,null,w)};v.find=function(F,D,E){var w,y;if(!F){return[]}for(var A=0,B=n.order.length;A<B;A++){var x=n.order[A],y;if((y=n.leftMatch[x].exec(F))){var C=y[1];y.splice(1,1);if(C.substr(C.length-1)!=="\\"){y[1]=(y[1]||"").replace(/\\/g,"");w=n.find[x](y,D,E);if(w!=null){F=F.replace(n.match[x],"");break}}}}if(!w){w=D.getElementsByTagName("*")}return{set:w,expr:F}};v.filter=function(J,L,G,A){var B=J,E=[],N=L,x,D,w=L&&L[0]&&u(L[0]);while(J&&L.length){for(var M in n.filter){if((x=n.match[M].exec(J))!=null){var C=n.filter[M],F,H;D=false;if(N===E){E=[]}if(n.preFilter[M]){x=n.preFilter[M](x,N,G,E,A,w);if(!x){D=F=true}else{if(x===true){continue}}}if(x){for(var y=0;(H=N[y])!=null;y++){if(H){F=C(H,x,y,N);var I=A^!!F;if(G&&F!=null){if(I){D=true}else{N[y]=false}}else{if(I){E.push(H);D=true}}}}}if(F!==aT){if(!G){N=E}J=J.replace(n.match[M],"");if(!D){return[]}break}}}if(J===B){if(D==null){throw"Syntax error, unrecognized expression: "+J}else{break}}B=J}return N};var n=v.selectors={order:["ID","NAME","TAG"],match:{ID:/#((?:[\w\u00c0-\uFFFF-]|\\.)+)/,CLASS:/\.((?:[\w\u00c0-\uFFFF-]|\\.)+)/,NAME:/\[name=['"]*((?:[\w\u00c0-\uFFFF-]|\\.)+)['"]*\]/,ATTR:/\[\s*((?:[\w\u00c0-\uFFFF-]|\\.)+)\s*(?:(\S?=)\s*(['"]*)(.*?)\3|)\s*\]/,TAG:/^((?:[\w\u00c0-\uFFFF\*-]|\\.)+)/,CHILD:/:(only|nth|last|first)-child(?:\((even|odd|[\dn+-]*)\))?/,POS:/:(nth|eq|gt|lt|first|last|even|odd)(?:\((\d*)\))?(?=[^-]|$)/,PSEUDO:/:((?:[\w\u00c0-\uFFFF-]|\\.)+)(?:\((['"]*)((?:\([^\)]+\)|[^\2\(\)]*)+)\2\))?/},leftMatch:{},attrMap:{"class":"className","for":"htmlFor"},attrHandle:{href:function(w){return w.getAttribute("href")}},relative:{"+":function(E,B){var y=typeof B==="string",w=y&&!/\W/.test(B),D=y&&!w;if(w){B=B.toLowerCase()}for(var A=0,C=E.length,x;A<C;A++){if((x=E[A])){while((x=x.previousSibling)&&x.nodeType!==1){}E[A]=D||x&&x.nodeName.toLowerCase()===B?x||false:x===B}}if(D){v.filter(B,E,true)}},">":function(D,B){var x=typeof B==="string";if(x&&!/\W/.test(B)){B=B.toLowerCase();for(var A=0,C=D.length;A<C;A++){var w=D[A];if(w){var y=w.parentNode;D[A]=y.nodeName.toLowerCase()===B?y:false}}}else{for(var A=0,C=D.length;A<C;A++){var w=D[A];if(w){D[A]=x?w.parentNode:w.parentNode===B}}if(x){v.filter(B,D,true)}}},"":function(y,B,w){var A=j++,C=c;if(typeof B==="string"&&!/\W/.test(B)){var x=B=B.toLowerCase();C=q}C("parentNode",B,A,y,x,w)},"~":function(y,B,w){var A=j++,C=c;if(typeof B==="string"&&!/\W/.test(B)){var x=B=B.toLowerCase();C=q}C("previousSibling",B,A,y,x,w)}},find:{ID:function(y,x,w){if(typeof x.getElementById!=="undefined"&&!w){var A=x.getElementById(y[1]);return A?[A]:[]}},NAME:function(A,w){if(typeof w.getElementsByName!=="undefined"){var B=[],x=w.getElementsByName(A[1]);for(var y=0,C=x.length;y<C;y++){if(x[y].getAttribute("name")===A[1]){B.push(x[y])}}return B.length===0?null:B}},TAG:function(x,w){return w.getElementsByTagName(x[1])}},preFilter:{CLASS:function(y,B,A,C,E,D){y=" "+y[1].replace(/\\/g,"")+" ";if(D){return y}for(var x=0,w;(w=B[x])!=null;x++){if(w){if(E^(w.className&&(" "+w.className+" ").replace(/[\t\n]/g," ").indexOf(y)>=0)){if(!A){C.push(w)}}else{if(A){B[x]=false}}}}return false},ID:function(w){return w[1].replace(/\\/g,"")},TAG:function(w,x){return w[1].toLowerCase()},CHILD:function(x){if(x[1]==="nth"){var w=/(-?)(\d*)n((?:\+|-)?\d*)/.exec(x[2]==="even"&&"2n"||x[2]==="odd"&&"2n+1"||!/\D/.test(x[2])&&"0n+"+x[2]||x[2]);x[2]=(w[1]+(w[2]||1))-0;x[3]=w[3]-0}x[0]=j++;return x},ATTR:function(x,B,A,C,w,D){var y=x[1].replace(/\\/g,"");if(!D&&n.attrMap[y]){x[1]=n.attrMap[y]}if(x[2]==="~="){x[4]=" "+x[4]+" "}return x},PSEUDO:function(x,B,A,C,w){if(x[1]==="not"){if((k.exec(x[3])||"").length>1||/^\w/.test(x[3])){x[3]=v(x[3],null,null,B)}else{var y=v.filter(x[3],B,A,true^w);if(!A){C.push.apply(C,y)}return false}}else{if(n.match.POS.test(x[0])||n.match.CHILD.test(x[0])){return true}}return x},POS:function(w){w.unshift(true);return w}},filters:{enabled:function(w){return w.disabled===false&&w.type!=="hidden"},disabled:function(w){return w.disabled===true},checked:function(w){return w.checked===true},selected:function(w){w.parentNode.selectedIndex;return w.selected===true},parent:function(w){return !!w.firstChild},empty:function(w){return !w.firstChild},has:function(w,x,y){return !!v(y[3],w).length},header:function(w){return/h\d/i.test(w.nodeName)},text:function(w){return"text"===w.type},radio:function(w){return"radio"===w.type},checkbox:function(w){return"checkbox"===w.type},file:function(w){return"file"===w.type},password:function(w){return"password"===w.type},submit:function(w){return"submit"===w.type},image:function(w){return"image"===w.type},reset:function(w){return"reset"===w.type},button:function(w){return"button"===w.type||w.nodeName.toLowerCase()==="button"},input:function(w){return/input|select|textarea|button/i.test(w.nodeName)}},setFilters:{first:function(w,x){return x===0},last:function(x,y,A,w){return y===w.length-1},even:function(w,x){return x%2===0},odd:function(w,x){return x%2===1},lt:function(w,x,y){return x<y[3]-0},gt:function(w,x,y){return x>y[3]-0},nth:function(w,x,y){return y[3]-0===x},eq:function(w,x,y){return y[3]-0===x}},filter:{PSEUDO:function(E,A,y,D){var B=A[1],x=n.filters[B];if(x){return x(E,y,A,D)}else{if(B==="contains"){return(E.textContent||E.innerText||g([E])||"").indexOf(A[3])>=0}else{if(B==="not"){var w=A[3];for(var y=0,C=w.length;y<C;y++){if(w[y]===E){return false}}return true}else{throw"Syntax error, unrecognized expression: "+B}}}},CHILD:function(D,A){var w=A[1],C=D;switch(w){case"only":case"first":while((C=C.previousSibling)){if(C.nodeType===1){return false}}if(w==="first"){return true}C=D;case"last":while((C=C.nextSibling)){if(C.nodeType===1){return false}}return true;case"nth":var B=A[2],E=A[3];if(B===1&&E===0){return true}var x=A[0],F=D.parentNode;if(F&&(F.sizcache!==x||!D.nodeIndex)){var y=0;for(C=F.firstChild;C;C=C.nextSibling){if(C.nodeType===1){C.nodeIndex=++y}}F.sizcache=x}var G=D.nodeIndex-E;if(B===0){return G===0}else{return(G%B===0&&G/B>=0)}}},ID:function(w,x){return w.nodeType===1&&w.getAttribute("id")===x},TAG:function(w,x){return(x==="*"&&w.nodeType===1)||w.nodeName.toLowerCase()===x},CLASS:function(w,x){return(" "+(w.className||w.getAttribute("class"))+" ").indexOf(x)>-1},ATTR:function(w,y){var A=y[1],C=n.attrHandle[A]?n.attrHandle[A](w):w[A]!=null?w[A]:w.getAttribute(A),D=C+"",x=y[2],B=y[4];return C==null?x==="!=":x==="="?D===B:x==="*="?D.indexOf(B)>=0:x==="~="?(" "+D+" ").indexOf(B)>=0:!B?D&&C!==false:x==="!="?D!==B:x==="^="?D.indexOf(B)===0:x==="$="?D.substr(D.length-B.length)===B:x==="|="?D===B||D.substr(0,B.length+1)===B+"-":false},POS:function(x,B,A,w){var C=B[2],y=n.setFilters[C];if(y){return y(x,A,B,w)}}}};var o=n.match.POS;for(var t in n.match){n.match[t]=new RegExp(n.match[t].source+/(?![^\[]*\])(?![^\(]*\))/.source);n.leftMatch[t]=new RegExp(/(^(?:.|\r|\n)*?)/.source+n.match[t].source)}var l=function(w,x){w=Array.prototype.slice.call(w,0);if(x){x.push.apply(x,w);return x}return w};try{Array.prototype.slice.call(document.documentElement.childNodes,0)}catch(a){l=function(w,x){var A=x||[];if(f.call(w)==="[object Array]"){Array.prototype.push.apply(A,w)}else{if(typeof w.length==="number"){for(var y=0,B=w.length;y<B;y++){A.push(w[y])}}else{for(var y=0;w[y];y++){A.push(w[y])}}}return A}}var h;if(document.documentElement.compareDocumentPosition){h=function(x,y){if(!x.compareDocumentPosition||!y.compareDocumentPosition){if(x==y){p=true}return x.compareDocumentPosition?-1:1}var w=x.compareDocumentPosition(y)&4?-1:x===y?0:1;if(w===0){p=true}return w}}else{if("sourceIndex" in document.documentElement){h=function(x,y){if(!x.sourceIndex||!y.sourceIndex){if(x==y){p=true}return x.sourceIndex?-1:1}var w=x.sourceIndex-y.sourceIndex;if(w===0){p=true}return w}}else{if(document.createRange){h=function(x,A){if(!x.ownerDocument||!A.ownerDocument){if(x==A){p=true}return x.ownerDocument?-1:1}var y=x.ownerDocument.createRange(),B=A.ownerDocument.createRange();y.setStart(x,0);y.setEnd(x,0);B.setStart(A,0);B.setEnd(A,0);var w=y.compareBoundaryPoints(Range.START_TO_END,B);if(w===0){p=true}return w}}}}function g(A){var y="",w;for(var x=0;A[x];x++){w=A[x];if(w.nodeType===3||w.nodeType===4){y+=w.nodeValue}else{if(w.nodeType!==8){y+=g(w.childNodes)}}}return y}(function(){var x=document.createElement("div"),w="script"+(new Date).getTime();x.innerHTML="<a name='"+w+"'/>";var y=document.documentElement;y.insertBefore(x,y.firstChild);if(document.getElementById(w)){n.find.ID=function(B,A,D){if(typeof A.getElementById!=="undefined"&&!D){var C=A.getElementById(B[1]);return C?C.id===B[1]||typeof C.getAttributeNode!=="undefined"&&C.getAttributeNode("id").nodeValue===B[1]?[C]:aT:[]}};n.filter.ID=function(A,C){var B=typeof A.getAttributeNode!=="undefined"&&A.getAttributeNode("id");return A.nodeType===1&&B&&B.nodeValue===C}}y.removeChild(x);y=x=null})();(function(){var w=document.createElement("div");w.appendChild(document.createComment(""));if(w.getElementsByTagName("*").length>0){n.find.TAG=function(C,x){var y=x.getElementsByTagName(C[1]);if(C[1]==="*"){var A=[];for(var B=0;y[B];B++){if(y[B].nodeType===1){A.push(y[B])}}y=A}return y}}w.innerHTML="<a href='#'></a>";if(w.firstChild&&typeof w.firstChild.getAttribute!=="undefined"&&w.firstChild.getAttribute("href")!=="#"){n.attrHandle.href=function(x){return x.getAttribute("href",2)}}w=null})();if(document.querySelectorAll){(function(){var y=v,w=document.createElement("div");w.innerHTML="<p class='TEST'></p>";if(w.querySelectorAll&&w.querySelectorAll(".TEST").length===0){return}v=function(E,A,C,B){A=A||document;if(!B&&A.nodeType===9&&!u(A)){try{return l(A.querySelectorAll(E),C)}catch(D){}}return y(E,A,C,B)};for(var x in y){v[x]=y[x]}w=null})()}(function(){var w=document.createElement("div");w.innerHTML="<div class='test e'></div><div class='test'></div>";if(!w.getElementsByClassName||w.getElementsByClassName("e").length===0){return}w.lastChild.className="e";if(w.getElementsByClassName("e").length===1){return}n.order.splice(1,0,"CLASS");n.find.CLASS=function(A,y,x){if(typeof y.getElementsByClassName!=="undefined"&&!x){return y.getElementsByClassName(A[1])}};w=null})();function q(C,w,x,E,G,F){for(var A=0,B=E.length;A<B;A++){var D=E[A];if(D){D=D[C];var y=false;while(D){if(D.sizcache===x){y=E[D.sizset];break}if(D.nodeType===1&&!F){D.sizcache=x;D.sizset=A}if(D.nodeName.toLowerCase()===w){y=D;break}D=D[C]}E[A]=y}}}function c(C,w,x,E,G,F){for(var A=0,B=E.length;A<B;A++){var D=E[A];if(D){D=D[C];var y=false;while(D){if(D.sizcache===x){y=E[D.sizset];break}if(D.nodeType===1){if(!F){D.sizcache=x;D.sizset=A}if(typeof w!=="string"){if(D===w){y=true;break}}else{if(v.filter(w,[D]).length>0){y=D;break}}}D=D[C]}E[A]=y}}}var m=document.compareDocumentPosition?function(w,x){return w.compareDocumentPosition(x)&16}:function(w,x){return w!==x&&(w.contains?w.contains(x):true)};var u=function(x){var w=(x?x.ownerDocument||x:0).documentElement;return w?w.nodeName!=="HTML":false};var d=function(C,D){var y=[],x="",w,A=D.nodeType?[D]:D;while((w=n.match.PSEUDO.exec(C))){x+=w[0];C=C.replace(n.match.PSEUDO,"")}C=n.relative[C]?C+"*":C;for(var E=0,B=A.length;E<B;E++){v(C,A[E],y)}return v.filter(x,y)};return v})();bc.lang={code:"fr",of:"de",loading:"",cancel:"Annuler",next:"Suivant",previous:"PrÃ�Â©cÃ�Â©dent",play:"Lire",pause:"Pause",close:"Fermer",errors:{single:'Vous devez installer le plugin <a href="{0}">{1}</a> pour afficher ce contenu.',shared:'Vous devez installer les plugins <a href="{0}">{1}</a> et <a href="{2}">{3}</a> pour afficher ce contenu.',either:'Vous devez installer le plugin <a href="{0}">{1}</a> ou <a href="{2}">{3}</a> pour afficher ce contenu.'}};var bs,bv="sb-drag-proxy",br,aU,bK;function bn(){br={x:0,y:0,startX:null,startY:null}}function bX(){var a=bc.dimensions;bV(aU.style,{height:a.innerHeight+"px",width:a.innerWidth+"px"})}function be(){bn();var a=["position:absolute","cursor:"+(bc.isGecko?"-moz-grab":"move"),"background-color:"+(bc.isIE?"#fff;filter:alpha(opacity=0)":"transparent")].join(";");bc.appendHTML(bc.skin.body,'<div id="'+bv+'" style="'+a+'"></div>');aU=bN(bv);bX();bo(aU,"mousedown",bh)}function bx(){if(aU){bg(aU,"mousedown",bh);bu(aU);aU=null}bK=null}function bh(c){aQ(c);var a=a8(c);br.startX=a[0];br.startY=a[1];bK=bN(bc.player.id);bo(document,"mousemove",bl);bo(document,"mouseup",aV);if(bc.isGecko){aU.style.cursor="-moz-grabbing"}}function bl(g){var c=bc.player,f=bc.dimensions,h=a8(g);var a=h[0]-br.startX;br.startX+=a;br.x=Math.max(Math.min(0,br.x+a),f.innerWidth-c.width);var d=h[1]-br.startY;br.startY+=d;br.y=Math.max(Math.min(0,br.y+d),f.innerHeight-c.height);bV(bK.style,{left:br.x+"px",top:br.y+"px"})}function aV(){bg(document,"mousemove",bl);bg(document,"mouseup",aV);if(bc.isGecko){aU.style.cursor="-moz-grab"}}bc.img=function(d,a){this.obj=d;this.id=a;this.ready=false;var c=this;bs=new Image();bs.onload=function(){c.height=d.height?parseInt(d.height,10):bs.height;c.width=d.width?parseInt(d.width,10):bs.width;c.ready=true;bs.onload=null;bs=null};bs.src=d.content};bc.img.ext=["bmp","gif","jpg","jpeg","png"];bc.img.prototype={append:function(d,f){var a=document.createElement("img");a.id=this.id;a.src=this.obj.content;a.style.position="absolute";var c,g;if(f.oversized&&bc.options.handleOversize=="resize"){c=f.innerHeight;g=f.innerWidth}else{c=this.height;g=this.width}a.setAttribute("height",c);a.setAttribute("width",g);d.appendChild(a)},remove:function(){var a=bN(this.id);if(a){bu(a)}bx();if(bs){bs.onload=null;bs=null}},onLoad:function(){var a=bc.dimensions;if(a.oversized&&bc.options.handleOversize=="drag"){be()}},onWindowResize:function(){var f=bc.dimensions;switch(bc.options.handleOversize){case"resize":var c=bN(this.id);c.height=f.innerHeight;c.width=f.innerWidth;break;case"drag":if(bK){var a=parseInt(bc.getStyle(bK,"top")),d=parseInt(bc.getStyle(bK,"left"));if(a+this.height<f.innerHeight){bK.style.top=f.innerHeight-this.height+"px"}if(d+this.width<f.innerWidth){bK.style.left=f.innerWidth-this.width+"px"}bX()}break}}};bc.iframe=function(d,a){this.obj=d;this.id=a;var c=bN("sb-overlay");this.height=d.height?parseInt(d.height,10):c.offsetHeight;this.width=d.width?parseInt(d.width,10):c.offsetWidth};bc.iframe.prototype={append:function(c,a){var d='<iframe id="'+this.id+'" name="'+this.id+'" height="100%" width="100%" frameborder="0" marginwidth="0" marginheight="0" style="visibility:hidden" onload="this.style.visibility=\'visible\'" scrolling="auto"';if(bc.isIE){d+=' allowtransparency="true"';if(bc.isIE6){d+=" src=\"javascript:false;document.write('');\""}}d+="></iframe>";c.innerHTML=d},remove:function(){var a=bN(this.id);if(a){bu(a);if(bc.isGecko){delete bt.frames[this.id]}}},onLoad:function(){var a=bc.isIE?bN(this.id).contentWindow:bt.frames[this.id];a.location.href=this.obj.content}};bc.html=function(a,c){this.obj=a;this.id=c;this.height=a.height?parseInt(a.height,10):300;this.width=a.width?parseInt(a.width,10):500};bc.html.prototype={append:function(c,d){var a=document.createElement("div");a.id=this.id;a.className="html";a.innerHTML=this.obj.content;c.appendChild(a)},remove:function(){var a=bN(this.id);if(a){bu(a)}}};var a4=16;bc.qt=function(a,c){this.obj=a;this.id=c;this.height=a.height?parseInt(a.height,10):300;if(bc.options.showMovieControls){this.height+=a4}this.width=a.width?parseInt(a.width,10):300};bc.qt.ext=["dv","mov","moov","movie","mp4","avi","mpg","mpeg"];bc.qt.prototype={append:function(k,j){var f=bc.options,d=String(f.autoplayMovies),h=String(f.showMovieControls);var l="<object",a={id:this.id,name:this.id,height:this.height,width:this.width,kioskmode:"true"};if(bc.isIE){a.classid="clsid:02BF25D5-8C17-4B23-BC80-D3488ABDDC6B";a.codebase="http://www.apple.com/qtactivex/qtplugin.cab#version=6,0,2,0"}else{a.type="video/quicktime";a.data=this.obj.content}for(var c in a){l+=" "+c+'="'+a[c]+'"'}l+=">";var m={src:this.obj.content,scale:"aspect",controller:h,autoplay:d};for(var g in m){l+='<param name="'+g+'" value="'+m[g]+'">'}l+="</object>";k.innerHTML=l},remove:function(){try{document[this.id].Stop()}catch(c){}var a=bN(this.id);if(a){bu(a)}}};var bC=false,a5=[],aN=["sb-nav-close","sb-nav-next","sb-nav-play","sb-nav-pause","sb-nav-previous"],bQ,bM,bR,aR=true;function bf(d,h,m,o,g){var k=(h=="opacity"),n=k?bc.setOpacity:function(t,r){t.style[h]=""+r+"px"};if(o==0||(!k&&!bc.options.animate)||(k&&!bc.options.animateFade)){n(d,m);if(g){g()}return}var l=parseFloat(bc.getStyle(d,h))||0;var j=m-l;if(j==0){if(g){g()}return}o*=1000;var c=bp(),p=bc.ease,q=c+o,a;var f=setInterval(function(){a=bp();if(a>=q){clearInterval(f);f=null;n(d,m);if(g){g()}}else{n(d,l+p((a-c)/o)*j)}},10)}function bW(){bQ.style.height=bc.getWindowSize("Height")+"px";bQ.style.width=bc.getWindowSize("Width")+"px"}function bU(){bQ.style.top=document.documentElement.scrollTop+"px";bQ.style.left=document.documentElement.scrollLeft+"px"}function bk(a){if(a){bS(a5,function(d,c){c[0].style.visibility=c[1]||""})}else{a5=[];bS(bc.options.troubleElements,function(c,d){bS(document.getElementsByTagName(d),function(g,f){a5.push([f,f.style.visibility]);f.style.visibility="hidden"})})}}function aM(a,c){var d=bN("sb-nav-"+a);if(d){d.style.display=c?"":"none"}}function bJ(c,f){var g=bN("sb-loading"),a=bc.getCurrent().player,h=(a=="img"||a=="html");if(c){bc.setOpacity(g,0);g.style.display="block";var d=function(){bc.clearOpacity(g);if(f){f()}};if(h){bf(g,"opacity",1,bc.options.fadeDuration,d)}else{d()}}else{var d=function(){g.style.display="none";bc.clearOpacity(g);if(f){f()}};if(h){bf(g,"opacity",0,bc.options.fadeDuration,d)}else{d()}}}function aK(k){var p=bc.getCurrent();bN("sb-title-inner").innerHTML=p.title||"";var j,n,f,g,m;if(bc.options.displayNav){j=true;var l=bc.gallery.length;if(l>1){if(bc.options.continuous){n=m=true}else{n=(l-1)>bc.current;m=bc.current>0}}if(bc.options.slideshowDelay>0&&bc.hasNext()){g=!bc.isPaused();f=!g}}else{j=n=f=g=m=false}aM("close",j);aM("next",n);aM("play",f);aM("pause",g);aM("previous",m);var h="";if(bc.options.displayCounter&&bc.gallery.length>1){var l=bc.gallery.length;if(bc.options.counterType=="skip"){var a=0,c=l,d=parseInt(bc.options.counterLimit)||0;if(d<l&&d>2){var o=Math.floor(d/2);a=bc.current-o;if(a<0){a+=l}c=bc.current+(d-o);if(c>l){c-=l}}while(a!=c){if(a==l){a=0}h+='<a onclick="event.preventDefault();Shadowbox.change('+a+');"';if(a==bc.current){h+=' class="sb-counter-current"'}h+=">"+(++a)+"</a>"}}else{h=[bc.current+1,bc.lang.of,l].join(" ")}}bN("sb-counter").innerHTML=h;k()}function a9(f){var c=bN("sb-title-inner"),a=bN("sb-info-inner"),d=0.35;c.style.visibility=a.style.visibility="";if(c.innerHTML!=""){bf(c,"marginTop",0,d)}bf(a,"marginTop",0,d,f)}function bq(d,h){var k=bN("sb-title"),g=bN("sb-info"),c=k.offsetHeight,a=g.offsetHeight,l=bN("sb-title-inner"),j=bN("sb-info-inner"),f=(d?0.35:0);bf(l,"marginTop",c,f);bf(j,"marginTop",a*-1,f,function(){l.style.visibility=j.style.visibility="hidden";h()})}function bO(c,h,d,f){var g=bN("sb-wrapper-inner"),a=(d?bc.options.resizeDuration:0);bf(bR,"top",h,a);bf(g,"height",c,a,f)}function bw(c,g,d,f){var a=(d?bc.options.resizeDuration:0);bf(bR,"left",g,a);bf(bR,"width",c,a,f)}function bG(h,d){var a=bN("sb-body-inner"),h=parseInt(h),d=parseInt(d),f=bR.offsetHeight-a.offsetHeight,g=bR.offsetWidth-a.offsetWidth,k=bM.offsetHeight,j=bM.offsetWidth,l=parseInt(bc.options.viewportPadding)||20,c=(bc.player&&bc.options.handleOversize!="drag");return bc.setDimensions(h,d,k,j,f,g,l,c)}var ba={};ba.markup='<div id="sb-container"><div id="sb-overlay"></div><div id="sb-wrapper"><div id="sb-title"><div id="sb-title-inner"></div></div><div id="sb-wrapper-inner"><div id="sb-body"><div id="sb-body-inner"></div><div id="sb-loading"><div id="sb-loading-inner"><span>{loading}</span></div></div></div></div><div id="sb-info"><div id="sb-info-inner"><div id="sb-counter"></div><div id="sb-nav"><a id="sb-nav-close" title="{close}" onclick="event.preventDefault();Shadowbox.close()"></a><a id="sb-nav-next" title="{next}" onclick="event.preventDefault();Shadowbox.next()"></a><a id="sb-nav-play" title="{play}" onclick="event.preventDefault();Shadowbox.play()"></a><a id="sb-nav-pause" title="{pause}" onclick="event.preventDefault();Shadowbox.pause()"></a><a id="sb-nav-previous" title="{previous}" onclick="event.preventDefault();Shadowbox.previous()"></a></div></div></div></div></div>';ba.options={animSequence:"sync",counterLimit:10,counterType:"default",displayCounter:true,displayNav:true,fadeDuration:0.35,initialHeight:160,initialWidth:320,modal:false,overlayColor:"#000",overlayOpacity:0.5,resizeDuration:0.35,showOverlay:true,troubleElements:["select","object","embed","canvas"]};ba.init=function(){bc.appendHTML(document.body,aL(ba.markup,bc.lang));ba.body=bN("sb-body-inner");bQ=bN("sb-container");bM=bN("sb-overlay");bR=bN("sb-wrapper");if(!S){bQ.style.position="absolute"}if(!aW){var a,c,d=/url\("(.*\.png)"\)/;bS(aN,function(h,g){a=bN(g);if(a){c=bc.getStyle(a,"backgroundImage").match(d);if(c){a.style.backgroundImage="none";a.style.filter="progid:DXImageTransform.Microsoft.AlphaImageLoader(enabled=true,src="+c[1]+",sizingMethod=scale);"}}})}var f;bo(bt,"resize",function(){if(f){clearTimeout(f);f=null}if(by){f=setTimeout(ba.onWindowResize,10)}})};ba.onOpen=function(c,a){aR=false;bQ.style.display="block";bW();var d=bG(bc.options.initialHeight,bc.options.initialWidth);bO(d.innerHeight,d.top);bw(d.width,d.left);if(bc.options.showOverlay){bM.style.backgroundColor=bc.options.overlayColor;bc.setOpacity(bM,0);if(!bc.options.modal){bo(bM,"click",bc.close)}bC=true}if(!S){bU();bo(bt,"scroll",bU)}bk();bQ.style.visibility="visible";if(bC){bf(bM,"opacity",bc.options.overlayOpacity,bc.options.fadeDuration,a)}else{a()}};ba.onLoad=function(c,a){bJ(true);while(ba.body.firstChild){bu(ba.body.firstChild)}bq(c,function(){if(!by){return}if(!c){bR.style.visibility="visible"}aK(a)})};ba.onReady=function(f){if(!by){return}var d=bc.player,a=bG(d.height,d.width);var c=function(){a9(f)};switch(bc.options.animSequence){case"hw":bO(a.innerHeight,a.top,true,function(){bw(a.width,a.left,true,c)});break;case"wh":bw(a.width,a.left,true,function(){bO(a.innerHeight,a.top,true,c)});break;default:bw(a.width,a.left,true);bO(a.innerHeight,a.top,true,c)}};ba.onShow=function(a){bJ(false,a);aR=true};ba.onClose=function(){if(!S){bg(bt,"scroll",bU)}bg(bM,"click",bc.close);bR.style.visibility="hidden";var a=function(){bQ.style.visibility="hidden";bQ.style.display="none";bk(true)};if(bC){bf(bM,"opacity",0,bc.options.fadeDuration,a)}else{a()}};ba.onPlay=function(){aM("play",false);aM("pause",true)};ba.onPause=function(){aM("pause",false);aM("play",true)};ba.onWindowResize=function(){if(!aR){return}bW();var a=bc.player,c=bG(a.height,a.width);bw(c.width,c.left);bO(c.innerHeight,c.top);if(a.onWindowResize){a.onWindowResize()}};bc.skin=ba;bt.Shadowbox=bc})(window);Shadowbox.init({overlayOpacity:0.1,skipSetup:true});(function(d,a){if(navigator.epubReadingSystem){if(navigator.epubReadingSystem.name){if(navigator.epubReadingSystem.name=="iBooks"){function f(){this.hasDeviceMotion="ondevicemotion" in d;this.threshold=1;this.delay=100;this.lastTime=new Date();this.lastX=null;this.lastY=null;this.lastZ=null;if(typeof a.CustomEvent==="function"){this.event=new a.CustomEvent("shake",{bubbles:true,cancelable:true})}else{if(typeof a.createEvent==="function"){this.event=a.createEvent("Event");this.event.initEvent("shake",true,true)}else{return false}}}f.prototype.reset=function(){this.lastTime=new Date();this.lastX=null;this.lastY=null;this.lastZ=null};f.prototype.start=function(){this.reset();if(this.hasDeviceMotion){d.addEventListener("devicemotion",this,false)}};f.prototype.stop=function(){if(this.hasDeviceMotion){d.removeEventListener("devicemotion",this,false)}this.reset()};f.prototype.devicemotion=function(m){var l=m.accelerationIncludingGravity,k,j,h=0,g=0,n=0;if((this.lastX===null)&&(this.lastY===null)&&(this.lastZ===null)){this.lastX=l.x;this.lastY=l.y;this.lastZ=l.z;return}h=Math.abs(this.lastX-l.x);g=Math.abs(this.lastY-l.y);n=Math.abs(this.lastZ-l.z);if(((h>this.threshold)&&(g>this.threshold))||((h>this.threshold)&&(n>this.threshold))||((g>this.threshold)&&(n>this.threshold))){k=new Date();j=k.getTime()-this.lastTime.getTime();if(j>this.delay){d.dispatchEvent(this.event);this.lastTime=new Date()}}this.lastX=l.x;this.lastY=l.y;this.lastZ=l.z};f.prototype.handleEvent=function(g){if(typeof(this[g.type])==="function"){return this[g.type](g)}};var c=new f();c&&c.start()}}}}(window,document));function playPause(a){var c=document.getElementById(a);if(c.paused){c.play()}else{c.pause()}}function playPausePopup(a){var c=document.getElementById(a);if(c.hasAttribute("controls")){c.pause();c.removeAttribute("controls")}else{c.setAttribute("controls","controls");c.play()}}function openVideoBox(a,d,c){Shadowbox.open({content:'<div style="width:100%;height:100%"><video width="100%" height="100%" preload="auto" autoplay="true" controls="true" src="'+a+'" type="video/mp4"/></div>',player:"html",title:"Video Widget",height:c,width:d,modal:true,handleOversize:"resize"})}function openGallery(j,h,a,c,f,l){if(j.preventDefault){j.preventDefault()}j.returnValue=false;var g=new Array(a);var n={continuous:false,counterType:"default",animate:false,handleOversize:"resize",modal:true,overlayOpacity:0.6,displayCounter:false};for(i=0;i<a;i++){var k;var m=i+1;k=h+"/"+h+"-"+m+".jpg";var d={player:"img",title:l,content:k,options:n,width:c,height:f};g[i]=d}Shadowbox.open(g)}function openGallerya(h,a,c,f,k){var g=new Array(a);var m={continuous:false,counterType:"default",animate:false,handleOversize:"resize",modal:true,overlayOpacity:0.6,displayCounter:false};for(i=0;i<a;i++){var j;var l=i+1;j=h+"/"+h+"-"+l+".jpg";var d={player:"img",title:k,content:j,options:m,width:c,height:f};g[i]=d}Shadowbox.open(g)}function openWidget(f,d){if(f.preventDefault){f.preventDefault()}f.returnValue=false;var c=d.firstChild;while(c&&c.nodeType!=1){c=c.nextSibling}var a=d.nextSibling;while(a&&a.nodeType!=1){a=a.nextSibling}if(a.style.display=="none"){a.style.display="block";c.src="images/Stop-Normal-Red-icon.png";d.style.top="-140px"}else{a.style.display="none";c.src="images/start-icon.png";d.style.top="0px"}return false}function MyMessage(a){Shadowbox.open({content:'<div style="background-color:white;width:90%;height:90%;"><p>'+a+"</p></div>",player:"html",title:"Welcome",modal:true,handleOversize:"resize",height:350,width:350})}function HideFocus(){var a=document.getElementsByClassName("bgclear");for(var d=0;d<a.length;++d){var c=a[d];c.style.backgroundColor="rgba(0, 0, 0, 0)"}}function ShowFocus(c){var a=document.getElementById(c);if(a){a.style.backgroundColor="rgba(128, 128, 128, 0.5)"}}function ShowLayer(f){HideFocus();HideAllLayers();var a=document.getElementsByClassName(f);for(var d=0;d<a.length;++d){var c=a[d];c.style.visibility="visible"}ShowFocus(f)}function HideLayer(f){HideFocus();var a=document.getElementsByClassName(f);for(var d=0;d<a.length;++d){var c=a[d];c.style.visibility="hidden"}}function ToggleLayer(f){HideFocus();var a=document.getElementsByClassName(f);for(var d=0;d<a.length;++d){var c=a[d];if(c.style.visibility=="hidden"){c.parentNode.style.zIndex="2";c.style.visibility="visible";c.style.display="block"}else{if(c.style.visibility=="visible"){c.parentNode.style.zIndex="-1";c.style.display="none";c.style.visibility="hidden"}}}}function AdjustIFrameSize(c){var a=c.contentWindow||c.contentDocument.parentWindow;a.onload=function(){b=document.getElementsByTagName("body")[0];var l=document.querySelector("meta[name=viewport]");var k=l.getAttribute("content");var h=/width[ ]*=[ ]*([\d\.]+)[ ]*,[ ]*height[ ]*=[ ]*([\d\.]+)/.exec(k);var o=parseFloat(h[1]);var g=parseFloat(h[2]);var n=b.clientWidth;var f=b.clientHeight;var d=(n/o);var j=(f/g);var m=1;if(d<j){m=d}else{m=j}z=Math.sqrt(m);s="zoom:"+z+"; -moz-transform: scale("+z+"); -moz-transform-origin: -1 0;-webkit-transform: scale("+z+");-webkit-transform-origin: 0 0;";if(typeof b.setAttribute==="function"){b.setAttribute("style",b.getAttribute("style")+";"+s)}}}function HideAllLayers(){var a=document.getElementsByClassName("autohide");for(var d=0;d<a.length;++d){var c=a[d];c.style.visibility="hidden"}}function addEvent(c,f,d){if(!d.$$guid){d.$$guid=addEvent.guid++}if(!c.events){c.events={}}var a=c.events[f];if(!a){a=c.events[f]={};if(c["on"+f]){a[0]=c["on"+f]}}a[d.$$guid]=d;c["on"+f]=handleEvent}addEvent.guid=1;function removeEvent(a,d,c){if(a.events&&a.events[d]){delete a.events[d][c.$$guid]}}function handleEvent(d){d=d||window.event;var a=this.events[d.type];for(var c in a){this.$$handleEvent=a[c];this.$$handleEvent(d)}}function getCookieVal(c){var a=document.cookie.indexOf(";",c);if(a==-1){a=document.cookie.length}return unescape(document.cookie.substring(c,a))}function GetCookie(f){var c=f+"=";var h=c.length;var a=document.cookie.length;var g=0;while(g<a){var d=g+h;if(document.cookie.substring(g,d)==c){return getCookieVal(d)}g=document.cookie.indexOf(" ",g)+1;if(g==0){break}}return null}function SetCookie(d,g){var a=SetCookie.arguments;var k=SetCookie.arguments.length;var c=(k>2)?a[2]:null;var j=(k>3)?a[3]:null;var f=(k>4)?a[4]:null;var h=(k>5)?a[5]:false;document.cookie=d+"="+escape(g)+((c==null)?"":("; expires="+c.toGMTString()))+((j==null)?"":("; path="+j))+((f==null)?"":("; domain="+f))+((h==true)?"; secure":"")}function DeleteCookie(a){document.cookie=a+"=; expires=Thu, 01-Jan-70 00:00:01 GMT;"}function PushBackCookie(d){var c=GetCookie("back");var a=GetCookie("backlogical");if(c){var f=d+"\n"+c;SetCookie("back",f,null,null);f=document.body.id+"\n"+a;SetCookie("backlogical",f,null,null)}else{SetCookie("back",d,null,null);SetCookie("backlogical",document.body.id,null,null)}}function PopBackCookie(){var a=null;var d=GetCookie("back");var c=GetCookie("backlogical");if(d){var g=d.indexOf("\n");if(g!=-1){a=d.substring(0,g);var f=d.substring(g+1,d.length);SetCookie("back",f,null,null)}else{a=d;DeleteCookie("back")}g=c.indexOf("\n");if(g!=-1){var f=c.substring(g+1,d.length);SetCookie("backlogical",f,null,null)}else{DeleteCookie("backlogical")}}return a}var hasTouchEvents=true;if(navigator.epubReadingSystem){try{hasTouchEvents=navigator.epubReadingSystem.hasFeature("touch-events")}catch(e){}}var evaluator;try{evaluator=new XPathEvaluator()}catch(e){hasTouchEvents=false}if(hasTouchEvents){try{addEvent(window,"load",function(){var a=evaluator.evaluate("//*[local-name()='span'][@onclick]",document.documentElement,null,XPathResult.ORDERED_NODE_ITERATOR_TYPE,null);if(a){var d=a.iterateNext();while(d){var c=d.onclick;if(c.length>0){addEvent(d,"touchstart",function(f){if(typeof c=="function"){f.preventDefault();this.onclick.call(d);false}});addEvent(d,"touchmove",function(f){f.preventDefault();false});addEvent(d,"touchend",function(f){f.preventDefault();false});addEvent(d,"touchcancel",function(f){f.preventDefault();false})}d=a.iterateNext()}}})}catch(e){}}function TraceLink(c,a,d){c.preventDefault();if(d.indexOf("pageNum")!=-1){PushBackCookie(a)}location.href=d}var cantracelink=false;if(navigator.epubReadingSystem){if(navigator.epubReadingSystem.name){if(navigator.epubReadingSystem.name=="iBooks"){cantracelink=true}}}if(cantracelink){addEvent(window,"load",function(){window.removeEventListener("shake",shakeEventDidOccur,false);setTimeout(function(){ShowBackLink()},500);var c=document.getElementsByTagName("a");for(var f=0;f<c.length;f++){if(c[f].hasAttribute("href")){var d=c[f];var a=c[f].href;if(a.length>0){addEvent(d,"click",function(g){TraceLink(g,location.href,this.href)});addEvent(d,"touchstart",function(g){TraceLink(location.href,this.href)});addEvent(d,"touchmove",function(g){TraceLink(location.href,this.href)});addEvent(d,"touchend",function(g){TraceLink(location.href,this.href)});addEvent(d,"touchcancel",function(g){TraceLink(location.href,this.href)})}}}})}function PeekBackCookie(){var a=null;var c=GetCookie("back");if(c){var d=c.indexOf("\n");if(d!=-1){a=c.substring(0,d)}else{a=c}}return a}function PeekBackLogicalCookie(){var a=null;var c=GetCookie("backlogical");if(c){var d=c.indexOf("\n");if(d!=-1){a=c.substring(0,d)}else{a=c}}return a}function DoBackLink(a){a.preventDefault();location.href=PopBackCookie()}function ShowBackLink(){var d=PeekBackLogicalCookie();if(d!=null){window.removeEventListener("shake",shakeEventDidOccur,false);d=d.replace("lp","");var a=document.createElement("p");a.setAttribute("style","position:absolute;top:0px;left:0px;text-align:center;width:100%;");var c=document.createElement("span");c.setAttribute("class","sbacktext");c.innerHTML="Revenir page "+d;c.addEventListener("click",function(f){DoBackLink(f);return false});a.appendChild(c);document.body.appendChild(a);setTimeout(function(){window.addEventListener("shake",shakeEventDidOccur,false)},6500)}}function shakeEventDidOccur(){ShowBackLink(0)}var SpinningWheel={cellHeight:44,friction:0.003,device:"i",pixelRatio:2,slotData:[],handleEvent:function(a){if(a.type=="touchstart"){this.lockScreen(a);if(a.currentTarget.id=="sw-cancel"||a.currentTarget.id=="sw-done"||a.currentTarget.id=="sw-buttonl"||a.currentTarget.id=="sw-buttonr"){if(this.device=="a"){this.tapUp(a)}else{this.tapDown(a)}}else{if(a.currentTarget.id=="sw-frame"){this.scrollStart(a)}}}else{if(a.type=="touchmove"){this.lockScreen(a);if(a.currentTarget.id=="sw-cancel"||a.currentTarget.id=="sw-done"||a.currentTarget.id=="sw-buttonl"||a.currentTarget.id=="sw-buttonr"){if(this.device=="i"){this.tapCancel(a)}}else{if(a.currentTarget.id=="sw-frame"){this.scrollMove(a)}}}else{if(a.type=="touchend"){if(a.currentTarget.id=="sw-cancel"||a.currentTarget.id=="sw-done"||a.currentTarget.id=="sw-buttonl"||a.currentTarget.id=="sw-buttonr"){if(this.device=="i"){this.tapUp(a)}}else{if(a.currentTarget.id=="sw-frame"){this.scrollEnd(a)}}}else{if(a.type=="webkitTransitionEnd"){if(a.target.id=="sw-wrapper"){this.destroy()}else{this.backWithinBoundaries(a)}}else{if(a.type=="orientationchange"){this.onOrientationChange(a)}else{if(a.type=="scroll"){this.onScroll(a)}}}}}}},onOrientationChange:function(a){window.scrollTo(0,0);this.swWrapper.style.top=window.innerHeight+window.pageYOffset+"px";this.calculateSlotsWidth()},onScroll:function(a){this.swWrapper.style.top=window.innerHeight+window.pageYOffset+"px"},lockScreen:function(a){if(a.currentTarget.id.match(/sw/)){a.preventDefault();a.stopPropagation()}},reset:function(){this.slotEl=[];this.activeSlot=null;this.swWrapper=undefined;this.swSlotWrapper=undefined;this.swSlots=undefined;this.swFrame=undefined},calculateSlotsWidth:function(){var c=this.swSlots.getElementsByTagName("div");for(var a=0;a<c.length;a+=1){this.slotEl[a].slotWidth=c[a].offsetWidth}},create:function(){var f,a,c,d,g;this.reset();if(window.devicePixelRatio>=1.5){this.pixelRatio=1.5}if(window.devicePixelRatio>=2){this.pixelRatio=2}this.cellHeight=44*this.pixelRatio;g=document.createElement("div");g.id="sw-wrapper";g.style.top=window.innerHeight+window.pageYOffset+"px";g.style.webkitTransitionProperty="-webkit-transform";g.innerHTML='<div id="sw-super-wrapper"><div id="sw-header"><div id="sw-cancel">Cancel</div><div id="sw-buttonl">Last</div><div id="sw-buttonr">Next</div><div id="sw-done">Done</div></div><div id="sw-slots-wrapper"><div id="sw-slots"></div></div><div id="sw-frame"></div></div>';document.body.appendChild(g);this.swWrapper=g;this.swSlotWrapper=document.getElementById("sw-slots-wrapper");this.swSlots=document.getElementById("sw-slots");this.swFrame=document.getElementById("sw-frame");for(a=0;a<this.slotData.length;a+=1){d=document.createElement("ul");c="";for(f in this.slotData[a].values){c+="<li>"+this.slotData[a].values[f]+"</li>"}d.innerHTML=c;g=document.createElement("div");g.className=this.slotData[a].style;g.appendChild(d);this.swSlots.appendChild(g);d.slotPosition=a;d.slotYPosition=0;d.slotWidth=0;d.slotMaxScroll=this.swSlotWrapper.clientHeight-d.clientHeight-(86*this.pixelRatio);d.style.webkitTransitionTimingFunction="cubic-bezier(0, 0, 0.2, 1)";this.slotEl.push(d);if(this.slotData[a].defaultValue){this.scrollToValue(a,this.slotData[a].defaultValue)}}this.calculateSlotsWidth();document.addEventListener("touchstart",this,false);document.addEventListener("touchmove",this,false);window.addEventListener("orientationchange",this,true);window.addEventListener("scroll",this,true);document.getElementById("sw-cancel").addEventListener("touchstart",this,false);document.getElementById("sw-done").addEventListener("touchstart",this,false);document.getElementById("sw-buttonl").addEventListener("touchstart",this,false);document.getElementById("sw-buttonr").addEventListener("touchstart",this,false);this.swFrame.addEventListener("touchstart",this,false)},open:function(){this.create();this.swWrapper.style.webkitTransitionTimingFunction="ease-out";this.swWrapper.style.webkitTransitionDuration="400ms";this.swWrapper.style.webkitTransform="translate3d(0, -"+(259*this.pixelRatio)+"px, 0)"},destroy:function(){this.swWrapper.removeEventListener("webkitTransitionEnd",this,false);this.swFrame.removeEventListener("touchstart",this,false);document.getElementById("sw-cancel").removeEventListener("touchstart",this,false);document.getElementById("sw-done").removeEventListener("touchstart",this,false);document.getElementById("sw-buttonl").removeEventListener("touchstart",this,false);document.getElementById("sw-buttonr").removeEventListener("touchstart",this,false);document.removeEventListener("touchstart",this,false);document.removeEventListener("touchmove",this,false);window.removeEventListener("orientationchange",this,true);window.removeEventListener("scroll",this,true);this.slotData=[];this.cancelAction=function(){return false};this.cancelDone=function(){return true};this.cancelButtonl=function(){return true};this.cancelButtonr=function(){return true};this.reset();document.body.removeChild(document.getElementById("sw-wrapper"))},close:function(){this.swWrapper.style.webkitTransitionTimingFunction="ease-in";this.swWrapper.style.webkitTransitionDuration="400ms";this.swWrapper.style.webkitTransform="translate3d(0, 0, 0)";this.swWrapper.addEventListener("webkitTransitionEnd",this,false)},addSlot:function(c,f,a){if(!f){f=""}f=f.split(" ");for(var d=0;d<f.length;d+=1){f[d]="sw-"+f[d]}f=f.join(" ");var g={values:c,style:f,defaultValue:a};this.slotData.push(g)},getSelectedValues:function(){var d,h,f,a,g=[],c=[];for(f in this.slotEl){this.slotEl[f].removeEventListener("webkitTransitionEnd",this,false);this.slotEl[f].style.webkitTransitionDuration="0";if(this.slotEl[f].slotYPosition>0){this.setPosition(f,0)}else{if(this.slotEl[f].slotYPosition<this.slotEl[f].slotMaxScroll){this.setPosition(f,this.slotEl[f].slotMaxScroll)}}d=-Math.round(this.slotEl[f].slotYPosition/this.cellHeight);h=0;for(a in this.slotData[f].values){if(h==d){g.push(a);c.push(this.slotData[f].values[a]);break}h+=1}}return{keys:g,values:c}},setPosition:function(c,a){this.slotEl[c].slotYPosition=a;this.slotEl[c].style.webkitTransform="translate3d(0, "+a+"px, 0)"},scrollStart:function(d){var f=d.targetTouches[0].clientX-this.swSlots.offsetLeft;var g=0;for(var a=0;a<this.slotEl.length;a+=1){g+=this.slotEl[a].slotWidth;if(f<g){this.activeSlot=a;break}}if(this.slotData[this.activeSlot].style.match("readonly")){this.swFrame.removeEventListener("touchmove",this,false);this.swFrame.removeEventListener("touchend",this,false);return false}this.slotEl[this.activeSlot].removeEventListener("webkitTransitionEnd",this,false);this.slotEl[this.activeSlot].style.webkitTransitionDuration="0";var c=window.getComputedStyle(this.slotEl[this.activeSlot]).webkitTransform;c=new WebKitCSSMatrix(c).m42;if(c!=this.slotEl[this.activeSlot].slotYPosition){this.setPosition(this.activeSlot,c)}this.startY=d.targetTouches[0].clientY;this.scrollStartY=this.slotEl[this.activeSlot].slotYPosition;this.scrollStartTime=d.timeStamp;this.swFrame.addEventListener("touchmove",this,false);this.swFrame.addEventListener("touchend",this,false);return true},scrollMove:function(c){var a=c.targetTouches[0].clientY-this.startY;if(this.slotEl[this.activeSlot].slotYPosition>0||this.slotEl[this.activeSlot].slotYPosition<this.slotEl[this.activeSlot].slotMaxScroll){a/=2}this.setPosition(this.activeSlot,this.slotEl[this.activeSlot].slotYPosition+a);this.startY=c.targetTouches[0].clientY;if(c.timeStamp-this.scrollStartTime>80){this.scrollStartY=this.slotEl[this.activeSlot].slotYPosition;this.scrollStartTime=c.timeStamp}},scrollEnd:function(g){this.swFrame.removeEventListener("touchmove",this,false);this.swFrame.removeEventListener("touchend",this,false);if(this.slotEl[this.activeSlot].slotYPosition>0||this.slotEl[this.activeSlot].slotYPosition<this.slotEl[this.activeSlot].slotMaxScroll){this.scrollTo(this.activeSlot,this.slotEl[this.activeSlot].slotYPosition>0?0:this.slotEl[this.activeSlot].slotMaxScroll);return false}var c=this.slotEl[this.activeSlot].slotYPosition-this.scrollStartY;if(c<this.cellHeight/1.5&&c>-this.cellHeight/1.5){if(this.slotEl[this.activeSlot].slotYPosition%this.cellHeight){this.scrollTo(this.activeSlot,Math.round(this.slotEl[this.activeSlot].slotYPosition/this.cellHeight)*this.cellHeight,"100ms")}return false}var h=g.timeStamp-this.scrollStartTime;var a=(2*c/h)/this.friction;var f=(this.friction/2)*(a*a);if(a<0){a=-a;f=-f}var d=this.slotEl[this.activeSlot].slotYPosition+f;if(d>0){if(d>this.swSlotWrapper.clientHeight/4){d=this.swSlotWrapper.clientHeight/4}}else{if(d<this.slotEl[this.activeSlot].slotMaxScroll){d=(d-this.slotEl[this.activeSlot].slotMaxScroll)/2+this.slotEl[this.activeSlot].slotMaxScroll;a/=3;if(d<this.slotEl[this.activeSlot].slotMaxScroll-this.swSlotWrapper.clientHeight/4){d=this.slotEl[this.activeSlot].slotMaxScroll-this.swSlotWrapper.clientHeight/4}}else{d=Math.round(d/this.cellHeight)*this.cellHeight}}this.scrollTo(this.activeSlot,Math.round(d),Math.round(a)+"ms");return true},scrollTo:function(d,a,c){this.slotEl[d].style.webkitTransitionDuration=c?c:"100ms";this.setPosition(d,a?a:0);if(this.slotEl[d].slotYPosition>0||this.slotEl[d].slotYPosition<this.slotEl[d].slotMaxScroll){this.slotEl[d].addEventListener("webkitTransitionEnd",this,false)}},scrollToValue:function(g,f){var d,c,a;this.slotEl[g].removeEventListener("webkitTransitionEnd",this,false);this.slotEl[g].style.webkitTransitionDuration="0";c=0;for(a in this.slotData[g].values){if(a==f){d=c*this.cellHeight;this.setPosition(g,d);break}c-=1}},backWithinBoundaries:function(a){a.target.removeEventListener("webkitTransitionEnd",this,false);this.scrollTo(a.target.slotPosition,a.target.slotYPosition>0?0:a.target.slotMaxScroll,"150ms");return false},tapDown:function(a){a.currentTarget.addEventListener("touchmove",this,false);a.currentTarget.addEventListener("touchend",this,false);a.currentTarget.className="sw-pressed"},tapCancel:function(a){a.currentTarget.removeEventListener("touchmove",this,false);a.currentTarget.removeEventListener("touchend",this,false);a.currentTarget.className=""},tapUp:function(a){this.tapCancel(a);if(a.currentTarget.id=="sw-cancel"){this.cancelAction()}else{if(a.currentTarget.id=="sw-done"){this.doneAction()}else{if(a.currentTarget.id=="sw-buttonl"){this.buttonlAction()}else{this.buttonrAction()}}}this.close()},setDevice:function(a){this.device=a},setButtonTexts:function(f,d,c,a){if(f!=null){if(f!=""){document.getElementById("sw-cancel").innerHTML=f}else{document.getElementById("sw-cancel").style.display="none"}}if(d!=null){if(d!=""){document.getElementById("sw-done").innerHTML=d}else{document.getElementById("sw-done").style.display="none"}}if(c!=null){if(c!=""){document.getElementById("sw-buttonl").innerHTML=c}else{document.getElementById("sw-buttonl").style.display="none"}}if(a!=null){if(a!=""){document.getElementById("sw-buttonr").innerHTML=a}else{document.getElementById("sw-buttonr").style.display="none"}}},setCancelAction:function(a){this.cancelAction=a},setDoneAction:function(a){this.doneAction=a},setButtonlAction:function(a){this.buttonlAction=a},setButtonrAction:function(a){this.buttonrAction=a},cancelAction:function(){return false},cancelDone:function(){return true},cancelButtonl:function(){return true},cancelButtonr:function(){return true}};function openOneSlot(a){if(document.getElementById("sw-wrapper")){return}SpinningWheel.addSlot(a);SpinningWheel.setCancelAction(SpinningCancel);SpinningWheel.setDoneAction(SpinningDone);SpinningWheel.open()}function SpinningDone(){var c=SpinningWheel.getSelectedValues();var f=c.values.join(" ");var d=f.match(/\(p\. (\d+)\)/);var a="pageNum-"+d[1]+".html";PushBackCookie(location.href);location.href=a}function SpinningCancel(){}var GPScoords=[];function distanceGPS(g,c,f,h){var d=Math.PI/180;lat1=g*d;lat2=f*d;lon1=c*d;lon2=h*d;t1=Math.sin(lat1)*Math.sin(lat2);t2=Math.cos(lat1)*Math.cos(lat2);t3=Math.cos(lon1-lon2);t4=t2*t3;t5=t1+t4;rad_dist=Math.atan(-t5/Math.sqrt(-t5*t5+1))+2*Math.atan(1);return(rad_dist*3437.74677*1.1508)*1.6093470878864446}function erreurPosition(a){var c="Erreur lors de la gÃ�Â©olocalisation : ";switch(a.code){case a.TIMEOUT:c+="Timeout !";break;case a.PERMISSION_DENIED:c+="Vous nÃ¢Â�Â�avez pas donnÃ�Â© la permission";break;case a.POSITION_UNAVAILABLE:c+="La position nÃ¢Â�Â�a pu Ã�Âªtre dÃ�Â©terminÃ�Â©e";break;case a.UNKNOWN_ERROR:c+="Erreur inconnue";break}alert(c)}function maPosition(h){var o=h.coords.latitude;var c=h.coords.longitude;var p=h.coords.altitude;var l={};var j=[];for(var g=0;g<GPScoords.length;++g){var n=GPScoords[g];var f=n[0];var m=f[0];var a=f[1];var d=distanceGPS(o,c,m,a);var k=d.toFixed(1)+" km : "+n[1]+" (p. "+n[2]+")";j.push([k,d])}j.sort(function(r,q){return r[1]-q[1]});for(var g=0;g<j.length;g++){l[g+1]=j[g][0]}openOneSlot(l)}function Geo(a,c){if(navigator.geolocation){a.preventDefault();navigator.geolocation.getCurrentPosition(maPosition,erreurPosition,{maximumAge:0,enableHighAccuracy:true})}return false}function moveCaret(f,a){var d,c;if(f.getSelection){d=f.getSelection();if(d.rangeCount>0){var g=d.focusNode;var h=d.focusOffset+a;d.collapse(g,Math.min(g.length,h))}}else{if((d=f.document.selection)){if(d.type!="Control"){c=d.createRange();c.move("character",a);c.select()}}}}function insertTextAtCursor(f){var d,a,c;if(window.getSelection){d=window.getSelection();if(d.getRangeAt&&d.rangeCount){a=d.getRangeAt(0);a.deleteContents();a.insertNode(document.createTextNode(f))}}else{if(document.selection&&document.selection.createRange){document.selection.createRange().text=f}}}function FilterKeyDown(a,c){if(c.key=="Spacebar"){insertTextAtCursor(" ");return false}return true}function FilterKeyUp(d,f){var a=d.parentNode.getAttribute("id");var c=d.textContent;if(c.length==0){if(localStorage){try{localStorage.removeItem(a)}catch(f){}}else{try{DeleteCookie(a)}catch(f){}}}else{if(localStorage){try{localStorage.setItem(a,c)}catch(f){}}else{try{SetCookie(a,c)}catch(f){}}}return true}function getFirstChild(a){var c=a.firstChild;while(c!=null&&c.nodeType==3){c=c.nextSibling}return c}function ClearArea(c){var a=c.parentNode.parentNode.getAttribute("id");getFirstChild(c.parentNode.parentNode).textContent="";if(localStorage){try{localStorage.removeItem(a)}catch(d){}}else{try{DeleteCookie(a)}catch(d){}}return false}function ClearAllAreas(f){getFirstChild(f.parentNode.parentNode).textContent="";if(localStorage){var g="TxtEdit-2c81daa4f5a0dce777eb53337b3ae200";for(key in localStorage){try{if(key.substring(0,g.length)===g){delete localStorage[key]}}catch(h){}}}else{if(document.cookie&&document.cookie!=""){var c=document.cookie.split(";");for(var a=0;a<c.length;a++){var d=c[a].split("=");d[0]=d[0].replace(/^ /,"");try{DeleteCookie(d[0])}catch(h){}}}}return false}function LoadArea(){var g=document.getElementsByClassName("textarea");for(var d=0;d<g.length;d++){var a=g[d].parentNode.getAttribute("id");var c="";try{if(localStorage){c=localStorage.getItem(a)}else{c=GetCookie(a)}if(c){g[d].textContent=c}}catch(f){}}}if(window.addEventListener){window.addEventListener("load",LoadArea,false)};
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