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Les 
harceleurs 
et 
les 
harcelés 
: 
profils 
types 



Introduction 



Nous 
décrypterons 
dans 
cette 
partie 
une 
double 
typologie 
psychologique 
: 
à 
la 
fois 
celle 
des 
har- 
celeurs 
et 
des 
harcelés. 
Des 
comportements 
sin- 
guliers, 
issus 
de 
personnalités 
spécifiques, 
seront 
décrits 
à 
grands 
traits. 
Ce 
que 
nous 
voulons 
ana- 
lyser, 
ce 
sont 
les 
différents 
profils 
types, 
facilement 
identifiables, 
mettant 
en 
relief 
les 
problématiques 
de 
chacun. 
Les 
relations 
seront 
plutôt 
observées 
sous 
l’angle 
du 
rapport 
à 
l’autorité. 



On 
notera 
l’ambivalence 
des 
sentiments 
et 
des 
comportements 
des 
profils 
types 
concernés. 
Mais 
ceux-ci 
devront 
être 
compris 
dans 
la 
dynamique 
de 
la 
relation 
harceleur-harcelé, 
ou 
de, 
ce 
qu’il 
est 
convenu 
d’appeler 
l’interaction. 
C’est 
de 
celle-ci 
que 
naît 
le 
phénomène 
d’emprise, 
qui 
rend 
le 
processus 
du 
harcèlement 
si 
difficile 
à 
comprendre, 
nommer 
et 
interrompre. 
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et 
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: 
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types 



L’ambivalence, 
l’interaction 
et 
l’emprise 



Ces 
trois 
notions 
psychosociologiques 
sont 
essentielles 
pour 
la 
compréhension 
des 
profils 
types, 
et 
d’une 
certaine 
manière, 
en 
allant 
plus 
loin, 
du 
phénomène 
du 
harcèlement 
moral. 



La 
première 
d’entre 
elles 
est 
la 
notion 
d’ambivalence 
: 
« 
disposition 
psychique 
d’un 
sujet 
qui 
éprouve 
[...] 
deux 
sentiments, 
deux 
attitudes 
opposées 
à 
l’endroit 
d’un 
même 
objet, 
d’une 
même 
situation. 
(Par 
exemple, 
l’amour 
et 
la 
haine, 
le 
désir 
et 
la 
crainte, 
l’affirmation 
et 
la 
négation.) 
» 



La 
deuxième 
notion 
est 
celle 
de 
l’interaction. 
Celle-ci 
se 
définit 
comme 
une 
relation 
d’influence 
réciproque 
entre 
deux 
individus 
au 
moins. 



La 
troisième 
notion 
est 
le 
phénomène 
d’emprise 
: 
dépendance 
que 
le 
harcelé, 
qu’il 
soit 
masochiste 
(voir 
plus 
loin) 
ou 
non, 
peut 
ressentir 
vis-à-vis 
de 
son 
bourreau. 
On 
remarque 
souvent, 
en 
effet, 
chez 
la 
victime 
une 
dépendance 
psychologique, 
probablement 
liée 
à 
la 
figure 
de 
l’autorité 
qu’incarne 
le 
harceleur, 
qui 
fait 
qu’elle 
a 
du 
mal 
à 
initier 
le 
combat 
pour 
faire 
cesser 
le 
processus 
du 
harcèlement. 
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harceleurs 
: 
profils 
types 



Le 
pervers 
sadique 



Il 
se 
caractérise 
par 
la 
recherche 
d’un 
plaisir 
sou- 
vent 
conscient 
dans 
et 
par 
le 
mal 
qu’il 
fait 
à 
autrui. 



Violent 
et 
agressif 



Le 
pervers 
sadique 
« 
existe 
» 
par 
l’autorité 
exercée 
sur 
autrui 
et 
par 
le 
constat 
de 
la 
soumission 
qu’il 
provoque. 
Il 
manipule, 
utilise, 
abaisse, 
dévalorise, 
instrumentalise. 
Il 
pique 
sa 
victime, 
aime 
à 
voir 
sa 
douleur. 
Il 
torture 
par 
tous 
les 
moyens 
du 
bord. 
Son 
rapport 
au 
monde 
est 
un 
rapport 
de 
pouvoir, 
de 
forces. 



« 
Petit 
chef 
» 
ou 
cadre 
supérieur 



C’est 
à 
ces 
postes 
qu’il 
peut 
se 
réaliser, 
s’exprimer, 
mettre 
en 
scène 
ses 
pulsions 
ou 
ses 
fantasmes. 
Il 
va 
chercher 
la 
relation 
de 
forces 
avec 
les 
collaborateurs 
et 
lorsque 
l’un 
d’entre 
eux 
résiste 
à 
ses 
injonctions, 
ou 
à 
ses 
ordres, 
il 
redouble 
d’agressivité 
à 
son 
égard, 
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Le 
pervers 
sadique 



cherchant 
par 
là 
une 
forme 
de 
revanche 
« 
jouissive 
». 



Il 
peut 
être 
« 
cassant 
», 
« 
péremptoire 
», 
cher- 
chant 
le 
mot 
qui 
« 
fait 
mal 
». 
Il 
peut, 
en 
réunion, 
par 
exemple, 
se 
délecter 
d’une 
goûteuse 
déstabilisation 
à 
l’égard 
d’un 
collaborateur 
en 
lui 
faisant 
perdre 
la 
face 
devant 
ses 
collègues. 



Mais 
l’agressivité 
qu’il 
déploie 
n’est 
pas 
forcément 
directe. 
Il 
peut 
multiplier 
les 
comportements 
de 
pouvoir 
abusifs 
et 
inutiles 
: 
faire 
attendre, 
prolon- 
ger 
les 
réunions, 
supprimer 
les 
congés 
sans 
raison, 
convoquer 
ses 
collaborateurs 
à 
des 
heures 
tardives. 



Cette 
même 
agressivité 
peut 
passer 
par 
des 
détours 
encore 
plus 
redoutables 
: 
élévation 
volon- 
taire 
et 
progressive 
de 
la 
charge 
de 
travail 
par 
souci 
de 
vengeance, 
pression 
excessive 
non 
justifiée, 
menaces 
habituelles 
autour 
de 
la 
notation 
ou 
du 
licenciement, 
mesures 
d’isolement, 
recherche 
et 
provocation 
de 
la 
faute. 



Le 
pervers 
sadique 
est 
attiré, 
et 
réciproquement, 
par 
les 
personnalités 
masochistes. 
Celles-ci 
trouvent 
une 
satisfaction 
consciente 
ou 
inconsciente, 
souvent 
ambivalente, 
dans 
cette 
relation 
avec 
le 
sadique. 
Et 
la 
rébellion 
du 
masochiste 
peut 
n’être 
qu’une 
tactique 
de 
recherche 
de 
la 
douleur 
et 
un 
appel 
implicite 
envers 
le 
bourreau. 
(voir 
p.24). 
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Le 
pervers 
narcissique 
(PN) 
comme 
le 
pervers 
sadique 
(PS) 
aime 
manipuler 
et 
faire 
souffrir 
l’autre. 



Quand 
l’autre 
n’existe 
pas 



À 
la 
différence 
du 
sadique, 
le 
PN 
ne 
fait 
pas 
exprès 
de 
faire 
mal 
: 
il 
ne 
sait 
pas 
faire 
autrement. 



Ce 
qui 
différencie 
encore 
le 
PN 
du 
PS, 
c’est 
qu’il 
a 
un 
rapport 
fondamentalement 
absent 
à 
l’autre, 
alors 
que 
le 
pervers 
sadique 
entretient 
avec 
l’autre 
une 
forme 
d’amour, 
même 
si 
elle 
est 
perverse. 



Ce 
qui 
en 
effet 
caractérise 
le 
PN, 
c’est 
bien 
son 
regard 
aveugle 
à 
l’autre, 
son 
absence 
d’empathie 
envers 
lui, 
son 
égocentrisme 
froid, 
sa 
difficulté 
à 
se 
remettre 
en 
question 
et 
son 
absence 
de 
doutes. 



Un 
hors-la-loi 



La 
relation 
qu’il 
entretient 
à 
la 
loi 
relève 
du 
déni 
et 
de 
la 
défiance. 
Il 
n’y 
a 
pas 
de 
loi 
pour 
lui. 
Il 
est 
LA 
Loi. 
Il 
la 
fait 
exécuter 
aux 
personnes 
qu’il 
considère 
comme 
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