

        

            

                [image: Couverture : Greg McKeown, L’Essentialisme, Éditions Contre-Dires]

            

        


    

        

            

                [image: Page de titre : Greg McKeown, L’Essentialisme, Éditions Contre-Dires]

            

        


    
        
            
                
                    Titre original : Essentialism : The Disciplined Pursuit of
                        Less
                

                 

                
                    Publié pour la première fois par Crown Business, 
une filiale de Penguin
                        Random House.
                

                
                    © 2014, Greg McKeown. 
© 2018, Contre-Dires pour la traduction
                        française.
                

                 

                
                    Traduit de l’anglais par Elisa Guenon.
                

                
                    Illustrations et design de l’ouvrage par Amy Hayes Stellhorn, Big Monocle, en
                        collaboration avec Maria Elias.
                

                 

            
                ISBN : 978-2-81321-938-1
            

             

           
            
            
                Tous droits de reproduction, traduction ou adaptation réservés pour tous
                pays.
            

                 

            
                
                    www.editions-tredaniel.com
                    

                    info@guytredaniel.fr
                    

                    www.facebook.com/editions.tredaniel
                
            

                

        

    
        
            
                
                    À
                    

                    ANNA
                    

                    GRACE
                    

                    EVE
                    

                    JACK
                    

                    ET ESTHER
                
                 

                 

               
            

            VOUS INCARNEZ TOUT CE QUI EST 
ESSENTIEL À MES YEUX.
            

        

    

        

            

            

                CHAPITRE 1

            


            

                L’ESSENTIALISTE

            


            

                

                    « LA

                            SAGESSE

                            DE

                            LA

                            VIE

                            CONSISTE

                            À

                            ÉLIMINER

                            CE

                            QUI

                            N’EST

                            PAS

                            ESSENTIEL. »


                    

                        — Lin Yutang.

                    


                


            


            

                Après le rachat de son entreprise par un grand groupe au

                    fonctionnement rigide et paperassier, le cadre chevronné qu’était Sam Elliot1 s’est vite senti

                    débordé.


                Soucieux de bien remplir son rôle, il acceptait de trop nombreuses

                    demandes sans y réfléchir et passait donc son temps à courir pour essayer de

                    satisfaire tout le monde. Mais, tandis que le stress montait, la qualité de son

                    travail diminuait d’autant. Les activités insignifiantes occupaient désormais

                    l’essentiel de son temps. Il se sentait frustré, et même ceux qu’il s’évertuait

                    à satisfaire étaient mécontents de son travail.


                L’entreprise lui a donc proposé un départ anticipé. Mais, ayant à

                    peine plus de 50 ans, notre homme n’avait aucune envie de partir en retraite. Il

                    a hésité un moment à monter une société de conseil afin de poursuivre son

                    activité en indépendant. Il a même songé à proposer ses services de consultant à son

                    employeur. Mais ces idées ne l’enthousiasmaient guère. Il en a donc parlé à un

                    mentor qui lui a donné ce conseil surprenant : « Restez, mais faites uniquement

                    ce que vous feriez en tant que consultant, rien d’autre. Et n’en dites rien à

                    personne. » Autrement dit, son mentor lui conseillait de n’accomplir que ce

                    qu’il estimait essentiel – et de ne pas tenir compte de toutes les autres

                    requêtes qu’on lui soumettait.


                Suivant le conseil de son mentor, le cadre s’est donc donné pour

                    mission quotidienne de réduire la masse de paperasserie inutile qui l’empêchait

                    d’avancer. Il s’est mis à dire non.


                D’abord timide, il a commencé par évaluer les demandes en se posant

                    la question suivante : « Puis-je vraiment effectuer cette tâche, étant donné le

                    temps et les ressources dont je dispose ? » Si cela lui semblait impossible, il

                    répondait par la négative. Il a alors constaté avec surprise que ses collègues,

                    même s’ils étaient un peu déçus sur le moment, semblaient finalement apprécier

                    sa franchise.


                Encouragé par ces petites victoires, il a poursuivi sur sa lancée en

                    établissant des critères plus stricts. La question était désormais la suivante :

                    « Cette tâche est-elle vraiment prioritaire ou devrais-je plutôt consacrer mon

                    temps et mes ressources à autre chose ? »


                Si la mission ne lui semblait pas essentielle, il n’hésitait plus à

                    la refuser. Et, là encore, il s’est aperçu avec joie que ses refus, même s’ils

                    provoquaient d’abord une certaine déception, lui gagnaient finalement le respect

                    de ses collègues.


                Enhardi, il a décidé d’appliquer ce critère de sélection à l’ensemble

                    de son travail et non plus seulement aux demandes qui lui étaient faites. S’il

                    s’était jusque-là toujours porté volontaire pour les présentations ou les

                    missions de dernière minute, il s’arrangeait désormais pour les éviter. S’il

                    avait jusque-là toujours été parmi les premiers à répondre aux courriels

                    collectifs, il laissait désormais les autres le devancer. Il ne participait plus

                    aux conférences téléphoniques dont seules quelques minutes pouvaient l’intéresser. Il

                    n’assistait plus à la mise au point hebdomadaire dont il n’avait que faire. Il

                    ne participait plus aux réunions inscrites dans son agenda s’il n’avait rien de

                    particulier à y dire. Comme il me l’a expliqué : « Avant, le simple fait d’être

                    invité m’apparaissait comme une bonne raison d’y participer. »


                Sa démarche pourrait sembler égoïste. Mais, en se montrant sélectif,

                    il s’est dégagé de l’espace, un espace où il a trouvé la liberté de créer. Il

                    pouvait désormais concentrer ses efforts sur un seul projet à la fois, effectuer

                    des planifications minutieuses et surmonter les obstacles en les anticipant. Au

                    lieu de tourner en rond en essayant de tout mener de front, il pouvait enfin

                    mener à bien les tâches vraiment importantes. En se concentrant sur l’essentiel

                    – et en éliminant tout le reste –, il pouvait de nouveau fournir un travail de

                    qualité. Plutôt que de progresser millimètre par millimètre dans un million de

                    directions, il a réussi à créer une formidable dynamique dans les domaines qui

                    importaient vraiment.


                Poursuivant ainsi plusieurs mois, il a découvert qu’il avait plus de

                    temps non seulement au travail, mais aussi le soir à la maison. « J’ai retrouvé

                    ma vie de famille, a-t-il expliqué, je peux enfin rentrer chez moi à une heure

                    acceptable. » Il n’était plus l’esclave de son téléphone, qui restait désormais

                    éteint lorsqu’il était chez lui. Il s’est mis à fréquenter la salle de sport et

                    à sortir dîner avec sa femme.


                À sa plus grande surprise, sa petite expérience n’a eu aucune

                    répercussion négative. Son supérieur ne lui a fait aucun reproche. Ses collègues

                    ne lui en ont pas tenu rigueur. Bien au contraire, il était plus respecté que

                    jamais, car il ne s’attelait plus qu’à des projets qui lui semblaient vraiment

                    importants – et qui avaient effectivement une réelle valeur pour l’entreprise.

                    Il a de nouveau pu s’épanouir au travail. Ses cotes de rendement ont augmenté.

                    Il a même obtenu l’un des plus gros bonus de sa carrière.


                Cet exemple

                    illustre bien l’idée de base de l’essentialisme : ce n’est qu’à partir du moment

                    où l’on s’autorise à ne plus essayer de tout mener de front, à ne plus dire oui

                    à tout le monde, que l’on peut être efficace dans les domaines qui comptent

                    vraiment.


                Et vous ? Combien de fois avez-vous accepté une demande sans prendre

                    le temps d’y réfléchir ? Combien de fois avez-vous regretté de vous être engagé

                    sur telle ou telle mission ? Combien de fois avez-vous dit oui seulement pour

                    faire plaisir ? ou pour éviter les confrontations ? ou parce que répondre oui

                    était devenu un automatisme ?


                Permettez-moi de vous demander ceci : vous êtes-vous déjà senti

                    débordé ? Vous êtes-vous déjà senti à la fois surmené et sous-utilisé ?

                    Avez-vous parfois l’impression de vous affairer sans parvenir à être réellement

                    efficace ?


                Si vous avez répondu oui à l’une de ces questions, l’essentialisme

                    vous aidera à sortir de l’impasse.


                

                    

                        La démarche essentialiste

                    


                    Dieter Rams a longtemps été designer en chef chez Braun. L’idée

                        qui l’anime, c’est qu’il y a très peu de choses essentielles. Son travail

                        consiste donc à filtrer le superflu jusqu’à atteindre l’essence de l’objet.

                        Alors qu’il n’avait que 24 ans, l’entreprise lui a demandé de participer à

                        la conception d’une platine vinyle. La norme à l’époque voulait qu’un

                        tourne-disque soit recouvert d’un solide couvercle de bois ou intégré à un

                        meuble de salon. Mais Rams et son équipe ont décidé de réduire

                        l’encombrement en concevant une platine toute simple avec un couvercle en

                        plastique transparent. C’était une première, une idée tellement audacieuse

                        que certains ont craint qu’elle ne conduise l’entreprise à sa perte. Comme

                        toujours, il a fallu du courage pour éliminer le superflu. Pourtant, dès les

                        années 1960, cette esthétique a gagné du terrain jusqu’à finalement devenir

                        la norme de la platine vinyle.


                    Le

                        principe directeur de Rams se résume en trois mots : « weniger aber besser » (« moins mais mieux »). Il serait difficile

                        de trouver une meilleure définition de l’essentialisme.


                    L’essentialiste cherche inlassablement à faire moins mais

                        mieux. Il ne se contente pas de suivre ce principe de temps à autre, quand

                        l’occasion se présente, mais s’y conforme en permanence et de façon

                        méthodique.


                    Il n’est pas question ici de se jurer, le soir du réveillon,

                        que l’on dira non plus souvent, que l’on videra enfin sa boîte mail ou que

                        l’on apprendra une nouvelle technique de gestion du temps. L’idée est plutôt

                        de se demander sans cesse si l’on s’investit dans les bonnes activités. Il y

                        a dans le monde bien plus d’activités et d’opportunités que ce que vous

                        pourrez jamais accomplir. Et, même si bon nombre d’entre elles semblent

                        intéressantes, voire très intéressantes, la plupart sont en réalité

                        superflues. Prendre la voie de l’essentialisme, c’est apprendre à les

                        distinguer – apprendre à trier toutes ces possibilités pour sélectionner

                        uniquement celles qui sont essentielles.


                    Il ne s’agit pas d’en faire plus, ni moins, mais de faire les

                        bonnes choses. L’idée est d’investir son temps et son énergie de la manière

                        la plus avisée qui soit, en se concentrant sur l’essentiel pour apporter la

                        meilleure contribution possible.


                    

                    

                        [image: Illustration]

                    


                     


                    Le schéma

                        ci-contre montre ce qui sépare l’essentialiste du non-essentialiste. Dans

                        les deux cas, la même dose d’effort est fournie. Sur l’image de gauche,

                        l’énergie part dans tous les sens, elle s’éparpille dans de nombreuses

                        activités. Il en résulte un sentiment peu gratifiant, celui de progresser

                        millimètre par millimètre dans un million de directions. Sur l’image de

                        droite, l’énergie est canalisée dans un nombre restreint d’activités, ce qui

                        permet de faire l’expérience gratifiante d’un progrès significatif dans les

                        domaines qui comptent vraiment. La démarche essentialiste va à l’encontre de

                        l’idée selon laquelle on pourrait tout faire à la fois. Au contraire, elle

                        exige de réels sacrifices et des décisions difficiles. Nous verrons

                        cependant que, dans bon nombre de cas, il suffit de prendre certaines

                        décisions ponctuelles pour s’épargner des milliers de choix à venir et ne

                        plus s’épuiser à se poser sans cesse les mêmes questions.


                    Il faut de la volonté pour ne plus se laisser aller aux

                        automatismes. Au lieu de faire des choix par défaut, en réaction à ce qui

                        lui arrive, l’essentialiste cherche à distinguer l’indispensable parmi la

                        masse de choses sans intérêt. Puis il se débarrasse du superflu et écarte

                        les obstacles de sorte que l’essentiel puisse se réaliser sans frictions.

                        Autrement dit, l’essentialisme est une approche méthodique et rigoureuse

                        pour déterminer les activités où notre apport sera maximal, puis pour mettre

                        en œuvre nos projets aussi facilement que possible.
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                    En

                        exerçant un contrôle sur ses propres choix, l’essentialiste accède à

                        d’autres niveaux de réussite et de sens. Sur la voie de l’essentialisme, le

                        cheminement lui-même est un plaisir, pas seulement la destination. Mais,

                        malgré tous ces avantages, les forces qui se liguent contre la quête

                        méthodique de l’essentiel sont si nombreuses que la plupart des gens

                        finissent par s’égarer dans le non-essentialisme.


                


                

                

                    

                        La démarche non essentialiste

                    


                    Je me rappelle une belle journée d’hiver où je me rendais à la

                        clinique pour rendre visite à ma femme, Anna2. Elle était comme toujours rayonnante, mais

                        je savais qu’elle était épuisée. La veille, elle avait donné naissance à

                        notre fille, un beau bébé de 3,3 kg.


                    Cela aurait dû être l’une des plus douces journées de ma vie,

                        mais je me sentais tendu. Alors que mon magnifique bébé reposait

                        tranquillement dans les bras fatigués de mon épouse, j’étais au téléphone,

                        je regardais mes mails… et je songeais au rendez-vous clientèle qu’il me

                        semblait impossible d’annuler. Mon collègue avait écrit : « J’espère que le

                        bébé ne naîtra pas vendredi, entre 13 heures et 14 heures, car il faut

                        absolument que tu viennes à ce rendez-vous avec X. » Nous étions vendredi,

                        et, même si j’étais à peu près certain qu’il plaisantait, je me sentais

                        obligé d’y aller.


                    Au fond, je savais que je devais passer ce moment aux côtés de

                        ma femme et de mon nouveau-né. Quand on m’a demandé si je participerais à la

                        réunion, j’ai donc répondu avec autant de conviction que possible : « Oui. »


                    À ma grande honte, alors que mon épouse était à la clinique

                        avec notre bébé âgé de quelques heures seulement, je me suis donc rendu à la

                        réunion. « Prendre la décision de venir t’assurera le respect du client »,

                        affirmait mon collègue. Ce n’est pourtant pas le respect que j’ai lu sur son

                        visage, mais plutôt le reflet de mes propres émotions. Que faisais-je donc là ?

                        J’avais accepté par souci de bien faire mais, en vérité, j’avais porté

                        préjudice à ma famille, à mon intégrité et même à ma relation avec le

                        client.


                    Finalement, le rendez-vous n’a rien donné. Et, même s’il avait

                        débouché sur un contrat, il est certain que c’eût été un marché de dupes. En

                        essayant de satisfaire tout le monde, j’avais sacrifié ce qui était le plus

                        important pour moi.


                    En y réfléchissant après coup, j’ai compris quelque chose

                        d’essentiel :


                   

                    

                        Si vous n’établissez pas vos priorités, quelqu’un le fera

                            pour vous.

                    


                    Cette expérience m’a donné envie de comprendre comment des

                        personnes raisonnables et intelligentes pouvaient faire des choix aussi

                        bêtes dans leur vie professionnelle ou personnelle. Mon intérêt pour la

                        question s’est vite changé en obsession insatiable. Comment expliquer que

                        les êtres humains utilisent si mal leurs capacités ? Comment faire de meilleurs

                        choix ? Comment mieux exploiter le potentiel qui réside en chacun de nous ?


                    Ma volonté de jeter la lumière sur ces questions m’avait déjà

                        poussé à quitter l’Angleterre et la faculté de droit pour voyager et

                        m’installer en Californie, puis terminer mes études à Stanford. Elle m’avait

                        aussi conduit à travailler pendant plus de deux ans sur un ouvrage collectif

                        intitulé Multipliers, How the Best Leaders Make Everyone

                            Smarter (« Les multiplicateurs, comment les meilleurs dirigeants

                        rendent tout le monde plus intelligent »). Poursuivant sur ma lancée, j’ai

                        ensuite fondé une entreprise de conseil en stratégie et leadership dans la

                        Silicon Valley. Son but est d’aider des personnes déjà extrêmement

                        compétentes en les accompagnant sur la voie de l’essentialisme.


                    Mon travail m’a amené à rencontrer des gens épuisés et

                        submergés par toutes les pressions auxquelles ils étaient soumis. J’ai

                        coaché des personnes qui avaient réussi mais souffraient de toujours vouloir

                        tout faire à la perfection. J’ai aidé des personnes à se libérer de

                        supérieurs à l’esprit dominateur, en leur faisant comprendre qu’elles

                        n’étaient pas obligées d’accomplir toutes les petites tâches qui leur

                        étaient confiées. J’ai œuvré sans relâche en tentant de comprendre pourquoi

                        tant d’individus brillants, intelligents et compétents se laissaient piéger

                        par le non-essentiel.


                    Ce que j’ai découvert n’a pas manqué de me surprendre.


                    Prenons l’exemple d’un jeune homme particulièrement motivé avec

                        qui j’ai eu l’occasion de travailler. Passionné de nouvelles technologies

                        depuis l’enfance, il avait vite été récompensé par des opportunités de plus

                        en plus nombreuses. Ambitieux et pressé de réussir, il continuait à lire

                        autant que possible et à s’investir avec enthousiasme dans tout ce qu’il

                        faisait. Au moment où je l’ai rencontré, c’était un hyperactif qui essayait

                        de tout apprendre et de tout faire. Il se découvrait une nouvelle passion

                        tous les jours, si ce n’est toutes les heures… Le souci, c’est qu’il ne

                        savait plus distinguer l’essentiel de l’accessoire. Tout était important à ses yeux.

                        S’éparpillant de plus en plus, il progressait millimètre par millimètre dans

                        un million de directions. Il s’agitait en tous sens mais ne mettait pas à

                        profit ses capacités. C’est pour lui que j’ai dessiné le croquis de gauche

                        sur l’illustration de la page 14.


                    Il l’a longuement contemplé, dans un silence qui ne lui était

                        pas coutumier. Visiblement ému, il s’est exclamé : « Mais c’est l’histoire

                        de ma vie ! » J’ai alors dessiné le croquis de droite. « Que se passerait-il

                        si nous trouvions ton activité, celle où ton apport serait maximal, celle où

                        tu pourrais donner le meilleur ? » Il a simplement répondu : « Là est toute

                        la question. »


                    Il s’avère que de nombreux individus, aussi intelligents et

                        ambitieux soient-ils, peinent à répondre à cette question. Et ils ont de

                        bonnes raisons à cela, l’une des principales étant sans doute que notre

                        société punit le bon comportement (dire non) et encourage le mauvais (dire

                        oui). Sur le moment, dire non est embarrassant alors que dire oui est bien

                        vu. Cela conduit à ce que j’appelle le « paradoxe du succès3 », qui peut se résumer en

                        quatre phases relativement prévisibles :


                     


                    PHASE 1 : Quand l’objectif est parfaitement

                        clair, les efforts sont généralement couronnés de succès.


                     


                    PHASE 2 : La personne qui réussit acquiert

                        une réputation de personne-ressource. Elle devient le « bon vieux untel »

                        qui répond toujours présent à l’appel quand on a besoin de lui. Ce statut

                        lui donne accès à de nouvelles opportunités.


                     


                    PHASE 3 : Le fait d’avoir plus d’opportunités signifie

                        que son temps et son attention sont davantage sollicités. Ses efforts

                        s’éparpillent. La personne fait trop de choses à la fois.


                     


                    PHASE 4 : Elle perd de vue l’essentiel. Son

                        efficacité en pâtit. L’effet pervers du succès est qu’il fait oublier ce qui

                        avait justement conduit à la réussite : une vision claire des objectifs.


                     


                    Paradoxalement, et pour grossir un peu le trait, la poursuite

                        du succès peut mener tout droit à l’échec. Ou, plus précisément, la réussite

                        risque de faire oublier les choses essentielles qui avaient conduit au

                        succès.


                    Ce mécanisme est très répandu. Dans son livre intitulé How the Mighty Fall, Jim Collins se penche sur les

                        raisons ayant conduit à la faillite des entreprises qui avaient pourtant été

                        les chouchoutes de Wall Street4. Pour bon nombre d’entre elles, c’est la

                        « quête effrénée du toujours plus » qui est en cause. C’est vrai des

                        entreprises comme des personnes qui y travaillent. Essayons de comprendre

                        pourquoi.


                


                

                

                    

                        Pourquoi le non-essentialisme est omniprésent

                    


                    Plusieurs tendances se conjuguent pour créer un véritable

                        cataclysme non essentialiste.


                    

                        

                            TROP DE CHOIX

                        


                        Ces dernières décennies, le nombre de choix auxquels nous

                            sommes chaque jour confrontés a augmenté de façon exponentielle.


                        Comme le dit Peter Drucker : « Dans quelques siècles, quand

                            notre époque pourra être envisagée avec du recul, l’événement majeur aux

                            yeux des historiens ne sera probablement pas l’apparition des nouvelles

                            technologies, de l’Internet ou du commerce en ligne, mais un changement sans

                            précédent de la condition humaine. Pour la première fois, un nombre

                            substantiel et toujours croissant de personnes a le choix. Pour la

                            première fois, ces personnes doivent diriger leur vie. Mais elles n’y

                            sont pas du tout préparées. »


                        

                            [image: Illustration]

                        


                         


                        Nous ne sommes pas prêts parce que, pour la première fois,

                            la prépondérance du choix dépasse notre capacité à y faire face. Nous ne

                            savons plus distinguer ce qui est important de ce qui ne l’est pas. Les

                            psychologues parlent de « fatigue décisionnelle » : plus on a le choix,

                            plus la qualité des décisions se détériore5.


                    


                    

                        

                            TROP DE PRESSION SOCIALE

                        


                        L’augmentation exponentielle ne concerne pas seulement le

                            nombre de décisions à prendre, mais aussi la force et la quantité des

                            influences extérieures auxquelles nous sommes soumis. On a déjà fait

                            couler beaucoup d’encre sur notre société hyperconnectée et la surcharge

                            d’informations qui pèse sur les individus, mais le véritable souci

                            réside dans l’énorme pression sociale que provoquent ces liens d’un

                            genre nouveau. Par le biais des nouvelles technologies, n’importe qui

                            peut donner son avis sur nos activités et nos centres d’intérêt. Nous ne

                            sommes donc pas seulement soumis à une surcharge d’informations, mais

                            bien à une surcharge d’opinions.


                    


                    

                        

                            L’IDÉE QUE VOUS POUVEZ TOUT AVOIR

                        


                        L’idée que l’on peut tout avoir et tout faire n’est pas

                            neuve. Ce mythe est colporté depuis si longtemps qu’il touche à peu près

                            tout le monde. Il est vendu par les publicitaires. Il est défendu par

                            les entreprises. Il est intégré aux offres d’emploi où les interminables

                            listes de compétences et d’expériences requises sont devenues la norme.

                            Même pour intégrer une école supérieure, il est bien vu d’avoir une

                            dizaine d’activités extrascolaires à son actif.


                        La

                            nouveauté, c’est les ravages que ce mythe provoque aujourd’hui, à une

                            époque où les choix sont infinis et les attentes personnelles nettement

                            plus grandes. Il pousse des individus déjà stressés à caser toujours

                            plus d’activités dans leurs emplois du temps surchargés. Il crée des

                            environnements professionnels où l’on parle d’équilibre vie/ travail,

                            mais où l’on attend encore des employés qu’ils consultent leurs

                            smartphones 24 heures sur 24 et 7 jours sur 7. Il conduit à des réunions

                            cocasses où sont évoquées, sans ironie aucune, pas moins de dix

                            « priorités absolues ».


                        Le mot « priorité » a fait son apparition au 

                                XIVe siècle. Toujours au singulier, il

                            s’appliquait à une chose qui est la première parmi d’autres ou qui est

                            avant une autre. Ce n’est qu’à partir du 

                                XXe siècle que le pluriel a fait son

                            apparition et que l’on a commencé à parler de « priorités ». Peut-être

                            pensait-on qu’en changeant le mot, on ferait plier la réalité. Peut-être

                            voulait-on croire qu’il serait désormais possible d’avoir plusieurs

                            « premières » choses. Aujourd’hui plus que jamais, c’est ce que les

                            individus et les entreprises tentent constamment de se prouver. Un cadre

                            m’a un jour raconté son expérience au sein d’une entreprise où l’on

                            parlait de « priorités no 1, no 2, no 3, no 4 et no 5 ».

                            Comment peut-on encore parler de « priorité » quand il y en a autant ?


                        S’efforcer de tout faire et de tout avoir conduit

                            nécessairement à des sacrifices qui n’auraient jamais fait partie d’une

                            stratégie intentionnelle. Si vous ne décidez pas précisément des

                            activités auxquelles vous voulez consacrer votre temps et votre énergie,

                            vous pouvez être sûr que d’autres (votre patron, vos collègues, vos

                            clients ou même votre famille) s’en chargeront pour vous. Vous aurez

                            alors vite fait de perdre de vue ce qui importait à vos yeux. À défaut

                            de choix délibérés de votre part, vous laissez les autres prendre le

                            contrôle de votre vie.


                        Une certaine Bronnie Ware, infirmière australienne qui

                            s’occupait de mourants pendant leurs douze dernières semaines de vie, a

                            noté les regrets

                            qui revenaient le plus souvent dans leur bouche. En haut de la liste se

                            trouvait celui-ci : « J’aurais voulu avoir le courage de vivre ma vie,

                            pas celle que les autres attendaient de moi6. »


                        Pour vivre sa vie, dire non ne suffit pas. Il faut avoir un

                            objectif précis en tête et méthodiquement éliminer tout ce qui n’est pas

                            essentiel, non seulement ce qui est de toute évidence une perte de

                            temps, mais aussi de belles occasions7. Au lieu de réagir aux pressions

                            sociales qui nous poussent dans un million de directions, il faut

                            apprendre à réduire, à simplifier, à se concentrer sur ce qui est

                            absolument essentiel en supprimant tout le reste.


                        Dites-vous que ce livre aura sur votre vie et sur votre

                            carrière le même effet que celui d’un organisateur professionnel sur

                            votre armoire. Imaginez l’état de votre penderie si vous ne faisiez

                            jamais le tri. Resterait-elle nette et bien rangée, avec seulement vos

                            quelques tenues préférées pendues sur les cintres ? Bien sûr que non. Si

                            vous n’y prenez pas garde, elle se transformera en débarras où

                            s’accumulent des vêtements jamais portés. De temps à autre, le désordre

                            prendra une telle ampleur que vous vous efforcerez de faire le tri.

                            Mais, à moins de mettre en œuvre un système rigoureux, vous finirez soit

                            avec autant d’habits qu’au départ – parce que vous êtes incapable de

                            choisir ceux dont vous devez vous séparer –, soit avec des regrets

                            – parce que vous avez donné par mégarde des vêtements que vous auriez

                            encore voulu mettre –, soit avec une pile de vêtements dont vous ne

                            voulez plus, mais que vous gardez parce que vous ne savez pas quoi en

                            faire ni à qui les donner.


                        De même que votre penderie s’encombre peu à peu de

                            vêtements jamais portés, votre quotidien s’encombre d’activités et

                            d’engagements secondaires. Et, comme la plupart d’entre eux n’ont pas de

                            date d’expiration, ils pèseront sur vous indéfiniment si vous ne mettez

                            pas en place un système pour les éliminer.


                        Voici

                            comment un essentialiste s’attaquerait à ce placard.


                    


                    

                        

                            1. EXAMINER

                        


                        Plutôt que de vous demander si vous auriez peut-être un

                            jour envie de porter tel ou tel vêtement, préférez des questions plus

                            judicieuses du type « est-ce que je l’aime beaucoup ? », « est-ce qu’il

                            me va vraiment bien ? » ou « est-ce que je le porte souvent ? ». Si la

                            réponse est négative, c’est qu’il doit disparaître.


                        Dans votre vie personnelle ou professionnelle, l’équivalent

                            de ces questions se formulerait comme suit : « Cette activité ou cet

                            effort représente-t-il le meilleur moyen d’atteindre mon but ? » La

                            première partie du livre vous aidera à déterminer quelles sont pour vous

                            les activités essentielles.


                    


                    

                        

                            2. ÉLIMINER

                        


                        Disons que vous avez fait le tri dans votre armoire en

                            empilant d’un côté les vêtements à garder, de l’autre ceux dont il

                            faudrait se séparer. C’est bien, mais êtes-vous réellement prêt à dire

                            adieu aux habits de la seconde catégorie ? Des études ont montré que

                            l’on a tendance à donner à nos possessions une valeur supérieure à leur

                            valeur réelle, ce qui explique pourquoi il est parfois impossible de

                            s’en séparer. Je vous conseille donc cette question imparable : « Si ce

                            n’était pas le mien, combien serais-je prêt à dépenser pour l’avoir ? »

                            Cela permet en général de remettre les pendules à l’heure.


                        Il ne suffit donc pas de déterminer quels efforts et

                            activités n’en valent pas la peine : encore faut-il les éliminer. La

                            deuxième partie de ce livre vous expliquera comment bannir le superflu,

                            et mieux encore, comment le faire en gagnant le respect de ses amis,

                            collègues, supérieurs et clients.


                    


                    

                        

                        

                            3. METTRE EN ŒUVRE

                        


                        Avoir une penderie toujours bien rangée demande de bonnes

                            habitudes et une certaine organisation. Vous aurez besoin d’un grand sac

                            où fourrer tout ce que vous voulez jeter. Vous devrez aussi connaître

                            l’adresse et les horaires de l’association la plus proche qui récupère

                            les vêtements. Vous devrez enfin prévoir un moment pour les déposer.


                        Autrement dit, une fois que vous aurez mis le doigt sur les

                            activités et les efforts à poursuivre – ceux qui vous permettront de

                            donner le meilleur –, vous aurez besoin d’un système pour faciliter au

                            maximum la mise en œuvre de votre intention. Ce livre vous apprendra à

                            créer une procédure qui facilitera autant que possible la réalisation de

                            l’essentiel.


                        Évidemment, la vie n’est pas aussi statique qu’une armoire.

                            Nos habits restent bien sagement là où on les a déposés le matin alors

                            que, dans la vie, de nouveaux vêtements – de nouvelles demandes –

                            surgissent constamment. Imaginez un peu : chaque fois que vous ouvrez

                            votre armoire, vous découvrez de nouvelles affaires déposées par

                            d’autres. Tous les matins, vous les retirez. Mais tous les soirs, en

                            rentrant chez vous, elle est de nouveau pleine à craquer.

                            Malheureusement, c’est à cela que la plupart des vies ressemblent.

                            Combien de fois vous êtes-vous retrouvé dépassé dès la fin de matinée

                            alors que vous aviez commencé la journée avec un emploi du temps bien

                            calé ? Combien de fois avez-vous dressé une to do

                            list le matin pour vous retrouver avec encore plus de choses à faire

                            en fin de journée ? Combien de fois avez-vous attendu avec impatience

                            votre week-end tranquille en famille pour vous retrouver le samedi matin

                            avec du travail sur les bras et les enfants en train de chahuter avec

                            leurs copains ? Mais voici la bonne nouvelle que vous attendiez : il y a

                            un moyen de s’en sortir.


                        L’essentialisme permet de créer un système pour gérer

                            l’armoire du quotidien. Ce n’est pas quelque chose à faire une fois par

                            an, une fois par mois, ni même une fois par semaine. C’est une

                            discipline de tous

                            les instants, à appliquer chaque fois que vous êtes confronté à une

                            décision, chaque fois que vous avez le choix entre accepter une demande

                            et la refuser poliment. C’est une méthode qui vous aidera à faire des

                            concessions, à sacrifier beaucoup de bonnes occasions contre les rares

                            opportunités qui comptent vraiment. Il s’agit d’apprendre à faire moins,

                            mais mieux, pour tirer le meilleur parti possible de chaque instant de

                            la vie.


                        Ce livre vous montrera comment rester fidèle à vous-même,

                            comment vivre votre vie et non celle que les autres attendent de vous.

                            Il vous expliquera comment être plus productif et efficace dans la vie

                            personnelle aussi bien que professionnelle. Il vous apprendra à

                            distinguer ce qui est important, à éliminer le reste et à accomplir

                            l’essentiel aussi facilement que possible. En bref, vous apprendrez

                            comment aller à l’essentiel dans tous les domaines de la vie. Voici les

                            étapes que nous vous proposons de suivre.


                    


                


                

                

                    

                        Feuille de route

                    


                    Il y a quatre parties dans ce livre. La première expose dans

                        ses grandes lignes la mentalité essentialiste. Les trois suivantes entrent

                        dans les détails en présentant une méthode rigoureuse à appliquer en toutes

                        circonstances. Voici la description détaillée de chacune des parties.


                    

                        

                            ESSENCE : LA LOGIQUE ESSENTIALISTE

                        


                        Dans cette partie, nous examinerons les trois vérités sans

                            lesquelles la pensée essentialiste ne serait ni pertinente ni possible.


                        1. Le choix individuel : chacun est libre

                                de choisir comment dépenser son temps et son énergie. Sans cette

                            faculté de choisir, il n’y aurait pas de sacrifices nécessaires.


                        2. La prévalence de l’insignifiant : les

                                choses qui comptent vraiment sont extrêmement rares. D’où la

                            nécessité de chercher ce qui est le plus important pour vous. Puisque certaines

                            choses sont infiniment plus précieuses que tout le reste, il vaut la

                            peine de les chercher.


                        3. La nécessité des sacrifices : il est

                                impossible de tout avoir ou de tout faire. Voilà pourquoi il

                            faut évaluer les possibilités pour en éliminer certaines. Une fois

                            admise la nécessité des concessions, la question de savoir comment tout

                            mener de front ne se pose plus. On en arrive à une question plus

                            réaliste : « Quel problème ai-je envie de résoudre ? »


                        Ce n’est qu’après avoir pleinement compris et accepté ces

                            trois points que l’on peut commencer à penser en essentialiste. La

                            méthode présentée dans les parties suivantes pourra alors devenir

                            naturelle et presque instinctive. Elle se décompose en trois étapes

                            simples.


                    


                    

                        

                            ÉTAPE No 1. EXAMINER : DISTINGUER

                                L’ESSENTIEL DE L’INSIGNIFIANT

                        


                        

                            [image: Illustration]
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                        L’adoption de critères plus stricts permet de mieux

                            exploiter le moteur de recherche extrêmement sophistiqué qu’est le

                            cerveau humain8. Si vous cherchez simplement une « bonne opportunité », vous

                            obtiendrez des pages et des pages de résultats. Mieux vaut donc

                            effectuer une recherche avancée en se posant les trois questions

                            suivantes : « Qu’est-ce qui me motive vraiment ? », « Quels sont mes

                            talents particuliers ? » et « Qu’est-ce qui répond à un besoin

                            significatif de la société ? ». Cela donnera naturellement moins de

                            résultats à examiner. Et c’est précisément le but de l’exercice.

                            L’objectif n’est pas de chercher pléthore de bonnes choses à faire, mais

                            celle qui vous permettra d’apporter la meilleure contribution possible.

                            L’objectif est de faire la bonne chose, de la bonne façon et au bon

                            moment.


                        L’essentialiste passe le plus de temps possible à étudier,

                            écouter, débattre, questionner, réfléchir. Mais ce n’est pas un but en

                            soi. L’objectif est

                            de distinguer les rares choses essentielles parmi la masse de choses

                            sans intérêt.


                    


                    

                        

                            ÉTAPE No 2. ÉLIMINER : SUPPRIMER

                                LE SUPERFLU

                        


                        Bon nombre de personnes disent oui pour faire plaisir ou

                            pour chercher à se rendre utiles. Pourtant, c’est en refusant certaines

                            choses que l’on peut vraiment donner le meilleur. Comme l’explique Peter

                            Drucker, « une personne est efficace parce qu’elle dit non, parce

                            qu’elle dit “ce n’est pas pour moi.9” »


                        Éliminer le superflu implique de dire souvent non, donc

                            d’aller à l’encontre des attentes d’autrui. Le faire correctement

                            demande à la fois du courage et de la compassion. Refuser de se

                            soumettre à la pression sociale est une discipline, une discipline aussi

                            bien mentale qu’émotionnelle. C’est à cette dynamique exigeante que

                            s’intéresse la deuxième partie du livre.


                        Des sacrifices seront nécessaires, car, de fait, il est

                            impossible de tout mener de front. La vraie question n’est donc pas de

                            savoir comment tout faire, mais qui choisira ce que vous ferez ou ne

                            ferez pas. Rappelez-vous, si vous renoncez au droit de choisir,

                            quelqu’un choisira pour vous. Pour ne pas vous laisser entraîner dans

                            des voies qui ne vous plaisent pas, vous devez délibérément choisir ce

                            dont vous ne voulez pas.


                        Cette partie du livre vous expliquera comment éliminer le

                            superflu afin de disposer du temps nécessaire pour accomplir

                            l’essentiel. Vous pourrez alors passer à l’étape suivante :

                            l’élaboration d’un programme qui facilite autant que possible la

                            réalisation de votre objectif.
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                            ÉTAPE No 3. RÉALISER : BALAYER

                                LES OBSTACLES POUR MIEUX AVANCER

                        


                        Que l’objectif soit de boucler un projet, de faire avancer

                            sa carrière ou d’organiser une fête d’anniversaire, on a tendance à

                            envisager la réalisation comme un processus difficile qui nous obligera

                            à « forcer ». L’approche essentialiste est différente. Au lieu de

                            forcer, l’essentialiste s’attache à créer un système qui écarte les

                            obstacles afin de faciliter autant que possible la réalisation de

                            l’objectif.


                        Ces trois étapes – examen, élimination et réalisation – ne

                            doivent pas être envisagées comme des événements séparés mais comme les

                            phases successives d’un processus cyclique. Si vous les suivez

                            systématiquement, leurs retombées positives iront en augmentant.


                    


                


                

                

                    

                        Une idée dont l’heure est venue

                    


                    Comme le disait Victor Hugo : « Rien n’est plus puissant qu’une

                        idée dont l’heure est venue. » Le principe du « moins mais mieux » en est

                        une.


                    Quand on s’autorise à être plus sélectif dans ce que l’on

                        choisit de faire ou de ne pas faire, c’est toute la vie qui s’en trouve

                        changée. On accède d’emblée à un niveau supérieur d’accomplissement. Un

                        formidable sentiment de liberté nous gagne quand on découvre que l’on peut

                        éliminer le superflu, que l’on n’est pas obligé de se soumettre aux

                        priorités d’autrui, que l’on a le droit de choisir. Avec cette force

                        invincible, il est enfin possible de découvrir comment apporter la meilleure

                        contribution possible non seulement à sa vie ou à sa carrière, mais aussi à

                        la société.


                    Et si les écoles troquaient les exercices et devoirs

                        traditionnels contre des projets utiles à la communauté ? Et si les lycéens

                        avaient le temps de penser à ce qu’ils souhaitent faire de leur vie, de

                        sorte qu’une fois leur

                        bac en poche ils ne soient pas jetés dans une course en avant qui ne mène

                        nulle part10  ?


                    Et si les entreprises remplaçaient les réunions oiseuses par un

                        espace où les employés seraient libres de réfléchir et de travailler sur les

                        projets qui leur semblent essentiels ? Et si les employés rejetaient les

                        courriels en chaîne si voraces en temps, les projets stériles et les

                        réunions improductives afin de pouvoir apporter la meilleure contribution

                        possible à leur entreprise ?


                    Et si la société cessait d’inciter à acheter toujours plus, si

                        elle aidait plutôt à créer des conditions propices à la réflexion ? Et si la

                        société nous encourageait à refuser de faire ce que nous détestons, à savoir

                        acheter des produits dont nous n’avons pas besoin, avec de l’argent que nous

                        n’avons pas, pour impressionner des gens que nous n’aimons pas11 ?


                    Et si l’on cessait d’exagérer les bienfaits de l’accumulation,

                        si l’on vantait plutôt ceux de la frugalité ?


                    Et si l’on cessait de considérer qu’un emploi du temps chargé

                        est un gage d’importance ? Si l’on valorisait au contraire le temps passé à

                        écouter, à penser et à méditer, ou le temps passé auprès de nos proches ?


                    Et si le monde entier stoppait net sa quête effrénée du

                        « toujours plus » pour entrer dans la quête méthodique de l’essentiel ?


                    J’imagine un monde où les gens auraient le courage d’être

                        fidèles à eux-mêmes, où ils refuseraient de mener la vie que les autres

                        attendent d’eux.


                    J’imagine un monde où tout un chacun – les enfants, les jeunes,

                        les mères, les pères, les employés, les chefs, les cadres, les dirigeants –

                        apprendrait à mieux exploiter son intelligence, ses talents, ses ressources

                        et ses idées afin de mener une vie pleine de sens. J’imagine toutes ces

                        personnes accomplissant avec courage ce pour quoi elles sont faites.

                        J’imagine entamer une conversation qui deviendrait un mouvement.


                    Si l’on veut rassembler le courage nécessaire pour s’engager

                        sur la bonne voie, il est bon de prendre quelques instants pour réfléchir à

                        sa vie et à ce que l’on veut faire du temps limité qui nous est imparti.

                        Comme l’écrit la poétesse Mary Oliver : « Dis-moi, qu’entends-tu faire de

                        ton unique, sauvage et précieuse vie ? »


                    Je vous demande de prendre le temps de vous poser la question.


                    Je vous demande de vous jurer dès à présent de laisser enfin

                        place à l’essentiel. Pensez-vous un jour regretter cet engagement ? Est-il

                        possible que vous vous réveilliez un matin en vous disant : « Ah, j’aurais

                        tant voulu ne pas être fidèle à moi-même, j’aurais tant voulu faire toutes

                        les choses insignifiantes que les autres attendaient de moi ! »


                    Je vous demande de me laisser vous aider à créer un système qui

                        privilégie l’essentiel au détriment du superflu.


                    Je vous demande de vous engager sur la voie de l’essentialisme.

                        Il ne s’agit pas de renouer avec la vie plus simple d’autrefois. Il ne

                        s’agit pas de s’interdire l’usage d’Internet ni de vivre en ermite. Loin de

                        moi l’idée de retourner en arrière. Il s’agit plutôt d’appliquer le principe

                        du « moins mais mieux » à notre vie d’aujourd’hui et de demain. À mon sens,

                        c’est là que réside l’innovation.


                    Ce que je vous demande, en définitive, c’est de vous montrer

                        plus avisé que je ne l’ai été le jour où ma fille est née. Je suis sûr

                        qu’une telle décision ne peut qu’être bénéfique. Imaginez ce que deviendrait

                        le monde si chacun d’entre nous éliminait une activité inutile pour la

                        remplacer par quelque chose de vraiment essentiel.


                    À la fin de votre vie, vous aurez peut-être encore des regrets.

                        Mais le fait de vous être engagé sur la voie de l’essentialisme n’en sera

                        certainement pas un. Que serez-vous alors prêt à donner pour revenir à cet

                        instant où l’occasion vous a été donnée d’être fidèle à vous-même ? Au soir de

                        votre vie, qu’aurez-vous envie d’avoir décidé ce jour-là ?


                    Si vous êtes prêt à scruter les tréfonds de votre âme pour

                        chercher la réponse à cette question, vous êtes prêt à vous engager sur la

                        voie de l’essentialisme. Je me propose d’être votre guide.
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