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				« Le meilleur moment pour planter un arbre, c’était il y a vingt ans. Le deuxième meilleur moment, c’est maintenant. »
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				INTRODUCTION

			

		

		
			
				Introduction

				Une démarche en mouvement

				Ce livre est le fruit de cinq années passées à la direction de Transdev. Il est né de mon envie de partager l’expé-rience que j’ai acquise, ainsi que de mes nombreuses rencontres avec des voyageurs, des élus, des associations, des experts, des visionnaires, des start-up, et avec toutes les équipes de Transdev, en France, en Europe et dans le monde.

				Ces rencontres, les réflexions auxquelles elles ont mené, tournaient toutes autour d’un sujet essentiel : comprendre les enjeux de mobilité qui font partie du quotidien de tous les habi-tants de la planète et appréhender les solutions mises en œuvre, même quand elles ne le sont qu’à une échelle expérimentale.

				Je suis parti d’un constat : malgré l’existence de solutions alternatives, les contraintes, les coûts, la congestion et la pollu-tion, la voiture individuelle reste aujourd’hui le moyen de déplacement le plus utilisé en France, comme dans beaucoup de pays.

				C’est normal : pendant des décennies, nous avons bâti un monde pour la voiture. Mais ce modèle quasi unique ne peut plus durer. Il en va du bien-être de chacun autant que de la cohésion sociale et territoriale et de l’avenir de la planète.

				Je ne suis pas un adepte de la démobilité, mais je pense que nous avons besoin, d’urgence, d’une mobilité plus durable, plus sobre et plus inclusive.
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				Ce livre est un état des lieux à date. La situation évolue très vite, puisque, sur le terrain, de nouvelles solutions se développent en permanence, au contact des habitants et en fonction de leurs besoins. Le secteur des transports est en pleine transformation avec l’émergence de nouveaux acteurs et de nouveaux services, souvent liés à la révolution numé-rique : VTC, covoiturage, transport à la demande, plateformes de Mobility as a Service (MaaS), trottinettes et vélos en libre-service… La période est exaltante, et la mobilité est au cœur de toutes les politiques locales.

				On aurait tort d’attendre une solution miraculeuse, univer-selle, aux enjeux de mobilité : elle n’existe pas. En revanche, il existe une multiplicité de solutions qui peuvent être conju-guées et personnalisées pour s’adapter à chaque région, à chaque territoire, à chaque géographie, avec leurs spécificités et leurs besoins propres.

				Ce livre est aussi la poursuite d’un dialogue permanent avec les collectivités locales, les associations et les citoyens dans l’objectif de concevoir ensemble les meilleures réponses à leurs besoins, mais aussi aux enjeux de cohésion sociale et territo-riale et de protection de notre environnement.

				Il est construit comme un parcours en deux parties. La première analyse la situation de la mobilité en France et dans de nombreux autres pays pour bien mesurer et partager les enjeux tout en esquissant des pistes de solution. La seconde revient en détail sur quelques initiatives choisies que je trouve inspirantes pour le travail local de construction de solutions. Ces exemples peuvent être abordés dans l’ordre souhaité.

				Bonne lecture, et surtout bon voyage !
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				Chapitre 1

				Mobilité, urbanisme et aménagement des territoires : une histoire commune

				Pourquoi, malgré toutes les mesures dissuasives prises à son encontre et son coût prohibitif par rapport aux autres moyens de transport (conduire sa voiture coûte quatre à sept fois plus cher que prendre les transports collec-tifs), la voiture reste-t-elle aujourd’hui le moyen de mobilité privilégié dans la plupart des pays développés, notamment en Occident ? En France, pour ne citer que cet exemple, elle concerne 75 % à 80 % des déplacements, suivie très loin derrière par la marche, puis par les transports collectifs, enfin par le vélo et autres engins de mobilité active.

				Toutes sortes d’explications sont avancées : l’individualisme façonné par l’héritage des Lumières, qui a mis en avant la personne au détriment du groupe ; l’aveuglement des citoyens devant les enjeux climatiques et les menaces qu’ils font peser sur la planète ; l’envie d’asseoir son statut social… Surtout, l’automobile est pratique, ou du moins l’a été. Aucune de ces explications n’est entièrement fausse. Cependant, toutes occultent une donnée essentielle : laisse-t-on vraiment aux automobilistes le choix de leur mobilité ? En fait, nous avons 
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				conçu un monde pour les voitures, et nous en sommes prisonniers.

				La priorité me semble être les périphéries des villes, où s’est étalé le développement urbain. Dans les zones denses, conçues « avec » le transport public, la part de la voiture est aujourd’hui faible ou maîtrisée, et leurs habitants ont le choix de leurs moyens de déplacement. En revanche, pour accéder à ces centres et se déplacer dans les zones peu denses autour des grandes villes, conçues pour la voiture, la situation est bien plus compliquée, avec à la clé des heures passées dans les bouchons ou dans des transports congestionnés.

				Au fond, une seule question se pose : dans quelle ville, dans quel monde, voulons-nous vivre demain, voire quelle vie voulons-nous pour demain ? D’autant que le Covid-19 est entre-temps passé par là en changeant notre vision et nos envies.

				La mobilité, une histoire récente

				La mobilité n’est pas un objectif : on ne se déplace pas dans le seul but de se déplacer. Elle est un moyen, une réponse à un besoin : travailler, étudier, se soigner, voir ses amis, sa famille, faire ses courses, vivre. En Île-de-France – mais ces chiffres sont valables ailleurs –, les principaux motifs de déplacement (en pourcentage des distances parcourues) se répartissent comme suit : le travail (51 %), les études (9 %), les distractions (15 %), les courses (7 %).

				Pendant très longtemps, la mobilité n’a pas été un sujet. La règle était la proximité : on naissait, travaillait, mourait dans le même village ou la même ville, qui regroupait toutes 

			

		

	
		
			
				21

			

		

		
			
				MOBILITÉ, URBANISME ET AMÉNAGEMENT DES TERRITOIRES...

			

		

		
			
				les activités et tous les corps de métier. Hormis les soldats ainsi que certains commerçants et artisans, on ne se dépla-çait qu’à pied, pour les plus riches à cheval. Pour l’écrasante majorité, l’horizon se limitait au village d’à côté, plus rarement à une bourgade située à une journée de marche et où l’on écoulait sa production. On n’éprouvait pas le besoin d’aller plus loin. Quelques diligences assuraient les grandes distances entre les villes, mais seuls les nobles avaient les moyens de les emprunter. Quand, en 1662, Blaise Pascal lança la première start-up de mobilité partagée, une compagnie de carrosses publics, elle ne tarda pas à mettre la clé sous la porte pour des raisons de réglementation : sous la pression des nobles, le roi avait interdit que ces véhicules soient accessibles « aux soldats, aux pages, aux laquais ou autres gens de bras ». L’affaire ne fit pas grand bruit : les usagers potentiels étaient très rares.

				Au début du xviiie siècle, une invention va complètement bouleverser le paysage (au sens littéral du terme !) : la machine à vapeur, qui lance la révolution industrielle. Grâce à elle, les capacités de production des ateliers peuvent être décu-plées. Une machine sera d’ailleurs très vite inventée pour leur permettre de transporter ces volumes inédits : la locomotive à vapeur. La première ligne de chemin de fer, dédiée aux marchandises, est inaugurée en Angleterre en 1820.

				Les ateliers qui prennent cette révolution en marche gran-dissent et se transforment en usines. Ayant besoin de plus d’espace, ils sortent du centre des villes pour s’installer en péri-phérie, c’est-à-dire loin des habitations des ouvriers, lesquels, par conséquent, ne résident plus sur leur lieu de travail, comme ce fut la règle pendant des siècles. La configuration de l’espace commence à changer.

				La révolution industrielle marque en effet un exode rural massif, le début de l’urbanisation et la nécessité de transporter 
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				tous les travailleurs de leur domicile à leur lieu de travail, trop éloigné pour qu’ils puissent s’y rendre à pied comme autrefois.

				Différentes initiatives, toutes privées, se mettent en place, telle la Compagnie générale des omnibus (à chevaux), établie en 1828 à Nantes, qui s’ouvre à tous les habitants pour leurs besoins de mobilité, et pas seulement aux travailleurs. Il en va de même de sa jumelle parisienne, l’Entreprise générale des omnibus, qui, deux ans plus tard, se donne pour mission de « transporter à bas prix les habitants de certains points de la ville à d’autres points également fixés et en suivant des itinéraires fixés par la ville ». Ce sera une entreprise florissante, dotée de dix lignes et d’une centaine de voitures pouvant trans-porter chacune 14 passagers.
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