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			« On passe sa vie à prouver qu’on est quelqu’un 
alors qu’on est plusieurs. »


			— Raymond Devos
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INTRODUCTION



		

			
Repousser l’éléphant



			(pour voir la big picture de sa vie)


			« L’homme est bien un roseau pensant, mais ses plus grandes œuvres se font quand il ne pense ni calcule. Il nous faut redevenir des enfants par de longues années d’entraînement à l’art de l’oubli de soi. »


			— Daisetz Teitaro Susuki, maître zen


			Nous vivons dans une société du « tout quantitatif », dominé par ce qui nous semble désormais être l’essentiel : « Combien ai-je de followers sur les réseaux ? », « Combien ai-je de kilos ? », « Combien ai-je de pognon ? », « Combien ai-je de maisons ? », « Combien ai-je de machines ? », etc. Ces questions nous absorbent, elles nous hantent jusqu’à nous couper du monde, du sensible, de nous-mêmes. Nous devenons incapables de repousser l’éléphant qui nous bouche la vue, qui nous empêche de vivre, de nous épanouir, d’avancer.


			Ce qui m’intéresse, ce qui devrait tous nous intéresser, c’est de savoir pourquoi vous, moi, nous tous, sommes venus sur Terre. Ce n’est pas une question idiote, et nous avons les outils pour y répondre. Nous avons même 10 intelligences ces fameux mad skill qui nous ancrent, non seulement dans le quantitatif, mais surtout dans le qualitatif. Qui nous permettent de nous déployer pour comprendre qui nous sommes, quel est notre chemin dans ce monde, pour donner un sens à notre vie et réussir à la vivre complètement, intensément.


			Chacune de ces intelligences est un puissant logiciel dont le mode d’emploi n’est pas si compliqué à appréhender. Il ne demande en tout cas aucun diplôme, aucune aptitude sinon celle de l’ouverture.


			J’ai longtemps vécu en Afrique, enfant puis adulte quand j’y suis retourné pour travailler, après mes études d’ingénieur agronome. J’étais diplômé : je me considérais omniscient par rapport à des paysans qui savaient à peine lire. J’étais en stage dans une ferme quand j’ai vu l’un de ces paysans sortir son tracteur tard dans la nuit. Il devait être 23 heures, je me suis dirigé vers lui, interloqué. Il m’a souri : « C’est la pleine lune ascendante. Je vais semer, j’aurai 15 % de rendement en plus. On ne te l’a pas appris dans ton école d’ingénieur ? » Non, on ne me l’avait pas appris. On ne m’avait jamais raconté le rapport à la nature, au cosmos, à nos propres aptitudes. On m’avait enseigné les maths, les chiffres, on ne m’avait pas enseigné la réalité. Tout ce qui nous éloigne de l’animalité qui nous habite depuis des millénaires.


			Sans ces aptitudes, notre vie se déroule en noir et blanc. En on et off. Au fur et à mesure que nous apprenons à les manipuler, des couleurs s’ajoutent, un tableau se dessine, chatoyant, chaleureux, précis. Notre moi s’éclaire et nous pouvons alors naviguer dans ce monde, le ressentir, lui parler, l’écouter. Nous pouvons décupler ce que nous sommes, avec nos singularités.


			Au fil de mon parcours professionnel, en développant mon activité de coach de vie, j’ai été amené à côtoyer et à accompagner de grands sportifs, de grands entrepreneurs, des personnalités des mondes artistique, politique, mais aussi de jeunes pousses en devenir. Avec eux, j’ai appliqué ma méthode des 10 intelligences. Les « grands » sont devenus des « champions » qui, pour certains, ont choisi de témoigner au fil de ces pages. C’est cette méthode que je souhaite aussi offrir au plus grand nombre.


			Nos sociétés ont choisi de reconnaître une seule intelligence, celle qui se mesure par des tests et se calcule en termes de quotient intellectuel, le fameux QI. Elles ont produit des moutons de Panurge qui se ressemblent tous, fonctionnent de la même manière, oublient ce qu’est la liberté, ce qu’est le bonheur, ce qu’est la joie de se connaître.


			Nous disposons tous de 100 milliards de neurones grâce auxquels nous avons résisté aux guerres, aux mammouths, aux tremblements de terre, à la peste, aux choléras. Et voilà qu’avec ces mêmes prodigieux 100 milliards de neurones, nous nous prétendons aujourd’hui paralysés, incapables de sortir du rang, d’avoir un avis, de comprendre le sens qu’a notre vie ? Mais c’est juste ridicule ! Nous sommes tous des gagnants, nous sommes tous des personnes formidables, mais on nous l’a fait oublier. Nous portons tous en nous des aptitudes, des habiletés, des intelligences, mais nous les avons étouffées pour rentrer dans le moule.


			Notre existence, vous, moi, était une infime probabilité qui s’est réalisée. Et nous sommes là. Tu es, je suis, un mouton noir. Nous le sommes tous, heureusement. Nous sortons tous de l’ordinaire. Nous débordons très largement de la case dans laquelle nous-mêmes nous nous plaçons – et dans laquelle les autres nous placent. Nous sommes multi-intelligents.


			La connaissance de nos 10 intelligences nous autorise à nous respecter. Elle nous fait prendre conscience que les chiffres, comme le disait Alfred Sauvy, sont des êtres fragiles qui, à force d’être torturés, finissent par avouer ce qu’ils veulent bien avouer. Elle nous sort du carcan qui nous étouffe, elle nous ramène à ce non-mesurable, à ce non-quantifiable que nous avions développé quand nous étions enfants. Elle nous autorise à explorer, à nous explorer, à découvrir le trésor qu’il y a en nous, en chacun de nous.


			Où sont ces intelligences ? En nous, justement. Elles y sont depuis notre naissance. Chaque fois que nous partons à leur recherche, nous découvrons de nouveaux territoires qui nous appartiennent, nous reconnectons de nouveaux circuits, nous nous reconstituons dans un axe tête-corps-cœur. Et nous parvenons, peu à peu, à lever les bras pour toucher le ciel tout en étant ancré à la terre.


			Et, au fur et à mesure, nous repoussons l’éléphant. Plus nous le repoussons, plus ces intelligences se développent et plus nous développons les moyens de nous connaître, de connaître l’autre et de nous exprimer. Nous pouvons alors poursuivre le chemin en distillant dans les rouages quelques huiles qui reconnecteront les circuits, feront émerger ce qui est enfoui : la réalité, le concret, le vivant, le corps, les émotions.


			Tout est lié, et c’est formidable. Ne passez pas à côté de votre vie…


		







		



		

			
CHAPITRE 1


			
Le mental… et la gangue



			« La réalité et la solidité de ce monde humain reposent avant tout sur le fait que nous sommes environnés de choses plus durables que l’activité qui les a produites, plus durables en puissance que la vie de leurs auteurs. »


			— Hannah Arendt


			Voilà sans doute la phrase la plus absurde que j’entends partout répéter pour qualifier une personne qui, selon nos critères, n’a pas été performante – une sportive qui a perdu un match, un commercial qui n’a pas décroché un contrat, un élève qui a échoué à son examen : « Il (ou elle) n’a pas le mental » ou « il (ou elle) n’a pas la volonté ». Sous-entendu : « Il (ou elle) s’est laissé distraire et n’a pas placé tout son esprit dans l’objectif à atteindre. »


			Quant aux médias, ils parlent en permanence de joueurs « physiquement » et « mentalement » prêts. C’est une erreur fondamentale : nous formons un tout. Les gens qui séparent physique et mental obèrent les milliers d’années d’évolution et notre historicité.


			Le mental serait donc l’esprit. Triste réduction d’une époque qui tend, de plus en plus, à nous fossiliser dans nos limites, à nous déshumaniser !


			
UNE UNITÉ PROFONDE AVEC LE TOUT


			Il était une fois… chez les animaux, les primates et les premiers Homo sapiens, chez les Grecs anciens et chez nos ancêtres pas si lointains, le « mental » ne pouvait être conçu comme une entité indépendante. On ne savait pas vraiment le définir tant sa portée était immense : le mental, c’était le corps et l’esprit, indéfectiblement liés. D’où les expressions populaires qui nous restent de ce passé, et que nous utilisons sans en comprendre la portée : « il se fait de la bile », « j’en ai plein le dos », « il se met la rate au court-bouillon ». Et je pourrais multiplier à l’infini les locutions exprimant l’imbrication du corps, des émotions, de l’esprit, aujourd’hui prouvée par les progrès de l’imagerie médicale. Mais, comme le disait Michel Serres, le corps perd…


			Le mental était alors à la fois le corps et l’esprit, mais il était bien plus que cela : le fruit d’un lien étroit lien avec un environnement, avec un cosmos. Car tout est en nous et tout est autour de nous. Il était littéralement le « bain de nature » que nous nous offrons aujourd’hui épisodiquement, qui nous fait du bien. Pourtant, dans notre aveuglement, nous avons tendance à ne pas tirer le fil de ce « bien ». Et nous continuons à voir le mental comme un simple indicateur de performance. Un vulgaire thermomètre. Un moyen utilisé par certains pour dominer les autres : « Tu n’as pas le mental, tu ne peux pas gagner », « tu manques de volonté »…


			
Restons hors la loi !


			Notre mental, nous l’avons déconnecté et déposé devant nous, dans un ordinateur. Nous sommes rentrés dans des cases formatées. Nous avons perdu le vivant et intégré, à sa place, les « process ». Nous avons perdu l’intelligence qui consiste à se demander : comment m’adapter à la réalité qui se présente à moi ? Heureusement, nous savons encore, pour beaucoup d’entre nous, tricher, nous mettre « hors la loi » et ne pas entièrement respecter les « process » et leur fausse puissance supposée. Grâce à quoi, nous réussissons à gagner, sinon des guerres, au moins des batailles.





			
OUVRIR LES APTITUDES EN NOUS


			Car le secret est là, dans notre faculté d’adaptation. Dans notre capacité à réaliser la tâche demandée, mais à notre manière, en ouvrant nos palpeurs, en ouvrant nos intelligences, en ouvrant notre mental, en prenant conscience. C’est-à-dire en nous connectant vraiment. En laissant notre peau, notre corps nous parler. En « sentant », comme on « sent » encore en Afrique, au Moyen ou en Extrême-Orient, en Amérique du Sud, en osant écouter ce que l’on appelle l’ « intuition » – un terme imprécis pour exprimer une réalité pourtant tangible. En mettant de côté notre intellect, au profit de toutes nos intelligences. En cessant de puiser dans les mêmes schémas, dans les mêmes engrenages, en nous ouvrant aux aptitudes que nous avons tous en nous.


			Pourquoi ne sommes-nous plus capables de « sentir » la pluie ou l’orage ? Pourquoi, pendant une célèbre course de Formule 1, Alain Prost avait changé six fois ses pneus alors qu’Ayrton Senna, qui conduisait à la même vitesse et disposait des mêmes données météo, avait jugé, à raison, qu’il pleuvrait continuellement pendant cette course et avait conservé ses pneus, gagnant de précieuses secondes ? Son baromètre, qui s’est révélé le plus fiable, n’était pas une machine ni un ordinateur, mais une capacité de s’écouter… et de croire ce que l’on écoute.


			Réapprendre à « sentir » est un sacré chemin de vie ! C’est le « grand tour » des jeunes seigneurs du Moyen Âge qui s’en allaient sur les routes, jusqu’au Portugal ou à Damas, cultivaient le « et », la rencontre des religions, des cultures, des paysages autres. C’est ce que l’on appelait autrefois les « humanités » et qui a disparu de notre enseignement au profit d’une fermeture, d’un raidissement qui nous mène droit dans le mur – et droit vers le burn out, enfant de l’absurde dans lequel nous évoluons. C’est la perspective humaniste qui nous ouvre au questionnement au lieu de délivrer des réponses calculées et stéréotypées.


			« Sentir », c’est accepter de se confronter au réel qui nous ouvre à des aptitudes inconscientes en nous. Des aptitudes, que j’appelle aussi « intelligences », lesquelles ne demandent qu’à émerger. Ce qui, nous le verrons plus loin, nous délivre en même temps d’un énorme fardeau que nous traînons à tous les instants de notre vie. Ouvrons les portes et les fenêtres, ouvrons-nous à nous-mêmes ! Écoutons cette petite dissonance sans laquelle jamais, le 15 janvier 2009, un pilote de l’US Airways n’aurait fait atterrir son avion sur la rivière Hudson, au lieu de s’écraser sur New York où l’auraient mené les « process ». Là est la différence entre l’humain et le robot…


			
LA COUCHE DE BOUE


			Par où commencer ? Certainement par la sphère de nos possibilités, avec laquelle nous naissons. Pour la décrire, je prendrais l’image d’un vase, nous, rempli d’une eau cristalline qui jaillit à l’air libre. Cette eau est le réceptacle de nos aptitudes, de nos possibilités, de nos intelligences qui nous envoient des signaux sous la forme de milliards de questions qui se bousculent en permanence et ne demandent qu’à émerger.


			Mais, au fil des ans, notre ego commence à se former. Nous sommes éduqués dans le culte de la performance (qui s’installe dès la crèche et même avant !) et dans celui de la rationalité : nous les intégrons comme la seule donne possible. L’eau ne se trouble pas, mais une couche de boue commence à se former autour d’elle, une couche qui peu à peu se durcit, devient une gangue solide qui bloque les petites bulles créatrices. La gangue devient une carapace au-dessus de laquelle rien ne pousse.


			Nous nous créons ainsi un masque derrière lequel nous nous retranchons. Les petites bulles ne nous parviennent pas. Ce sont les questions inconscientes qui nous sont envoyées par nos parents, nos grands-parents, par l’époque où nous étions singes et reptiliens, par notre expérience de vie. Elles nous interrogent, mais nous ne les entendons pas : « Eh toi, joueur de tennis, pourquoi, pour t’entraîner, tu ne taperais pas moins de balles et tu ne comprendrais pas que le sens le plus important dans le tennis n’est pas la vue mais l’ouïe ? Pourquoi tu ne jouerais pas aussi sur le rythme, sur la musique que tu aimes tant ? », « Eh toi, le commercial, pourquoi tu ne t’appuies pas sur tes connaissances en art pour séduire tes clients et te différencier de la concurrence ? », « Eh toi, dis-moi vraiment qui tu es, va chercher les drivers de ton enfance, va fouiller au fond de toi, ça calmera tes émotions ! »


			
Quand je vendais des bâches


			Quand j’étais chef d’entreprise, je sais aujourd’hui que ces questions-là tournaient, pour moi, autour d’un seul pourquoi : « Eh toi, tu cours après quoi ? C’est quoi, ton bonheur ? Est-ce bien toi qui agit, ou bien est-ce un schéma que tu appliques ? » Je ne les entendais pas, nous ne les entendons pas, parce que j’étais obsédé par une autre petite partie de ces questions, la minorité qui est consciente et qui est entièrement concentrée sur la performance, le paraître, les skills managériaux, le quantitatif au lieu du qualitatif. J’avais mis mes aptitudes de côté. Je fonçais tête baissée – et je ne suis pas sûr de savoir où j’allais. Mes équipes avaient un objectif : vendre des bâches géantes, à raison de six rendez-vous par semaine. Je ne comprenais pas que la vente de bâches puisse se concrétiser en dehors de ce process, de manière plus informelle, plus intuitive… mais bien plus efficace.





			

			
COMMENT ÉVITER LE DÉSASTRE ?


			Cette gangue, nous ne la voyons pas, mais elle nous pèse. Moins nous l’entendons, plus elle nous interroge. Plus nous nous limitons à son 1 % de questions et de solutions « rationnelles », plus ses 99 % de questions cachées nous perturbent, nous tracassent, nous bloquent… sans que nous sachions pourquoi nous sommes perturbés. « Nous n’avons plus le mental », alors qu’en fait, nous avons tous un super mental. Et nous n’osons pas briser la gangue, le masque, alors que nous en avons le pouvoir. La peur nous inhibe…


			Un jeune homme brillant, très ingénieux, était un jour venu me voir. Il avait inventé une machine de peinture électrostatique pour les métaux, avait déposé les brevets et son carnet de commandes s’allongeait. Mais sa vie professionnelle était en même temps un désastre : il s’ennuyait dans cette case qu’il avait forgée pour lui-même, celle du simple peintre qui recevait des ordres et les exécutait, qui était pressurisé par le département Achats de ses clients alors qu’il bouillonnait d’envies, d’idées. Je lui ai demandé de se raconter sous l’angle, non pas des traumatismes qui sont l’affaire des psys, mais des succès, des centres d’intérêt, des bonheurs. De détecter les domaines dans lesquels il avait toujours été bon, voire très bon. Une question que l’on peut et que l’on doit se poser soi-même pour se mettre en chemin, seul ou accompagné d’un coach.


			J’ai vite compris qu’au fond, ce qui l’intéressait, c’était la colorimétrie, c’est-à-dire l’influence que peuvent avoir les couleurs sur nous, sur nos humeurs, mais aussi sur nos rendements. Il citait toutes les études, se passionnait pour ce sujet, mais il n’osait pas le mettre en avant, craignant de ne pas être assez « sérieux » avec ce discours. De perdre les clients qui faisaient appel à lui en tant que peintre et lui permettaient de bien gagner sa vie. Nous avons pris ensemble le taureau par les cornes, je l’ai accompagné à des rendez-vous professionnels, il s’est positionné en coloriste certes, mais aussi en conseiller et ergonome de la couleur. Sa légitimité était d’être porteur de ce discours ! C’était sa valeur ajoutée. Ses intervenants étaient sidérés. Nous avons continué de tirer ensemble le fil, de fendiller la gangue. Il s’est découvert des aptitudes, des intelligences qu’il ne soupçonnait pas. Il s’est ouvert à d’autres univers. La marge nette de ses prestations a fait un bond en avant. Lui, je peux dire qu’il a « retrouvé le mental » !


			Je pourrais raconter, dans la même veine, l’histoire de ce prestataire dans la décoration qui était également venu me voir. Il était très doué mais ne travaillait qu’en sous-traitance pour d’autres designers. Il gagnait relativement bien sa vie, mais c’était une vie de l’ombre, avec la peur justement d’en faire à ses prescripteurs. Nous avons entamé un coaching de vie. Il est très vite apparu qu’il avait peur de se mettre en échec à cause d’un événement de son enfance. Donc il restait en arrière, n’ayant pas confiance en lui. Quand il en a pris conscience, le nouveau positionnement de sa boîte de décoration a aussitôt surgi, avec un accès direct aux décideurs : cet homme-là était dans les sens, dans l’émotion, il avait une vision philosophique de la décoration, il n’entrait dans aucune case… mais il a foncé avec ce qui est, désormais, sa valeur ajoutée. Une force unique qu’il a puisée en acceptant l’émotivité qui le terrorisait… et qui était majoritaire dans les 99 % de questionnements inconscients que bloquait la gangue et la faisaient peser si lourd, au point de le paralyser.
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