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COLLECTION MIEUX SE CONNAÎTRE

Mieux se connaître et rééquilibrer sa vie pour être en harmonie avec soi-même, tel est le défi auquel chacun aspire.

   

Cette collection s’adresse à toutes les personnes en quête d’épanouissement personnel et de bien-être.

   

Rédigé par des experts reconnus, chaque ouvrage traite avec clarté un thème essentiel de développement personnel. Forts de leur riche expérience professionnelle, les auteurs proposent à l’appui de leurs propos des exercices et des mises en situation.

   

Le lecteur devient ainsi l’acteur de son changement.

Retrouvez les autres titres de la collection :

S’estimer pour réussir sa vie

Soyez un stressé heureux

La magie des émotions

Devenez meilleur négociateur que vos enfants !

Devenez meilleur négociateur que votre (ex) conjoint !

Donnez du sens à votre vie avec la méthode N.E.W.S.TM

La méditation de pleine conscience pas à pas

Vivre le bonheur !

Exprimer sa gratitude pour vivre heureux

La PNL pour tous




Introduction
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Quinquagénaire ou sexagénaire, vous êtes déjà retraité ou vous allez bientôt entrer sur cette terre de « retraite », symbole de temps et de liberté. Faire votre vie sans être obligé de la gagner : telle est la possibilité qui vous est offerte à la retraite et ce, pour la première fois dans votre existence !

Aucune génération avant la nôtre n’avait foulé ce territoire. Jusqu’au siècle dernier, la vie était rythmée autour de trois âges : la jeunesse, l’âge adulte et la vieillesse. La génération des « baby-boomers » a de la chance ! Elle est la première génération pour laquelle est venu s’intercaler un nouvel âge. Tel l’été indien qui se glisse entre l’été et l’automne, cet âge diffuse « l’énergie du bonheur ».

Vos parents ont certes vécu la retraite, mais comme un temps de récupération, de repos, une antichambre de la vieillesse, rarement comme un espace de recréation de leur vie. C’est la chance de notre génération, celle des « baby-boomers », d’être les pionniers de cette aventure grâce à l’augmentation de l’espérance de vie et la croissance économique de l’après-guerre.

 

Chacun a, selon ses ressources, le pouvoir d’écrire le scénario de cette nouvelle ère et de devenir auteur et acteur de sa retraite. Pour cela, mieux vaut vous y prendre tôt et anticiper pour éviter certains pièges.

Réussir cette nouvelle vie, c’est réfléchir sur soi, s’interroger sur ses aspirations et ses capacités, s’avouer ses passions et ses désirs.

La retraite est une construction intérieure. Comme toute construction, elle exige une préparation dont le but est d’élaborer un projet de vie qui donne de la saveur et confère du sens à cette période de l’existence.

Cette nouvelle saison ouvre - pour chaque retraité - des opportunités de développement personnel à condition de re-traiter sa vie, c’est-à-dire devenir un « actif d’un autre type » et non pas un « inactif », en se forgeant une nouvelle identité sociale après le travail, en s’appropriant et en entreprenant sa retraite.

En nous appuyant sur notre expérience d’animation de nombreuses sessions de préparation à la retraite et sur les témoignages de retraités, nous vous guiderons, au fil des chapitres, sur la voie d’une retraite sereine et dynamique.

L’ambition de ce livre est de vous donner toutes les clés pour être un retraité heureux afin que vous ne passiez pas à côté de l’été indien de votre vie.






Les outils du bien-être
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AUTODIAGNOSTICS

Emploi du temps de vie avant la retraite

Trouvez votre âge subjectif

Quels sont les facteurs de votre âge intérieur ?

Bilan de votre équilibre de vie

Testez votre capital santé

Où vous situez-vous par rapport au sport ?

Aujourd’hui, quelle est votre image ?

Comment dormez-vous ?

Où en êtes-vous avec vos intelligences ?

Testez votre mémoire

Diagnostic de vos contacts

À la poursuite d’une activité professionnelle

Évaluez votre projet de déménagement

Êtes-vous prêt à déménager ?
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EXERCICES

Vos heures disponibles à la retraite

Remue-méninges sur votre seconde vie

Et vous, quel est votre regard sur la retraite ?

Quel mot pour désigner la retraite ?

Préparez votre discours de départ

Quelles sont les pertes consécutives à l’arrêt du travail ?

Testez votre « quotient d’adversité »

Journal de bord de vos premiers mois de retraite

Imaginez le mot de votre nouvelle vie

Réveillez l’enfant qui sommeille en vous

Les événements qui influencent votre âge intérieur

Ce que j’ai fait de mes âges

Adoptez un nouveau regard

Ouvrez la fenêtre de Johari

Montez votre pyramide de besoins

Quels sens donnez-vous à votre vie ?

Imaginez ce que vous voudriez être dans le futur

Listez vos rêves

Exprimez votre nouvelle identité de retraité

Dressez votre liste de vie

Mémorisation

Mémorisation selon la méthode des loci

L’arbre du savoir et des apprentissages de votre retraite

Atouts et faiblesses de votre couple

Construisez votre projet de couple à la retraite

Votre nouveau contrat de couple

Définissez votre cercle relationnel

Mettez votre énergie au carré

À quel type de bénévolat vous identifiez-vous ?

Êtes-vous prêt à être bénévole ?

La valse à trois temps

Quels sont vos gros cailloux ?

Quel est votre plan de financement pour votre retraite ?

Quelles sont les options de votre projet de vie ?

Qu’avez-vous à transmettre ?
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Avant de commencer le voyage en « retraite », regardons en premier lieu ce que l’on entend par ce mot, ce qu’il recouvre. C’est la fin du travail. Oui, mais qu’est-ce que cette fin réserve ? Qu’en pensent les intéressés ? Quel est leur regard sur ce temps de la retraite ? Et n’y aurait-il pas aujourd’hui plusieurs retraites compte tenu de l’allongement de la vie ? Enfin, le sens du mot « retraite » correspond-il aux évolutions socio-économiques de ces dernières années ?







Un peu d’histoire


« Les trois grandes époques de l’humanité sont l’âge de la pierre, l’âge du bronze et l’âge de la retraite. »

Jean-Charles



La retraite, nous dit le dictionnaire, c’est la situation d’une personne qui s’est retirée d’un emploi et qui a droit à une pension.


UNE PROTECTION ÉCONOMIQUE

L’entrée en retraite se définit donc par le versement de la première pension en remplacement des revenus d’activités.

Historiquement, la retraite est née de la nécessité d’assurer aux salariés et travailleurs des conditions de vieillesse et de fin de vie dignes. Cela s’est traduit par le principe d’obligation de cotisation qui fonde l’assurance vieillesse. Ainsi, la création des régimes de retraite permet d’assurer la fin de vie d’un point de vue économique.

Au cours du XXe siècle, le principe d’un droit au repos s’est progressivement affirmé et a donné lieu à l’instauration du régime général des retraites dans le cadre des ordonnances de la Sécurité sociale de 1945, véritable pacte de solidarité intergénérationnelle.

La retraite s’est donc apparentée à un statut, celui qui donne le droit de percevoir une pension de retraite et qui va vous faire rejoindre la catégorie des inactifs. Piètre définition qui ne dit rien sur le contenu du statut.




DEUX APPROCHES DE LA RETRAITE

Pour Pierre-Henri Tavoillot1, deux modèles de retraite sont en concurrence depuis la fin de l’Antiquité :

• La « retraite cicéronienne » présente un vieillard énergique, débordant d’activités mais empreint de sagesse qui « fait plus et mieux que le jeune ». C’est la figure du retraité actif que l’on retrouve de nos jours.

• La « retraite augustinienne » s’envisage comme un retrait du monde et de ses vanités. Loin de continuer la vie normale, elle consiste à se consacrer aux choses véritablement importantes.

Notre société recherche la synthèse entre ces deux approches : une retraite active et « centrée ».








Trois retraites en une

L’augmentation de l’espérance de vie – 35 ans gagnés en un siècle – bouscule le schéma de la retraite élaboré à la fin de la Seconde Guerre mondiale.

En effet, du fait de cet allongement de la vie, plusieurs phases de retraite ou séquences de vie très différentes les unes des autres se suivent.


« Il faut s’efforcer d’être jeune comme un beaujolais et de vieillir comme un bourgogne. »

Robert Sabatier



Le terme retraite est donc inadapté pour décrire plusieurs périodes dont les contenus sont extrêmement disparates.



En réalité, on distingue aujourd’hui trois retraites.


LA PREMIÈRE RETRAITE

Elle débute avec la fin de la vie professionnelle et le versement de la première pension. On y jouit encore généralement d’une bonne santé qui permet d’avoir de nombreuses occupations. C’est une période d’activités qui peut durer de 10 à 15 ans, très variable selon les individus. C’est le temps des seniors actifs et engagés, sportifs et voyageurs. Elle est décrite par ceux qui la vivent comme une période heureuse de l’existence.

En s’appuyant sur une étude de l’INSEE « France, portrait social » publiée en 2008, Le Monde2 titrait en une « Le bonheur est-il réservé aux sexagénaires ? ». Après avoir analysé les enquêtes Eurobaromètre depuis 1975, Cédric Afsa et Vincent Marcus constatent qu’en France la courbe du bonheur atteint son zénith entre 65 et 70 ans :

« Le sentiment de bien-être commence par décliner jusqu’à la quarantaine environ pour amorcer ensuite une nette remontée conduisant à son apogée au cours de la soixantaine3. »

Les auteurs poursuivent en soulignant que cette courbe du bonheur n’est pas affectée par le contexte historique : elle adopte la même allure pour toutes les classes d’âge, qu’elles aient grandi pendant les Trente Glorieuses ou lors de la crise pétrolière des années 1970. « Il ne semble pas y avoir d’effet de génération marqué », constate l’INSEE. Par ailleurs, le bien-être semble peu influencé par la situation conjugale ou le niveau de revenus, comme si la retraite suffisait à garantir une certaine sérénité face aux vicissitudes de l’existence. Plus récemment, selon un sondage Viavoice de juillet 20134, à la question : « Vous-même, diriez-vous que vous êtes heureux ? », 89 % des personnes âgées de plus de 70 ans répondent être majoritairement heureuses.

Les retraités auraient-ils découvert le Graal de l’existence ? Serions-nous en présence d’un âge d’or de la vie ? C’est la promesse d’une longue et belle randonnée.

“François, jeune retraité de 64 ans, parle de sa retraite : Un état de bonheur intense et privilégié où mes aspirations profondes, les valeurs auxquelles je suis attaché et les activités qui font mon quotidien sont jour après jour de plus en plus en phase. „


La retraite active, un nouvel eldorado ?

C’est cette première retraite, présentée comme une période de bonheur par les personnes qui la vivent, qui fait l’objet de ce livre.




LA DEUXIÈME RETRAITE

À cette période dite active va succéder « une période de déprise » pour reprendre les termes du sociologue Vincent Caradec. Elle commence vers 75 ou 80 ans, selon les personnes, et se caractérise par un ralentissement progressif du rythme de vie.

On assiste alors à une forme de repli sur son environnement proche au détriment d’activités externes et à un rétrécissement relationnel. Les grands déplacements se font plus rares, la mobilité se réduit, des renoncements apparaissent. Cette période coïncide souvent avec des ennuis de santé, voire la perte de son conjoint. Le corps ne réagit plus de la même façon, les articulations se rappellent à vous, la fatigue est plus présente.

C’est un âge intermédiaire, un entre-deux du temps pour reprendre le titre de l’essai de Brigitte Camdessus5 sur cette période. On parle alors de « seconde retraite », résultat combiné de l’allongement de l’espérance de vie et du meilleur état physique, intellectuel et psychologique de la population dans nos pays avancés. C’est la période de décisions autonomes qui permettra de préparer au mieux le grand âge.




LA TROISIÈME RETRAITE

Cette période est celle du grand âge. Elle débute généralement entre 85 ans et 90 ans mais il est difficile de fixer un chiffre tant les variations interindividuelles sont importantes. On entre dans le temps de la vieillesse : c’est la haute mer de l’existence. C’est l’âge où la dépendance peut se manifester et où la difficulté du maintien à domicile contraint parfois à l’entrée en maison de retraite. C’est une période où la sécurité, avec l’aménagement du domicile, la conservation d’un lien de proximité avec des proches ou le voisinage est nécessaire et où le suivi médical est fondamental.

On observe que la manière dont chacun aura géré les deux premiers âges de la retraite préfigure la qualité de cette dernière période de l’existence.



« On a le droit – c’est un droit humain – de vivre aussi longtemps qu’on le peut. On a le devoir de donner aux autres la possibilité de vivre aussi longtemps qu’ils le désirent. »

Aubrey de Grey, chercheur en bio-informatique à Cambridge



Vivre le plus longtemps possible autonome, cela se prépare. Comme le dit Pierre-Henri Tavoillot6 : c’est l’honneur de durer en prolongeant son existence. « Comment ne pas voir que dans le monde de la performance, du “toujours plus” et de l’innovation frénétique, vieillir est peut-être la performance par excellence ?

Durer dans un monde qui change, accepter la déchéance physique dans un univers jeuniste, supporter les épreuves non négociables que sont la maladie et la solitude, à l’âge de la négociation permanente, attendre la fin quand l’infini semble promis : ce n’est pas rien… Et si, en plus, cela se fait avec un esprit ouvert, attentif et curieux : alors chapeau ! »






La retraite :
le début d’une seconde vie


UNE LIBERTÉ COMPLÈTE


« On a deux vies, et la deuxième commence quand on se rend compte qu’on n’en a qu’une. »

Confucius



Davantage qu’un état ou un statut, la retraite marque une nouvelle période de l’existence qui signe la fin du travail et ouvre un nouvel espace-temps dans la vie de la personne. Celui-ci est caractérisé par une liberté complète auquel le retraité va se trouver confronté.

 

En effet, les contraintes horaires et hiérarchiques sont effacées, de même que les obligations de performance et de résultats économiques.

Tous les retraités, sans exception, expriment cette liberté retrouvée :


« Cette liberté totale de gérer son temps d’aller et venir où, quand et comment on le désire. »

« La possibilité d’organiser sa vie à son gré. »

« Une grande liberté dans le choix des activités. »

« Possibilité de faire ce que je veux, quand je veux et où je veux. »

« Ne plus avoir de patron. »

« L’absence de contraintes externes, etc. »



Certains ont pu parler à ce propos de nouvelle adolescence. Mais le temps de l’adolescence n’a pas fait disparaître le regard des parents ni celui des éducateurs. La toute nouvelle liberté que découvre le jeune adolescent reste partielle. En revanche, celle du retraité est totale.

Notre vie précédente a été organisée autour d’activités serrées, quadrillée en emplois du temps. Nos vies, qu’elles soient choisies ou imposées, ont été décidées par les autres (parents, professeurs, responsables, patrons). Depuis l’enfance, notre existence a été encadrée et l’environnement nous a largement formatés. Or, au moment de la retraite, ce cadre disparaît totalement.

Aucune instance ne s’interpose désormais entre le retraité et sa liberté nouvelle. Pour la première fois de son existence, la personne retraitée est entièrement face à son libre arbitre et elle va pouvoir l’exercer sur sa vie.






UN NOUVEAU RAPPORT AU TEMPS

Conséquence de cette liberté retrouvée avec la retraite, un nouveau rapport au temps s’installe. Ce temps dont on a si souvent manqué dans la frénésie professionnelle, on peut désormais le prendre. Le temps n’est plus compté ; il s’offre au retraité non plus comme une denrée rare mais comme une ressource à profusion. Le temps contraint, ordonné autour d’obligations, de rythmes, de cycles, diminue au profit d’un temps entièrement libre, ouvert sans affectations prédéfinies.

“Annie, jeune retraitée de 65 ans : Le temps m’appartient ; ainsi que l’espace car je ne suis plus contrainte de demeurer à l’endroit où je travaille. „


La liberté et le temps sont les deux cadeaux que vous allez recevoir à l’occasion de votre entrée en retraite.
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Savez-vous combien d’heures il vous reste à vivre au moment de la retraite ?

Voilà un petit exercice de calcul mental qui vous rappellera de bons souvenirs et qui vous permettra de connaître le nombre d’heures dont vous allez pouvoir profiter à la retraite.

Calculez le nombre d’heures que vous avez à vivre à compter d’aujourd’hui à partir des informations ci-après :

• Vous êtes en moyenne éveillé pendant 17 heures (à raison de 7 heures de sommeil par nuit) et une année comprend 365 jours.

• Si vous êtes une femme, votre espérance de vie moyenne est de 84,5 ans.

• Si vous êtes un homme, l’espérance de vie moyenne est de 78,5 ans.

 

Votre nombre d’heures disponibles pour votre retraite :

 

N’hésitez pas à varier les paramètres en fonction de votre temps de sommeil réel.

Vous pouvez également faire plusieurs hypothèses sur votre longévité.





Cette transformation des conditions de vie du retraité inaugure une vie différente, porteuse de plus de promesses que la précédente.



C’est ce qui autorise à parler, à ce stade de l’existence, d’une seconde vie.

 

La qualité de celle-ci différera d’une personne à une autre selon l’usage que chacun va faire de sa liberté et de son temps. C’est en ce sens que la retraite s’apparente à une construction personnelle, une élaboration psychologique qui confère à chacun un pouvoir de création.

Ainsi observe-t-on de multiples modes d’exercice de la retraite. C’est à chacun de construire sa propre retraite. Les ressources financières, intellectuelles, culturelles et affectives, les épreuves de la vie ainsi que la personnalité, les aspirations et les besoins ont une influence sur la façon dont chacun va vivre cette nouvelle étape de l’existence. Celle-ci devient à la fois une aventure personnelle et une expérience individuelle.
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Réfléchissez à cette seconde vie et trouvez ses caractéristiques en répondant aux questions suivantes :

 

• Si c’était un animal ?

• Si c’était un personnage ?

• Si c’était une fleur ?

• Si c’était une couleur ?










Le regard des futurs retraités

Lorsque l’on demande aux futurs retraités de s’exprimer sur leur représentation de ce temps à venir dans le cadre de stages de préparation à la retraite, il se dégage une vision positive. En effet, ils entrevoient tous les bénéfices et les avantages qu’ils vont pouvoir tirer de la liberté et du temps.


« Je me laisserai le temps de faire les choses à mon rythme, je ne veux plus me presser, j’ai trop souffert du stress. »

 

« Enfin libre, je vais pouvoir faire ce que j’ai envie de faire et quand j’ai envie de le faire. »




UN SENTIMENT DE LIBÉRATION

Cette vision positive s’exprime à travers un fort sentiment de libération. Les mots qui reviennent le plus souvent sont : délivrance, soulagement, changement de rythme, décompression.

La fin de l’activité professionnelle est souvent décrite comme pesante, stressante. Les conditions de la fin de vie professionnelle sont souvent vécues comme difficiles, voire très dures. Les changements incessants, les impératifs de rentabilité, les difficultés à s’adapter à de nouvelles situations de travail marquent durablement les personnes en fin de carrière.




UNE OCCASION D’EXPRIMER SES ESPOIRS ET SES DÉSIRS

Dans cette nouvelle vie projetée, on exprime ses espoirs et ses désirs en se recentrant sur soi dans un égoïsme mesuré : « Je vais pouvoir enfin m’occuper de moi, prendre soin de moi, penser à moi. » D’autres sont prêts à faire profiter les autres (son conjoint, sa famille, ses amis, etc.) de ce temps libéré.




LA PERSPECTIVE DE NOUVELLES ACTIVITÉS ET DE PROJETS

Les futurs retraités se projettent aussi en valorisant l’engagement dans de nouvelles activités et des projets trop longtemps reportés. Et chacun d’égrener la liste des projets et activités dont il a rêvé : voyager, me promener, bricoler, construire ma maison, réaménager mon intérieur, déménager, m’occuper de mes petits-enfants, approfondir ma relation de couple, aider mes parents, lire, jardiner, courir les expositions, faire ou reprendre du sport, apprendre une langue étrangère, jouer d’un instrument de musique, chanter, danser, créer une association, etc.

Toutefois, certaines personnes tempèrent cette perception rêvée de la retraite en soulignant les difficultés financières à venir et la crainte du vieillissement et de la maladie.


Pour les personnes fortement impliquées dans leur univers professionnel, les inquiétudes se focalisent sur la difficulté à retrouver un nouvel équilibre post-professionnel.

Elles appréhendent cette nouvelle existence et expriment une « certaine angoisse face au vide ».

C’est la peur de « la mort sociale ».
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Prenez une feuille de papier, inscrivez le mot retraite en gros caractères et notez spontanément tous les mots, les expressions, les représentations qui vous passent par la tête.

Au bout de 10 minutes, reportez dans la colonne de gauche tous les points qui vous semblent positifs et dans la colonne de droite tous les points qui vous apparaissent plutôt négatifs.








	
Points plutôt positifs
 
	
Points plutôt négatifs
 



	 

	 




	 

	 




	 

	 




	 

	 




	 

	 




	 

	 








Prenez conscience de votre regard sur la retraite.

Quelle est la colonne la plus remplie ?










Retraite : un mot inapproprié

Dans sa connotation sémantique, le mot « retraite » apparaît en décalage aussi bien avec le vécu des retraités qu’avec la perception qu’en ont de futurs retraités.

Il renvoie dans le langage courant à deux expressions très différentes :

• une évocation religieuse avec l’expression « faire une retraite » qui désigne une forme d’éloignement temporaire du monde pour se recueillir ;

• une évocation militaire avec l’expression « battre en retraite » qui consiste à se replier sur ses positions avant la défaite.

Ces expressions sont en déphasage avec cette première retraite que la grande majorité des retraités considèrent comme une période de vrai bonheur.

Le temps de la première retraite n’est pas celui où l’on se retire du monde, encore moins celui où l’on abandonne la partie. Ce mot « retraite » est donc particulièrement inapproprié. Pourquoi devrait-on être retiré du monde au prétexte que l’on n’est plus soumis à des rapports de travail ?

Les Espagnols, qui ont le sens de la fête, ont un mot qui évoque la joie pour parler de la retraite : jubilación.
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Vous êtes nommé dans le prochain gouvernement comme secrétaire d’État aux Personnes à la retraite. Votre première mission est de rebaptiser ce ministère. Quel nom lui donneriez-vous ?

   

Et vous ? Quel mot vous semble le plus approprié pour définir ce temps de la première retraite ?

   

Libre à vous d’inventer un mot en phase avec ce que vous ressentez.

 

Organisez un concours avec vos proches et vos amis en retraite en leur demandant de trouver un mot adapté à leur vie de retraité.
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L’entrée en retraite marque le passage de la vie professionnelle à cette seconde vie fortement désirée, parfois redoutée. Elle coïncide avec une période de changements importants dans de nombreux domaines de l’existence.

vous allez devoir quitter le monde du travail pour entrer dans celui de la retraite : un peu à la manière de Christophe colomb à la recherche d’un nouveau continent. rassurez-vous, vous n’êtes pas seul à la conquête de cette nouvelle terre. Chaque année, des centaines de milliers de personnes s’y rendent (plus de 700 000 en 2013).

Mais avant de découvrir cette nouvelle terre, il va vous falloir réussir la traversée. Comme tout bon marin, vous devrez commencer à réfléchir à la manière d’aborder le voyage et vérifier l’état de votre bateau et de vos équipements de bord. tout changement prévisible implique de se projeter, de s’imaginer dans la situation à venir. c’est tout à fait le cas de la retraite, largement prévisible et donc « anticipable ». En effet, plus on anticipe une situation prévue, mieux on s’y adapte. c’est ce que nous allons aborder dans ce chapitre en mettant en évidence différentes mesures et attitudes à prendre avant l’entrée en retraite pour faciliter la transition. mais, avant l’entrée en retraite, il faut réussir sa sortie du travail.







Sachez quitter le monde du travail

La manière dont chacun a conduit sa vie avant la retraite risque d’influer sur celle-ci. S’interroger sur l’équilibre que vous avez réalisé dans chacun des domaines de votre vie jusqu’à ce jour est donc un préalable indispensable.


FAITES LE POINT SUR L’ÉQUILIBRE ACTUEL DE VOTRE VIE


« Quand une porte se ferme, une autre s’ouvre »

Jean-Charles



Votre vie est organisée autour de quatre grands domaines ou axes :

• vie personnelle,

• vie professionnelle,
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a retraite est une période de la vie symbole de temps
et de liberté qui offre a chacun la possibilité de créer
les conditions de son bonheur.

Pour réussir sa retraite, il faut la préparer afin de vivre en harmonie
avec son age et savourer le temps.

Cet ouvrage vous livrera toutes les clés pour devenir un retraité heureux :
© apprendre a quitter le monde du travail ;

© anticiper et se projeter dans sa nouvelle vie ;

© accepter et vivre sereinement les changements...

Par des explications simples, des témoignages
et des exercices, I’auteur vous livre
un ouvrage « clé en main » pour vous permettre
d’écrire le scénario de votre nouvelle vie.

Dominique Thierry est coach certifié, spécialisé dans les transitions
professionnelles au sein de Reor, cabinet de conseil et de formation en
conduite du changement. Aprés avoir été DRH dans I'industrie et dirigeant
d’un organisme de formation, il congoit et anime aujourd’hui des sessions
de formation pour les seniors afin de les accompagner dans leur évolution
professionnelle et de faciliter leur entrée en retraite.
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