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Àtous les petits chefs qui m’ont motivé  


pour ne plus en avoir.

ÀKaderAoun, AlainChabat et ThierryArdisson 

qui n’en ont jamais été.

Àtous ceux que j’ai managés et dirigés  


avec bienveillance j’espère.

ÀEmma, Nathan, Stéphanie, Bada et Nya qui 

partagent avec bonheur mon open space.
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Avant-propos

En tant qu’ancien consultant en management 

et organisation, je sais qu’il est de bon ton de 

mettre en place dans les entreprises des entretiens 

«à360°», de formidables moments d’échanges 

sincères et mutuels entre un salarié et son supérieur 

immédiat, ce fameux «N+1» àqui il faudrait 

tout dire pour que tout aille bien au sein du service 

ou de l’entreprise.

Quelle belle idée…

Sauf qu’évidemment, personne ne dit jamais tout 

ce qu’il pense àson boss ou ses collègues, parce 

que chacun sait très bien que trop de franchise 

nuit aux augmentations de salaires et àla bonne 

ambiance générale àla machine àcafé.
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Et pourtant, il y a tant àdire à son boss, son 

patron, son chef, petit ou grand, et même ses 

collègues, ne serait-ce que dire «non» de temps 

en temps. Ce livre est fait pour cela, pour dire 

àvotre place tout ce que vous vous retenez de dire. 

N’hésitez pas àle laisser traîner sur son bureau en 

ycochant quelques cases «à dire», ça vaudra tous 

les360 du monde.

StéphaneRibeiro
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UN CHEF, C’EST FAIT 

POURCHEFFER!

(JacquesChirac)
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«

Mais d’où vous me donnez 

des ordres comme ça?

»



 Dit



 À tenter

«

Mais t’es pas ma mère!

»



 Dit



 À tenter

«

Ma devise? Ni Dieu 

nichef!

»



 Dit



 À tenter
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Tout ce que vous 

aimeriez dire 

à votreboss 

enchansons… 


«Tu la voyais pas comme ça,  

ta vie. Pas d’attaché-case quand 

t’étais p’tit. Ton corps enfermé, 

costume crétin. T’imaginais pas, 

j’sais bien…»

«Ah, qu’est-ce qu’on est serré 

aufond de cette boîte…»
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«

Mais si ça vous passionne 

vraiment, les nouvelles normes 

de réglementation comptables, 

faites-moi une fiche de lecture, 

et puis voilà!

»



 Dit     



 À tenter

«

Mais puisque je vous ai dit 

non!

»



 Dit     



 À tenter

«

Non sans rire, vous êtes 

lefils/la fille de qui alors?

»



 Dit     



 À tenter
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Tout ce que 

vousaimeriez dire à 

votreboss d’arrêter 


devous dire

«Ce wording ne risque-t-il pas 

d’être confusant ou segmentant?»

«Nous ferons tout pour mettre 
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