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  Pour Esther.


    Tu es née pour ce moment-là.


    Je t’aime,


    Papa.









  


    Éloges 


    

      « Ryan a participé à mon podcast à plusieurs reprises, et je suis toujours ravi de suivre son parcours. Même si ce titre peut sembler incongru, je suis convaincu qu’il inspirera une nouvelle génération d’entrepreneurs. »


      — Gary VAYNERCHUK, président de VaynerX et auteur de best-sellers


      « En tant qu’entrepreneure, j’ai connu un nombre d’échecs incalculable, avant que l’idée de Poo-Pourri ne germe en moi à l’âge de 42 ans. Au cours de mon premier exercice, j’ai dépassé le million de dollars de chiffre d’affaires, mais je n’aurais pas réussi à atteindre ces résultats sans les enseignements retirés de mes activités précédentes. Je suis intimement convaincue que ces expériences font partie intégrante de la réussite. Ryan a combiné ses propres défis et les connaissances de nombreux entrepreneurs inspirés et prospères qui l’ont précédé – pour élaborer une recette qui facilitera considérablement la croissance de votre entreprise et contribuera à votre épanouissement personnel. Soyez à l’écoute et récoltez les fruits de vos efforts ! »


      — Suzy BATIZ, fondatrice et présidente-directrice générale de Poo-Pourri et personnalité exceptionnelle


      « Ryan est la personne que j’ai spontanément sollicitée lorsque j’ai décidé de créer une entreprise. J’ai rencontré ses participants et échangé avec eux. Les réussites de Ryan sont trop nombreuses pour être citées. Ses événements sont de première qualité, en particulier quand je les anime ! Dans un monde aussi divisé que le nôtre, il faut être capable de présenter un message fédérateur en matière de business, de financement et d’affaires, et c’est précisément le cas de Ryan. Jamais personne n’a proposé un guide aussi détaillé pour vous accompagner dans la conquête de votre premier million de dollars de revenus, et le meilleur conseiller en la matière est incontestablement Ryan Daniel Moran. »


      — JP SEARS, comédien, auteur, et youtubeur américain connu sous le nom de Awaken With JP


      

        Études de cas


        « Les stratégies et la formation de Ryan ont joué un rôle clé dans la croissance de notre entreprise qui a dépassé le million de dollars dès la première année. Une fois la barre des sept chiffres franchie, nous avons continué de travailler avec Ryan pour passer à huit chiffres. Après deux années et demie d’activité, nous avons eu la chance d’atteindre ce résultat. Aujourd’hui, nous jouissons de la liberté de voyager dans le monde entier et d’investir dans des projets passionnants. Dire que cette méthode a changé ma vie relèverait du pur euphémisme. »


        — Alex UPPERMAN, Kansas City, Missouri


        « Grâce aux vidéos, podcasts et événements en direct de Ryan, je suis sur le point de réaliser un chiffre d’affaires à sept chiffres cette année – un sacré résultat pour un immigré ukrainien ! Cependant, les travaux de Ryan m’ont aidé à comprendre que les retombées ne se limitent pas à l’aspect financier. En effet, j’ai créé une communauté autour de ma marque, Travelization. Je réalise à présent que mon entreprise peut contribuer à un changement positif. La richesse personnelle intervient spontanément lorsque vous créez une valeur unique pour les autres. Ce jeu amusant m’a procuré la liberté financière et la possibilité d’avoir un impact sur la vie des individus aux quatre coins du monde. »


        — Andri SADLAK, Vancouver, Colombie-Britannique


        « Aujourd’hui, non seulement je dirige ma propre entreprise, mais je donne également des conseils et des conférences sur mon activité. Rien de tout cela n’aurait été possible si je n’avais pas été réceptif à l’idée de vivre une expérience complètement nouvelle. J’ai travaillé dur – et je continue de le faire – mais à présent, je suis libre de prendre mes propres décisions. Je peux retracer mon parcours depuis le jour où j’ai découvert la méthode de Ryan. Peu importe où vous en êtes dans votre cheminement, soyez vigilant, c’est une aventure extraordinaire ! »


        — Yev MARUSENKO, Seattle, État de Washington


        « J’avais 38 ans lorsque j’ai lancé ma première marque. Je rêvais simplement de remporter le succès qu’elle allait connaître – avec plus de 100 millions de dollars de chiffre d’affaires la première année, des centaines d’emplois créés et des millions de clients touchés dans le monde entier. J’aurais aimé que ce livre existe lorsque j’ai commencé mon parcours, car il recèle de nombreux conseils et enseignements essentiels que j’ai dû apprendre à mes dépens. Cet ouvrage doit être lu par tous les entrepreneurs en herbe. Préparez-vous, vous allez vivre une formidable odyssée ! »


        — Josh BEZONI, BioTRUST, Austin, Texas


        « Cette méthode m’a vraiment permis de devenir millionnaire. Si vous êtes un entrepreneur en puissance et que vous voulez abandonner la voie traditionnelle qui consiste à travailler pendant quarante à cinquante ans, tous les jours de 9 heures à 17 heures, puis à vous retirer lorsque vous atteignez l’âge de la retraite, vous devriez suivre la recette élaborée par Ryan, que des individus comme moi ont appliquée pour changer leur vie. »


        — Chad MAGHIELSE, Grand Rapids, Michigan/Luquillo, Porto Rico


        « Ryan et ses méthodes m’ont permis de hisser TruDog au 39e rang des entreprises privées américaines en termes de croissance. Juste avant de réaliser notre rêve, nos actions étaient valorisées à 100 millions de dollars ! Si Ryan est capable de commencer à partir de zéro et de réussir à construire un projet, alors moi aussi ! Merci à toi Ryan pour ta source d’inspiration permanente. »


        — Lori TAYLOR, Cincinnatti, Ohio


        « Lorsque quelqu’un prétend connaître une recette qui lui permet de faire fortune, il est naturel d’être sceptique. Cependant, après avoir entendu tant de louanges sur Ryan, mon mari et moi avons tenté notre chance en participant à un atelier un an après le lancement de notre entreprise – et je suis très heureuse de l’avoir fait. Non seulement nous sommes ressortis avec des stratégies concrètes à mettre en œuvre immédiatement, mais par-dessus tout, Ryan nous a incités à PENSER GRAND. Deux ans plus tard, nous avons vendu notre première entreprise pour un montant à huit chiffres, et je ne pourrais pas imaginer un avenir plus prometteur. »


        — Shauna CHADWELL, Kansas City, Missouri


        « Depuis mon poste de salarié dans une entreprise américaine il y a dix ans jusqu’au lancement d’une compagnie d’assurance sur Internet, j’ai toujours eu envie de progresser. Aujourd’hui, je gère plusieurs entreprises en ligne à sept chiffres ainsi qu’une agence de marketing. Je voyage dans le monde entier pour donner des conférences à d’autres entrepreneurs. Néanmoins, ce qui m’enthousiasme le plus, c’est que la liberté dont je jouis aujourd’hui m’a permis de devenir un meilleur mari, un meilleur père et un meilleur ami. Les idées de Ryan et la clarté des messages qu’il transmet ont joué un rôle majeur dans mon développement. »


        — Liran HIRSCHKORN, Long Island City, New York


        « Mon mari et moi avons toujours rêvé de fonder une organisation à but non lucratif au moment de notre départ à la retraite de notre cabinet médical. Nous pensions que ce projet nous prendrait vingt ans, mais tout a changé lorsque nous avons entendu Ryan Daniel Moran présenter pour la première fois sa méthode “un an pour gagner un million”. Non seulement notre entreprise est passée de zéro à des revenus moyens à sept chiffres en quelques années seulement, mais nous avons vendu notre cabinet médical pour créer notre organisation à but non lucratif plus de dix ans avant la date prévue. La création de cette activité a été la chose la plus folle, la plus amusante, la plus stimulante et la plus gratifiante de toute notre vie (à part le fait d’avoir eu des enfants !). »


        — Jenna ZIGLER, Austin, Texas


        « Je suis devenu entrepreneur parce que je voulais être libre. Je savais que je n’étais pas fait pour rester assis dans un bureau toute la journée. Grâce à Ryan, j’ai trouvé le guide qui m’a permis de concrétiser mon rêve. J’ai franchi la barre des sept chiffres dès la première année, et trois ans plus tard, j’ai vendu mon entreprise pour une somme qui nous a permis, à ma famille et à moi, de prendre un nouveau départ. Ce cheminement n’est pas facile, mais il mérite d’être vécu, non seulement pour les perspectives financières, mais aussi pour la personne que vous devenez au fil de votre parcours. »


        — Chris NOWAK, Dallas, Texas


        « J’ai toujours rêvé de me libérer de mon travail et de vivre ma vie comme je le souhaitais, même si je n’ai jamais établi un véritable scénario pour y parvenir. Lorsque j’ai entendu parler du programme “un an pour gagner un million” de Ryan au cours d’un événement en direct, tout a changé. Il m’a indiqué une feuille de route à suivre pour développer mon entreprise, et nous avons franchi le seuil des sept chiffres en deux ans environ. Aujourd’hui, avec ma femme Katie, nous travaillons à plein temps dans l’entreprise. Être un entrepreneur n’est pas un exercice facile – cela exige un engagement et une vigilance sans faille – mais les podcasts et les vidéos de Ryan m’ont toujours aidé lorsque j’avais besoin d’un soutien supplémentaire. Mon conseil aux créateurs d’entreprise : “Foncez, car ce plan fonctionne.” »


        — Devin DOROSH, Saint-Louis, Missouri


        « Depuis que j’ai découvert le concept “un an pour gagner un million’’, c’est avec fierté que j’ai créé ma première entreprise sur Internet, qui a dépassé la barre des sept chiffres. Cela m’a permis de me consacrer à plein temps à mon activité d’entrepreneur et de vivre ma vie comme je l’entends. Je travaille dur, je crois en ce que nous créons et continuer de croître jour après jour me passionne. Tout a commencé avec ce manuel et mon envie de réussir. »


        — Justin RAY, Fort Collins, Colorado


        « Je suis ravi de pouvoir déclarer que depuis l’année dernière, notre entreprise a franchi le cap des sept chiffres. Le programme “un an pour gagner un million” fonctionne, et j’en suis la preuve ! Je suis heureux d’être entrepreneur à plein temps et très fier de nos réalisations. »


        — Jason FRANCIOSA, fondateur de Element 26


        « Ce gros livre contient beaucoup de mots et il me plaît. Je ne sais pas encore lire, mais je suis certaine que les autres l’aimeront. »


        — Esther MORAN, 4 ans


      


      



  






 Note 

Tous les exemples, les interviews en podcast et les études de cas (en anglais) sont téléchargeables gratuitement sur le site internet : capitalism.com/best.








  


     Avant-propos 


    

      « Le tunnel de vente, c’est vous ! »


      Cette devise résume ma promesse aux entrepreneurs.


      Je m’appelle Russell Brunson et je dirige une communauté d’entrepreneurs qui créent des entreprises simples et rentables. Nous nous surnommons les « funnel hackers ».


      J’ai vu des milliers de femmes et d’hommes créer des entreprises avec une idée basique et la motivation de réussir. À ce jour, notre communauté compte plus de six cents membres au sein du club Two-Comma qui fédère et récompense les entrepreneurs qui ont réalisé un chiffre d’affaires d’un million de dollars grâce à notre plateforme logicielle, ClickFunnels1.


      Aucun d’entre nous ne semble être né avec une cuillère en argent dans la bouche. Nous ne disposons pas de grosses équipes, et ne cherchons pas à lever des fonds auprès de capital-risqueurs. Lorsqu’un investisseur nous soutient, il s’agit généralement de quelques milliers de dollars apportés par quelqu’un qui croit en nos rêves les plus fous. Nous ne nous lançons pas avec des compétences spécifiques ou une expérience antérieure. Nous ne sommes pas issus de familles de magnats du monde des affaires.


      Nous sommes tout simplement des bâtisseurs d’entreprises passionnés qui ne savent rien faire, à part entreprendre.


      Pourquoi ? Parce que, avant tout, nous voulons être libres.


      Nous aspirons à la liberté de donner davantage à nos familles, nos communautés et nos églises, et nous entendons léguer un monde meilleur que celui que nous connaissons. Nous voulons offrir à nos enfants les avantages dont nous n’avons pas bénéficié. Nous revendiquons la liberté de voir le monde et de vivre notre vie comme nous l’entendons.


      À mon sens, chaque individu agit comme un « entonnoir », a une idée, ou une révélation de sa vision de la liberté. Vous êtes un entonnoir de la vie à laquelle vous aspirez, un entonnoir de votre entreprise à sept chiffres (si vous voulez qu’elle se développe à ce niveau), un entonnoir de la vie que vous désirez le plus profondément.


      Nous sommes des milliers à changer le monde.


      Aussi prospère soit-elle, notre famille de « funnel hackers » n’est qu’une goutte d’eau dans la vague entrepreneuriale qui a commencé à déferler après 2008. Jusqu’à présent, l’entrepreneuriat présentait des risques ; et en effet, qui voudrait prendre des risques, alors qu’il est plus simple d’occuper un emploi confortable et tranquille ?


      Mais quand l’idée d’une carrière stable et garantie s’est effondrée avec la crise économique, nos esprits de rêveurs nous ont laissés penser que nous pourrions très bien tenter de créer notre propre vie. Comme il est possible de tout perdre au cours d’une crise économique, autant prendre un risque limité pour être heureux et libre pour le reste de notre vie !


      À ce moment-là, les pionniers de notre secteur ont commencé à défier les règles. Les entrepreneurs qui étaient restés sur la touche ont commencé à contourner le système, et ensemble, nous avons enfreint tous les principes du business.


      Les perspectives ont alors explosé. Des gens qui n’avaient jamais créé d’entreprise se sont lancés dans cette aventure.


      Des opportunités comme les réseaux sociaux, le crowdfunding2, Amazon, le « funnel hacking », la livraison directe et d’autres nouvelles technologies ont permis à quiconque de créer une entreprise. Même une personne lambda peut créer un produit (ou vendre celui de quelqu’un d’autre) et devenir un entrepreneur à plein temps.


       


      Certaines personnes sont devenues millionnaires. Et cela se produit encore tous les jours.


      Si le concept de création d’entreprise semblait étrange dans le passé, il a le vent en poupe aujourd’hui. Partout dans le monde, les jeunes veulent devenir entrepreneurs. C’est une bonne chose, car c’est nous qui créons des emplois, des opportunités et, comme Ryan aime à le dire, le changement.


      Nous n’en sommes qu’à la deuxième manche de cette vague entrepreneuriale. De plus en plus de possibilités vont s’ouvrir dans les années à venir, et tous ceux qui ont soif de liberté devraient y prêter attention dès à présent.


      De nouveaux entrepreneurs naissent chaque jour. Certains se lancent dans des activités secondaires amusantes, d’autres se lancent à plein temps, et nombre d’entre eux atteignent sept ou huit chiffres. Quelles que soient vos ambitions, il n’y a jamais eu autant de perspectives qu’aujourd’hui.


      Pour ceux d’entre nous qui doivent être libres et qui se destinent à l’entrepreneuriat, c’est le moment le plus exaltant de l’histoire à vivre.


      C’est pourquoi je suis si enthousiaste à propos de ce livre.


      Environ une fois par décennie, un nouveau livre fait naître de nouvelles idées pour les rêveurs comme nous. Ce livre ouvre les portes aux entrepreneurs et incite les rêveurs à sortir des sentiers battus et à entreprendre leur quête de liberté. Dans le passé, des ouvrages tels que Père riche, père pauvre de Robert Kiyosaki, La semaine de 4 heures de Timothy Ferriss et Cassez la baraque ! de Gary Vaynerchuk ont inspiré une nouvelle génération d’entrepreneurs. Ces livres sont considérés comme des références, car aujourd’hui encore, ils continuent d’inspirer les entrepreneurs.


      Je suis convaincu que Un an pour gagner un million de Ryan Daniel Moran que vous lisez en ce moment est le prochain livre incontournable de la génération actuelle des entrepreneurs. Sa formule à la fois simple et extrêmement efficace pour atteindre un chiffre d’affaires à sept chiffres a permis à des centaines d’entrepreneurs de créer des entreprises passionnantes.


      J’ai découvert Ryan Daniel Moran en voyant son désormais célèbre tee-shirt dans une vidéo virale sur Facebook, sur lequel on pouvait lire :


      Démocrate


      Républicain


      ENTREPRENEUR


       


      Immédiatement, j’ai compris que c’était une personne qui pensait différemment, qui n’avait pas peur de refuser les normes et de repousser les limites de la normalité.


      Cependant, j’ai rencontré Ryan en personne seulement lorsqu’il m’a demandé de prendre la parole lors de son événement Capitalism Conference3. Dans un premier temps, j’ai refusé, mais Ryan m’a fait une proposition que je ne pouvais pas décliner. Il a proposé de mettre à ma disposition un jet privé qui viendrait me chercher à Boise, me conduirait de nuit à Austin au Texas, et me raccompagnerait à temps pour dîner avec ma famille.


      Cet homme a le don de faire avancer les choses, ai-je pensé.


      Si j’ai été impressionné, la communauté d’entrepreneurs présents à cet événement l’a été encore davantage. Des hommes et des femmes étaient venus du monde entier avec l’objectif de faire grandir leur entreprise. La plupart d’entre eux étaient devenus millionnaires en deux ans, voire moins. Tous étaient désireux d’apprendre, enthousiastes à l’idée de prospérer et d’être guidés par la volonté de contribuer encore plus largement à la cause sociétale.


      Il ne s’agissait pas d’un événement racoleur animé par des commerciaux peu scrupuleux. Au contraire, cette communauté était généreuse, engagée et désireuse de faire la différence. Ces personnes incarnaient de véritables investisseurs : des individus qui prennent leur vie en main, créent de la valeur et agissent en faveur de leur communauté.


      C’est un honneur pour moi de promouvoir et de soutenir toute personne capable de mobiliser une telle communauté.


      Comme moi, Ryan a grandi sans grandes perspectives, mais avec de grands rêves. Il a découvert ce métier sur le terrain. Les gens comme nous n’ont pas bénéficié de manuels pratiques. Il est donc de notre responsabilité de transmettre à la nouvelle génération d’entrepreneurs les connaissances que nous avons acquises au fil de notre parcours.


      Je le fais à travers mes ouvrages, mon podcast et mon événement annuel, Funnel Hacking Live. Ryan le fait depuis des années avec son podcast, mais rien n’est comparable au livre que vous avez entre les mains.


      Lorsque je suis tombé sur le podcast de Ryan il y a quelques années, j’ai découvert une personne prête à tout partager. Il a dévoilé avec précision ses stratégies pour identifier les bons produits, les commercialiser de manière rentable, et les moyens de faire prospérer une entreprise à sept chiffres que vous pourrez à terme revendre si vous le souhaitez. Il a également expliqué comment il a investi financièrement pour rester libre toute sa vie.


      Ryan fait partie de ces rares personnes qui partagent librement tout ce qu’elles font ou vivent sur Internet. Plus encore, il s’exprime volontiers sur les aléas de sa vie, ce que peu de personnes sont prêtes à faire. Au lieu d’exhiber des voitures de luxe ou de prétendre que tout va bien, Ryan s’ouvre sur les défis à relever pour aider les entrepreneurs à surmonter leurs propres difficultés et à aller de l’avant avec plus de confiance. Ma vidéo préférée s’intitule Tout ce que j’ai toujours voulu est devenir millionnaire (si vous ne l’avez jamais vue, elle mérite une recherche sur Internet).


      J’ai également découvert que les stratégies de Ryan complétaient parfaitement les miennes. En effet, j’accompagne des créateurs d’entreprise qui génèrent une trésorerie excédentaire et produisent des résultats spectaculaires à court terme. Ryan lui se concentre sur la production d’actifs à long terme qui peuvent être déployés à plus grande échelle, voire vendus.


      Je ne partage pas toujours ses opinions, et il est certainement plus sujet à la controverse que moi, mais les résultats de ses participants parlent d’eux-mêmes. Ensemble, nous avons contribué à faire naître plus de millionnaires que n’importe quel autre binôme dans le passé.


      C’est le meilleur moment pour se lancer dans l’entrepreneuriat et vivre pleinement sa liberté. Jusqu’à présent, les gens n’avaient pas accès à ce type de connaissances. Les entrepreneurs devaient tout découvrir par eux-mêmes.


      Ce livre propose une feuille de route pour créer une entreprise à un million de dollars. Cela peut vous sembler impossible aujourd’hui, mais j’ai vu le cas se produire des milliers de fois. J’ai rencontré les participants de Ryan et constaté leur réussite. Ils voient grand. Ils travaillent dur. Ils font les choses différemment. Ils ont une longueur d’avance sur leur temps. Et le plus important, ils suivent la méthode décrite dans ce livre, car elle fonctionne.


      Jamais au cours de ma carrière, je n’ai vu autant d’entrepreneurs créer de véritables entreprises aussi pérennes. Ce livre sera votre guide pour réussir dans votre parcours.


      Je suis convaincu que les entrepreneurs qui liront ce livre seront bien préparés pour créer des entreprises stimulantes qui auront un impact positif sur le monde.


      Je suis honoré d’avoir été présenté sur scène lors des événements de Ryan et sur son podcast. Je suis fier de compter Ryan parmi les membres de ma communauté Two-Comma-Club. Mais surtout, je suis extrêmement enthousiaste à l’idée de recommander le livre que vous êtes en train de lire. C’est un moment qui va changer votre vie et celle des milliers de personnes sur lesquelles vous aurez un impact grâce à votre réussite.


      Vous vous rapprochez de l’effet entonnoir. Vous avez une idée ou un produit en tête. Vous êtes à un moment clé.


      Pendant que vous lirez ce livre, les idées germeront dans votre esprit. Vous vous imaginerez en train de suivre cette voie et votre activité deviendra plus claire.


      Il y a des milliers d’entrepreneurs qui vous ont précédé et qui ont tracé le chemin. Nous vous encourageons et vous faisons confiance. Vous êtes un investisseur, et le monde compte sur vous.


      Que Dieu vous bénisse.


      Russell Brunson


      Fondateur de ClickFunnels.com


    


  









  


     Préface 


    Ne lisez pas ce livre


    

      Si vous avez choisi ce livre parce que l’objectif à court terme de gagner un million de dollars en une année vous intrigue, permettez-moi de commencer en citant Dan Sullivan : « Être entrepreneur est comparable à une peine à perpétuité. »


      En vérité, il s’agit plutôt d’une aventure extraordinaire, mais qui dure toute une vie. Ce n’est pas une histoire de réussites méthodiques et successives. C’est plutôt un chemin long et accidenté, jonché de déceptions douloureuses, de doutes paralysants, d’épisodes de dépression et de la sensation de devoir tout porter sur ses seules épaules. Cependant, comme toute aventure, une valeur inestimable vous attend au bout de ce chemin. Après avoir affronté des défis imprévisibles ou auxquels vous n’auriez pas pu vous préparer, la victoire est là ainsi que la liberté. Vous avez la capacité de prendre vos propres décisions. Et, le plus important, un nouveau héros apparaît à la fin de cette odyssée : vous.


      Il n’y a pas de défi plus stimulant et plus gratifiant que l’entrepreneuriat. Quand ça vous titille, vous ne pouvez pas vous en détacher complètement. Une fois que vous y avez goûté, il vous est impossible de revenir en arrière, et il en sera ainsi toute votre vie. Dès que vous devez vous lancer, il n’existe tout simplement pas d’autre manière satisfaisante d’occuper vos journées. Créer une entreprise exige plus de sacrifices que je ne l’aurais imaginé. Alors, pourquoi l’ai-je fait ? C’est simple : parce qu’il n’y a rien d’autre que je sache faire et que je sois heureux de faire.


      Si cela vous parle, si la liberté est votre vocation et que vous devez l’avoir, alors considérez ce livre comme la feuille de route de votre aventure. Dans ce guide, vous apprendrez comment devenir un entrepreneur à sept chiffres. Ce modèle a fait ses preuves. Des centaines d’histoires à succès vous ont précédé et facilitent ainsi votre chemin.


      Les entrepreneurs sont des personnes étranges. Nous sommes peu nombreux. Nous voyons les choses différemment. Tout le monde discute avec nous, nous juge, et parfois même nous reproche de réussir. Mais nous créons le changement, et le monde a besoin de plus d’individus comme nous.


      Si vous faites partie de cette minorité, je vous invite à répondre à l’appel.


      Et si ce n’est pas le cas ? Je vous en prie, ne tournez pas la page.


      Croyez-moi, je ne dis pas ça pour créer une fausse intrigue, je suis tout à fait sérieux. Il s’agit d’une mise en garde, pas d’un argumentaire commercial. La feuille de route de ce livre est si efficace qu’elle peut transformer même les personnes les moins curieuses – celles qui « font du lèche-vitrine », si vous préférez – en entrepreneurs à succès. Si vous vous engagez dans cette voie avec désinvolture et que vous suivez le plan présenté dans ce manuel, vous pourriez parfaitement vous retrouver rapidement responsable d’une entreprise à un million de dollars. Je n’utilise pas le terme « responsable » à la légère. Je ne voudrais pas que quelqu’un, qui ne serait pas fait pour ça ou pas prêt à fournir la quantité de travail nécessaire, devienne entrepreneur. Cette feuille de route est destinée aux entrepreneurs qui ont cherché, couru après et persévéré dans leur chemin vers le succès. Elle a fonctionné pour des mères isolées qui avaient désespérément besoin de changement. La méthode a été efficace pour des familles en grandes difficultés qui attendaient un peu d’espoir ainsi que pour des jeunes qui voulaient donner un sens différent à leur vie. À travers ce livre, vous découvrirez de nombreuses histoires à succès. J’espère que vous vous reconnaîtrez dans leurs récits.


      Mais cette méthode peut également être source de difficultés pour ceux qui ne sont pas prêts à verser le sang, la sueur et les larmes qu’elle exige. Créer une entreprise sans avoir l’état d’esprit approprié va accaparer vos journées, détruire l’équilibre entre votre vie professionnelle et votre vie privée, et vous faire vous remettre en question à chaque instant. Vous douterez de vous comme jamais auparavant.


      J’ai récemment entendu le milliardaire Dan Pena dire qu’il ne recommencerait jamais. La quête est dévorante et sans fin dans la majorité des cas. De plus, il dit avoir manqué trop de moments avec ses enfants.


      Vous avez donc la possibilité de fermer ce livre et de partir. Ou encore de le donner à un ami qui a des tendances « masochistes » (nous avons tous un ami comme ça, non ?). Si votre vie vous convient, continuez de la vivre telle qu’elle est. Réveillez-vous chaque matin, profitez de votre petit-déjeuner et soyez reconnaissant envers les cinglés qui sont prêts à tout abandonner pour sacrifier leur entreprise au nom de la réussite.


      Mais si vous êtes certain à 100 % que vous faites partie de ces cinglés… alors accrochez-vous !


      En tournant la page, vous vous engagez dans le processus de construction de grandes choses. Si vous suivez cette feuille de route, il y a fort à parier que, d’ici un an, vous ayez une entreprise à un million de dollars. C’est votre épopée, et votre voyage commence dès aujourd’hui.


    


  









  


     Introduction 


    

      Quand j’étais enfant, j’ai demandé à mon père combien valaient un million de dollars. Mon père a enseigné dans un collège pendant plus de trente ans.


      Il a consacré sa vie à son métier pour subvenir aux besoins de ses enfants et se constituer une retraite. En tant qu’enseignant, il avait peu de chance de devenir millionnaire. « Ryan, disait-il, si je travaillais toute ma carrière et que je ne dépensais pas du tout l’argent que j’ai gagné, je serais millionnaire. »


      Il m’a fallu quelques années pour comprendre ça. Mais si vous faites le calcul, c’est logique. En tenant compte des impôts, les enseignants gagnent en moyenne 40 000 dollars par an. Pour gagner un million de dollars, ils devraient travailler pendant vingt-cinq ans et ne jamais dépenser un centime.


      Mon Dieu !


      À ce moment-là, j’ai décidé de devenir millionnaire. Je ne sais pas pourquoi, j’ai peut-être assimilé le fait d’être millionnaire à celui d’être libre. Je veux dire par là qu’un million de dollars placés à un taux d’intérêt de 6 % seulement me rapporteraient le même revenu annuel que celui de mon père pour le reste de ma vie. Je pourrais faire tout ce que je veux (pour l’instant, oubliez l’adorable naïveté enfantine qui consiste à croire que 40 000 dollars par an permettent de faire tout ce qu’on veut).


      À l’époque, je n’étais qu’un jeune doué pour les affaires et je n’avais aucune idée de ce que représentait la voie à suivre pour devenir millionnaire. Après m’être renseigné sur certains moyens évidents de gagner de l’argent comme l’immobilier ou la Bourse, je me suis rendu compte que ces choix me semblaient longs et sans intérêt. De plus, le manque de contrôle inhérent à l’investissement me gênait. Gagner un million de dollars de cette manière signifiait augmenter et diminuer ses revenus au gré des fluctuations du marché, alors que je voulais tracer ma propre voie.


      À l’âge de 12 ans, j’ai compris que le seul moyen de gagner un million de dollars, selon mes propres conditions, était de créer une entreprise. Une vingtaine d’années plus tard, mon aventure a connu un rebondissement spectaculaire. Âgé de 29 ans, un matin très étrange, j’ai découvert avec émerveillement que mon solde bancaire avait atteint un montant à huit chiffres, du jour au lendemain.


      Ce matin-là, mon associé, Matt, m’avait appelé très tôt. J’ai connu Matt quand j’avais une vingtaine d’années, et nos aventures respectives ont suivi le même chemin la plupart du temps : nous avions créé des entreprises ensemble, nous passions des nuits blanches à parler de politique et de religion, nous partagions nos plus belles réussites et aussi nos échecs les plus cuisants. Nous sommes même devenus pères la même année. Notre relation, comme tout partenariat commercial, ressemblait beaucoup à un mariage. Nous avions pour règle de toujours répondre au téléphone si l’autre appelait, quelle que soit la situation.


      Quand j’ai répondu au téléphone, Matt avait l’air heureux, ce qui ne semblait pas être le cas depuis des semaines. Nous traversions une période délicate avec notre entreprise, probablement la plus stressante que nous ayons connue jusqu’alors. Mais sa voix donnait l’impression qu’il retenait difficilement le plus large sourire jamais affiché.


      « Tu l’as vu ? » a-t-il demandé.


      J’ai tout de suite compris de quoi il parlait, mais je ne parvenais pas encore à y croire. « Il est arrivé ? » ai-je répondu.


      « Je ne veux pas te gâcher la surprise, mais oui, il est arrivé. » « Vraiment ? »


      « Vraiment. »


      Je me suis connecté à mon compte bancaire et j’ai constaté le virement de 10 millions de dollars que nous attendions, la somme d’argent la plus importante que j’aie jamais eue dans ma vie. Nous avions réussi à vendre la majorité des parts de notre entreprise de compléments alimentaires, Sheer Strength. Cette somme représentait dix fois plus d’argent que mon père n’en avait vu pendant toute sa carrière. En réalité, elle nous permettait, à Matt et à moi, de ne plus jamais devoir travailler un seul jour de notre vie.


      « Eh bien… passe un bon week-end, j’imagine ? » Matt a dit en riant. J’ai répondu : « Oh, je vais passer un bon week-end… »


      

        Cela n’a rien à voir avec la chance


        Que faites-vous quand 10 millions de dollars apparaissent sur votre compte bancaire du jour au lendemain ?


        C’est exactement ce qui nous est arrivé, à Matt et moi, mais ce n’était pas le fruit du hasard. C’était plutôt le résultat d’années de préparation et de travail. Après une dizaine d’années de tâtonnements et d’erreurs, nous avons atteint la liberté dont nous avions toujours rêvé. Si votre objectif est de devenir libre, ce manuel constitue votre point de départ.


        Tout au long de votre parcours, ce livre sera votre guide, il vous accompagnera à chaque étape de la création de votre entreprise à un million de dollars et vous aidera à surmonter chaque épreuve. J’ai déjà rencontré ces obstacles à maintes reprises, tout comme d’autres entrepreneurs avec lesquels j’ai travaillé, de même que les participants qui suivent les méthodes que j’expose dans mon podcast et mes vidéos sur YouTube. Nous avons emprunté la route qui vous attend et nous connaissons ses embûches.


        En réalité, c’est en partie pour cette raison que j’ai écrit ce livre. Le fait de savoir que je peux aider d’autres entrepreneurs à trouver plus facilement leur propre chemin vers la liberté me motive.


        Matt et moi n’avions pas de guide lorsque nous avons créé notre entreprise. Nous avions un mentor, Travis, un homme formidable qui nous a beaucoup aidés. Personne dans notre entourage n’avait encore créé une entreprise à un million de dollars, et encore moins vendu une entreprise. En fait, la plupart des « entrepreneurs » que nous fréquentions étaient plutôt des « entrepreneurs en herbe ».


        C’était le style d’entrepreneurs que vous voyez aujourd’hui sur YouTube, exhibant leur « richesse » avec des voitures et des filles. (Leçon une : jusqu’à présent, personne n’est devenu riche en gaspillant son argent dans des voitures de luxe. Leçon deux : avoir une petite amie ne vous rend pas riche, c’est plutôt souvent le contraire.)


        Cela n’a jamais été notre terrain de jeu. Nous voulions quelque chose de concret. Matt m’a dit un jour : « Je sais que nous allons réussir. On va travailler dur pour atteindre notre objectif. Que ce soit avec cette idée ou une autre, je ne sais pas… mais on réussira. » Si vous vous forgez ce même état d’esprit, vous pouvez vous en sortir.


        En tant que « prétendants entrepreneurs » de longue date, nous avons vu beaucoup d’idées naître, puis disparaître. Nous avons connu de nombreux entrepreneurs en herbe, et nous les avons dépassés les uns après les autres. Nous avons expérimenté d’innombrables modèles d’entreprise et de « bonnes idées » dans nos tentatives de réussite. Et nous avons même trouvé du plaisir à le faire. Honnêtement, le moment le plus facile, et probablement le plus amusant de la vie d’un entrepreneur se situe au tout début du processus, lorsque vous débordez d’enthousiasme. Vous passez des soirées entières, comme Matt et moi le faisions, à parler de toutes les réussites extraordinaires que vous allez vivre. Vous rêvez du jour où le solde de votre compte bancaire se multipliera par dix du jour au lendemain. Ces conversations nocturnes et animées surviennent tous les jours dans le monde entier entre geeks de 19 ans, mais généralement, elles ne débouchent sur rien.


        Entre Matt et moi, ces échanges ont conduit à de nombreux faux départs et projets infructueux. Nous en rions aujourd’hui. Il nous a fallu six ans pour nous préparer, une année supplémentaire pour trouver la méthode que vous apprendrez dans ce livre, et quatre ans pour mettre au point le modèle qui nous a finalement permis de gagner 10 millions de dollars.


        Toutefois, si vous suivez les étapes exposées dans ce livre et que vous vous engagez pleinement, il ne vous faudra pas dix ans pour réussir, mais seulement douze mois.


        Matt et moi avons été les pionniers de cette méthode, en la concoctant nous-mêmes avec une grande rigueur, après des heures et des jours de recherche et de tests. Depuis que nous l’avons mise en pratique et que nous avons commencé à l’enseigner, elle a fait ses preuves. Dans ce livre, vous découvrirez des entrepreneurs à l’origine de nombreuses réussites. En voyant les 10 millions de dollars sur mon compte en banque ce jour-là, j’ai réalisé avec certitude que Matt et moi n’avions pas inventé un petit business de fortune sur Internet. Il ne s’agissait pas d’un revenu passif1, mais d’un revenu actif.


        Lorsque nous avons vendu Sheer Strength à une société d’investissement et que le processus a suscité l’intérêt de plusieurs parties, j’ai vraiment eu un déclic. J’ai constaté que cette méthode fonctionnait. Elle est transposable à plus grande échelle et peut se dupliquer. Les grandes entreprises veulent exploiter ses résultats. Et si vous décidez de vous lancer dans ce combat épuisant que représente l’entrepreneuriat, vous pouvez aussi réussir.


      


      

      

        Se lancer à corps perdu


        Examinez à nouveau le titre de ce livre.


        Qu’est-ce que le concept « un an pour gagner un million » vous inspire immédiatement ? Si vous pensez à un moyen facile ou rapide de devenir riche, ou de gagner quelques milliers de dollars en plus, alors l’année sera difficile pour vous. Vous devriez probablement vous contenter de jouer au loto plutôt que de créer une entreprise. Ne vous méprenez pas : ce que je vous propose dans ce livre vous demandera un gros travail. Vous ne pouvez pas vous lancer dans cette démarche avec désinvolture et même si vous pouvez le faire en parallèle, il ne s’agit pas d’une activité secondaire ou d’un « petit boulot ». À un moment donné, vous devrez vous lancer à corps perdu. Quand vous serez prêt à le faire, créer une entreprise à un million de dollars deviendra possible.


        La réussite d’une entreprise se construit grâce à un entrepreneur prêt à prendre tous les risques pour permettre à celle-ci d’atteindre son premier million de dollars. Quand les choses évoluent et qu’une entreprise devient prospère, il y a toujours un individu qui assume ses responsabilités pour relever le défi.


        Je veux rendre cette personne encore plus forte. Contrairement à ce que vous pouvez entendre dans les médias, ce sont les investisseurs motivés par le profit qui créent les plus grands changements dans le monde. Je crois fermement en cette philosophie, au point d’investir personnellement dans les entreprises créées par mes participants et mes amis. Je veux contribuer au changement insufflé par ces entrepreneurs.


        Des gens comme Hanny, après avoir découvert mon podcast, ont créé une entreprise dans le secteur des activités de plein air dont je raffole. J’ai investi 85 000 dollars dans l’entreprise de fabrication artisanale de sacs à dos NeatPack, ainsi que dans des entreprises rentables comme Onnit, lancée par mon amie Aubrey Marcus, entreprise devenue la plus prisée dans son secteur en termes de performance humaine, ou encore dans des entreprises comme Outstanding Foods, un fabricant de produits alimentaires de qualité à base de champignons qui s’inscrit dans une démarche de développement durable. Tous les jours, je conseille des start-up et donne aux entrepreneurs les moyens de créer des concepts extraordinaires.


        Tout au long des années passées avec Matt à élaborer notre méthode, j’ai documenté nos expériences et nos nombreuses itérations, nos échecs et nos réussites sur mon podcast et ma chaîne YouTube. Plus je partageais ces informations, plus le nombre de mes abonnés augmentait et ces derniers partageaient volontiers leurs propres expériences. Une communauté entière d’entrepreneurs sur Internet a vu le jour grâce à la compilation de centaines d’études de cas, de parcours personnels, de récits de succès incroyables et d’échecs cuisants. Ensemble, nous avons tous trouvé notre voie.


        Après avoir vendu notre société, j’ai fondé Capitalism.com, un podcast qui propose aux entrepreneurs les moyens de créer le changement grâce à leur business. J’ai également lancé un événement annuel, Capitalism Conference, pendant lequel je réunis les entrepreneurs qui me donnent vraiment envie d’apprendre et que j’invite à raconter leur histoire à des entrepreneurs comme vous.


        Grâce à la méthode « un an pour gagner un million », nous avons inspiré une communauté d’entrepreneurs qui ont un impact dans leur région du monde, et je veux que vous en fassiez partie. Des centaines de personnes m’ont dit qu’elles avaient créé des entreprises à sept chiffres après avoir mis en application les messages que je publie gratuitement sur Internet.


        Tout ceci pour dire que vous êtes soutenu dans votre parcours. Nous voulons votre réussite. Mais cette responsabilité est énorme. Vous devez vous engager et tout donner.


        Je suis régulièrement sollicité par des gens en quête de conseils ou qui veulent partager l’histoire de leur entreprise. On pourrait penser que cela devient vite ennuyeux, mais honnêtement, ce n’est pas le cas. J’adore discuter entrepreneuriat avec des interlocuteurs tout aussi passionnés que moi. J’aime particulièrement parler des aspects délicats, des échecs et des difficultés. C’est le genre de choses que vous ne pouvez pas réellement comprendre si vous ne les avez pas vécues.


        En revanche, ce qui me fait bondir, c’est lorsque certaines personnes me consultent pour savoir s’il existe une méthode infaillible, à risque zéro et « facile » pour réussir. Contrairement à ce que prétend Internet, cette méthode n’existe pas.


        Si vous visez exclusivement le résultat, vous risquez de souffrir. Si vous ne vous concentrez que sur « l’objectif » d’avoir un jour une entreprise à un million de dollars, vous n’aurez pas conscience du travail qui vous attend et vous n’atteindrez jamais votre but.


        Dans ce livre, vous apprendrez pourquoi vous devez franchir chaque étape successivement pour atteindre votre objectif, et pourquoi les raccourcis vous feront échouer dans votre ascension. Attendez-vous à connaître de mauvais jours, des moments de doute et de confusion tout au long de votre parcours. Nous relèverons ensemble la plupart de vos défis, mais au cours des douze prochains mois, préparez-vous à de longues heures de travail sans aucun retour, compensées par de rares moments de satisfaction, de motivation et de passion.


        Mais si vous devez retenir une seule chose de ce livre, c’est la prise de conscience profonde que vous pouvez le faire. Vous ressortirez gagnant avec un business rentable qui vous affranchira pour le reste de votre vie.


      


      

      

        Un an pour gagner un million


        Je vais répéter ce qui suit de nombreuses fois tout au long de ce livre. En fait, lorsque vous aurez terminé de le lire, vous l’aurez mémorisé, et c’est très important. Voici comment construire une entreprise à un million de dollars :


        Si vous proposez trois à cinq produits, à un prix moyen de 30 dollars l’unité, et que chaque produit se vend à hauteur de vingt-cinq à trente exemplaires par jour, vous obtenez un business à 1 million de dollars2.


        Lorsque je présente cette méthode toute simple, les gens écarquillent les yeux et souvent, ils ne me croient pas.


        « Sérieusement ? disent-ils. Ça n’a pas l’air si difficile ; ça a même l’air facile ! »


        En ce qui concerne les produits à commercialiser, cette approche peut théoriquement s’appliquer à tout type d’entreprise. Cependant, la vente de produits concrets ou, comme je l’appelle, la construction d’une marque est celle qui m’a apporté le plus de réussite. Une marque est tout simplement constituée d’une série de produits (trois à cinq), dont chacun répond aux attentes d’un même client.


        Suivre le processus que j’expose ne présente pas de difficulté particulière, mais il faut travailler pour y arriver. Ce processus comprend une série d’étapes qui ne doivent pas être escamotées. Imaginez que vous construisez une entreprise à un million de dollars comme vous construisez une maison. Vous devez suivre attentivement le plan, sans quoi l’édifice s’écroule. Il ne faut pas négliger la pose des fondations au profit de la peinture des murs.


        Dans les prochains chapitres, je vous propose les apprentissages suivants :


        

          

            1. Opportunité. Quelle est la meilleure opportunité pour un entrepreneur de créer une entreprise prospère ? Pourquoi est-ce le moment de le faire ? Dans quelle mesure le nouveau monde de l’e-commerce et des réseaux sociaux constitue-t-il un environnement propice aux opportunités ? Comment vous positionnez-vous dans ce contexte ? Vous découvrirez pourquoi c’est la période optimale pour vous lancer et pourquoi d’autres acteurs sont prêts à prendre part à votre aventure.


          


          

            2. État d’esprit. Il existe une raison pour laquelle tous les candidats à la création d’entreprise ne deviennent pas des entrepreneurs à succès, et la psychologie représente une pièce importante du puzzle. Je vous expliquerai comment développer le bon état d’esprit pour faire passer une entreprise de zéro à un million de dollars en douze mois.


          


          

            3. Gagner des clients. Une entreprise qui rapporte un million de dollars ne dépend pas d’un produit, mais d’un individu. La première étape de la création de votre entreprise doit consister à identifier votre clientèle, puis à répondre à ses besoins. Cette démarche permet de créer une véritable marque, pas seulement une source de revenus. Si vous réussissez cette étape, les acheteurs réguliers se précipiteront pour « surpayer » vos produits, vous remercieront et parleront de vous à tous leurs amis.


          


          

            4. Produit. Le choix de votre premier produit représentera la principale difficulté à laquelle vous devrez faire face. Il exigera de la recherche, de la patience et de la détermination. Et surtout, vous devrez être à l’écoute de vos clients. Je vous accompagnerai tout au long du processus, depuis l’idéation jusqu’au prototype et à la mise au point pour vous aider à franchir cet obstacle en un temps record.


          


          

            5. Financement. Bien entendu, vous avez un excellent produit et vous connaissez votre cible. Mais comment allez-vous financer votre stock ? Voici la méthode pour vous lancer, emprunter et créer votre propre source de revenus, sans vous préoccuper de l’aspect financier.


          


          

            6. Avoir tous les atouts en main. Comment assurer le succès de votre premier produit dès son lancement ? Une fois que vous aurez déterminé votre secteur d’activité, nous ferons en sorte que votre produit réponde à une demande réelle. C’est à ce moment-là que vous devrez mettre toutes les chances de votre côté pour réussir votre lancement le jour J.


          


          

            7. Lancement. Le lancement de votre premier produit est imminent. Que faites-vous à présent ? Vous laissez les choses suivre leur cours ? Non. C’est à ce stade que le développement de relations et que quelques conseils en marketing stratégique permettront à votre entreprise de passer de la phase de produit unique à celle d’une marque de réputation mondiale. Nous allons vous expliquer ce que vous devez faire pour atteindre le niveau de croissance clé de vingt-cinq ventes par jour.


          


          

            8. Déploiement à l’échelle. Vous disposez d’un premier produit qui se vend à vingt-cinq unités par jour. Vous avez prouvé que vous êtes capable de lancer un produit sur le marché. Le moment est venu de lancer les produits (deux, trois, quatre et cinq) et de constater l’effet boule de neige qui transforme les recettes en millions de dollars en douze mois.


          


          

            9. Marketing. Si vous êtes ami avec des dizaines de célébrités qui publieront des articles à propos de votre marque sur leurs pages Instagram, vous êtes fin prêt pour les opérations marketing. Mais que faire si vous partez de zéro, sans relations ni la moindre expérience en marketing ? Voici la méthode pour élaborer une stratégie marketing adaptée grâce à des relations, des influenceurs et des publics, qui vous permettra de porter votre entreprise au niveau d’une marque reconnue.


          


          

            10. Acquisition. Comment se présente la vente de votre entreprise ? De nombreux acheteurs sont intéressés par ce que vous avez construit. Cet ouvrage vous apprendra à maîtriser le processus, sécuriser votre gain et décider de ce que vous ferez plus tard.


          


        


        Pour de nombreux entrepreneurs avec lesquels je travaille, il ne s’agit pas d’un galop d’essai. Le problème est qu’ils découvrent des centaines de solutions différentes vers une certaine liberté financière. Ils tâtonnent souvent dans plusieurs voies : pendant une période, ils misent sur l’investissement immobilier, puis testent les publications Kindle, se lancent dans le marketing d’affiliation3 et ainsi de suite. Cette confusion les empêche d’avancer. Ils connaissent parfaitement les différents modèles parmi lesquels ils peuvent choisir, mais le choix représente un obstacle. Ils manquent de précisions quant au concept, au produit, ou à la direction qui leur permettra d’atteindre leur objectif.


        La méthode décrite ci-dessus permet d’y parvenir. Je dirige un accélérateur d’entreprise appelé The Backroom, qui s’adresse aux entrepreneurs ayant franchi le seuil du million de dollars (ce qui sera votre cas quand nous aurons terminé). Ensemble, nous ouvrons de nouvelles perspectives et mon objectif ultime est de travailler avec les entreprises qui me séduisent le plus, de devenir un partenaire minoritaire de cette entreprise (généralement 20 à 40 %), de l’aider à passer d’un chiffre d’affaires à sept chiffres à un chiffre d’affaires à huit chiffres et de la préparer à la cession.


        Certains de nos membres ont vendu leur entreprise pour un montant de 9 millions, 20 millions, voire 50 millions de dollars. J’ai un autre participant qui vient de recevoir une estimation à 50 millions de dollars et un autre qui constitue un portefeuille évalué à 100 millions de dollars. Tous ont commencé exactement au même point que vous grâce à cette méthode, en l’assimilant et en commençant le processus de création de leur première entreprise à un million de dollars.


        Nombre d’entre eux y sont parvenus en douze mois environ, et ne connaissaient pas ce livre que vous avez en main. Dans un an, vous serez peut-être dans mon salon pour collaborer avec moi au sein de ma communauté et préparer ainsi la cession de votre entreprise pour une valeur qui changera la vie de toute votre famille.


        C’est ma raison secrète et égoïste d’écrire ce livre : un grand nombre d’entre vous deviendront des personnes formidables avec lesquelles j’aurai envie de travailler et qui créeront des entreprises géniales auxquelles je serai ravi de prendre part.


        J’ai accompli mon but et remporté une grande victoire. Pour atteindre l’objectif que je me suis maintenant fixé (nous y reviendrons plus tard), je vais devoir multiplier les histoires à succès. J’aime à penser que ce que nous construisons chez Capitalism.com ressemble à Shark Tank4 en ligne pour les entrepreneurs suffisamment audacieux qui désirent créer un changement dans leur vie et devenir riches grâce à ce processus (ou, à tout le moins, libres financièrement).


      


      

      

        Avant de commencer : ce que j’aurais aimé qu’on me dise


        Grâce à ce livre, vous bénéficiez d’un réel avantage. Vous disposez des enseignements de dix ans de travail et de nombreux échecs. Vous connaissez l’histoire de dizaines d’entrepreneurs qui, comme moi, ont volontiers partagé leur propre parcours pour vous éviter certains écueils.


        Il m’a fallu un certain temps pour distiller tout ce que j’aurais voulu savoir lorsque j’ai commencé ce parcours, mais je pense que les six perles de la sagesse décrites ci-après m’auraient permis d’emprunter une voie vers la réussite beaucoup plus rapide et moins douloureuse.


        

          1. C’est plus difficile que vous ne le croyez.


          Réussir en tant qu’entrepreneur présente de nombreuses similitudes avec le rôle de parent. Je peux vous assurer que c’est difficile ; vous pouvez lire des livres comme celui-ci qui dévoilent tous les pièges et donnent des conseils, mais en réalité, vous ne pouvez tout simplement pas imaginer à quel point ce sera compliqué.


          Demandez à n’importe quel parent et il vous dira la même chose : élever des enfants est plus difficile qu’il ne le pensait. La plupart des gens fondent une famille parce qu’ils pensent que cela leur apportera un sentiment nouveau d’amour et d’épanouissement. Ils n’ont pas tort. Être parent a été et sera toujours une source de bonheur sans limites. Cela dit, être parent est dix fois plus complexe qu’on ne l’imagine, et il n’existe pas de véritable moyen de s’y préparer. (Un conseil : remerciez vos parents. Pour tous ceux d’entre nous qui ont la chance de vivre aujourd’hui, nous devons beaucoup à nos parents, qui ont fait des sacrifices pour nous donner une chance de réussir. Ils ont donné le meilleur d’eux-mêmes, et toutes les blessures de votre enfance ne feront que renforcer votre motivation.)


          Les gens qui pensent que la « vie d’entrepreneur est facile » échouent pratiquement toujours. Plus exactement, ils pensent que ce sera plus simple que ce qu’on leur a dit. Après tout, en quoi le fait de se démener pendant douze mois pour gagner un million de dollars constitue-t-il une difficulté ? Vous devez développer votre entreprise et vivre avec elle 24 h/24. Comme un enfant, elle vous appelle parfois au milieu de la nuit, et vous devez vous lever pour lui apporter votre soutien.


          Ceux qui s’attendent à un parcours facile sont rapidement assommés et abandonnent. Même si vous vous lancez en connaissant la difficulté de la tâche, vous serez surpris par la réalité. Mais en maîtrisant les défis à relever dès le début, vous augmentez vos chances de construire un projet qui fonctionne.


        


        

          2. Il ne s’agit pas de ce que vous pouvez obtenir mais de ce que vous pouvez créer.


          L’un des premiers changements d’état d’esprit que vous devrez comprendre réside dans la différence entre l’extraction de valeur et la création de valeur.


          Un trop grand nombre de personnes pensent que leur ultime objectif consiste à obtenir leur part du gâteau, une valeur « limitée » sur le marché. Elles se positionnent autour d’une table qui ne propose qu’un seul gâteau, en prennent une part et pensent que le tour est joué. Elles imaginent que, quand toutes les parts ont disparu, la partie est terminée et que la valeur devient nulle.


          C’est la raison pour laquelle les gens détestent les milliardaires ou les entreprises qui ne paient pas assez d’impôts. Selon eux, les 1 % les plus fortunés s’enrichissent en ponctionnant les autres.


          La vérité, c’est que nous créons de la valeur. À chaque fois que vous prenez une part du gâteau, il faut en préparer un autre.


          Jeff Bezos s’est enrichi de façon extraordinaire en transformant un secteur. C’est ce qu’on appelle la création de valeur.


          Beaucoup trop de gens viennent me voir en me demandant : « Comment faire pour prendre ma part du gâteau ? » C’est la pensée du chacun pour soi, un monde où il faut se battre pour chaque dollar.


          Arrêtez de penser à ce que vous pouvez prendre, et commencez à reconnaître la valeur que vous pouvez créer. Les revenus générés par votre entreprise afflueront dès que vous aurez opéré ce changement.


        


        

          3. La croissance est comparable aux intérêts :


            elle se consolide avec le temps.


          Un amateur vit de petits gains successifs.


          Ces gains insignifiants comme acheter des objets dans des vide-greniers et les revendre sur eBay ne se cumulent jamais. Vous pouvez travailler très dur et gagner un peu plus d’argent, mais il est peu probable que vous deveniez millionnaire.


          Si vous suivez ma méthode, les résultats ne tarderont pas à se multiplier. Ils peuvent sembler négligeables au début, mais au bout d’un an, vous disposerez d’un flux de revenus solide qui continuera de croître pendant de nombreuses années. L’un de mes livres préférés s’intitule The Slight Edge de Jeff Olson. Dans cet ouvrage, l’auteur explique que les résultats exceptionnels ne sont pas le fruit de grandes victoires, mais d’avancées progressives qui se cumulent au fil du temps. Par exemple, on ne grossit pas en mangeant trop une seule fois ; on grossit quand on mange trop de manière régulière.


          Il en va de même pour la richesse. On ne s’enrichit pas avec une seule vente importante. Vous devenez riche en agissant de façon appropriée sur le long terme afin d’obtenir des résultats positifs.


          Par expérience, il faut compter environ douze mois d’efforts réguliers et combinés pour créer une entreprise prospère et rentable. Tout ce que nous accomplissons dans la vie et toutes les réussites que nous connaissons sont le fruit des habitudes. Plus précisément, il s’agit de se fixer des objectifs à long terme et d’exploiter ces habitudes pour atteindre ces objectifs. Peu importe que j’essaie de me maintenir en forme, de m’enrichir ou d’être heureux, je dois réfléchir dans une perspective éloignée.


          Si je traite bien mes clients, ils seront satisfaits et ils exprimeront des avis favorables. Ces commentaires positifs contribuent à la fidélisation de la clientèle. Les efforts et les actions se conjuguent, et plus vous raisonnerez à longue échéance, plus vous réussirez.


        


        

          4. Votre entreprise crée plus d’impact que votre compte en banque.


          J’aurais aimé que quelqu’un me dise, à l’époque où je me suis lancé, à quel point tout cela allait prendre de l’ampleur. Je n’avais aucune idée de ce que je construisais ou de son importance des années plus tard. Avec le recul, je me serais investi davantage et j’aurais été encore plus agressif.


          Vous découvrirez rapidement que les grandes marques veulent racheter de plus petites marques pour gagner des parts de marché. Elles comptent vraiment sur des entrepreneurs comme vous pour construire quelque chose de génial et pouvoir ainsi participer au projet. Je ne savais pas combien de personnes me soutenaient. Je ne pensais pas que ce processus pouvait inspirer autant de gens, ou que j’accueillerais ces mêmes personnes dans mes formations, et que je les observerais changer leur vie grâce à mes méthodes.


          Et même au-delà de ça, votre entreprise crée un impact direct sur vos clients.


          Nous avons tous des marques qui nous passionnent – pour moi, il s’agit de Quest Nutrition et de Zevia – et nous les achetons régulièrement. Vous allez construire quelque chose qui aura un impact direct sur les individus.


          De nombreux entrepreneurs se lancent dans cette voie avec une vision trop restreinte. Ils recherchent une source de revenus supplémentaires, un petit plus, mais ils n’ont aucune idée de l’ampleur que cela peut prendre. Les dominos sont prêts à tomber par millions, et il suffit d’une personne motivée pour déclencher le processus.


          Chaque microdécision reflète ce qui se passe à plus grande échelle. Je peux réaliser neuf vidéos qui obtiennent une centaine de vues chacune, alors que ma dixième vidéo sera visionnée cent mille fois. Une vidéo sur cent deviendra virale et sera vue par des millions d’internautes.


          C’est pour cette raison qu’il est important de toujours bien traiter chaque client. Neuf sur dix vous diront : « Merci pour votre produit ou service. » Un seul d’entre eux vantera vos mérites auprès de dix de ses amis, et un sur cent sera suivi par dix mille personnes influentes. Un sur mille deviendra un partenaire commercial qui achètera votre produit ou votre service et le distribuera dans ses milliers de points de vente. Chaque lancer de dé compte.
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