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 À mes frères d'armes




 « Aimez ceux que vous commandez.

 Mais sans le leur dire. »


  Antoine de Saint-Exupéry, 



  Vol de nuit 
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  PRÉFACE /


 Les destins de Dassault Aviation et de l'aviation militaire

 française sont intimement liés. C'est une histoire d'hommes

 et de femmes, faite de passion, d'ambition et de dépasse-

ment, laquelle a débuté il y a près d'un siècle. À la lecture

 de cet ouvrage, certaines similitudes m'apparaissent entre

 le leadership exercé au sein de la prestigieuse Patrouille

 de France et le monde civil et militaire de l'entreprise que

 j'ai l'honneur de diriger.

 Il existe un fort parallèle entre la complexité d'une mis-

sion de présentation en vol et la réalisation d'un avion :

 l'optimisation des solutions techniques et la gestion per-

manente du compromis entre risque et performance sont

 le quotidien des ingénieurs, à l'instar du travail de l'équipe

 dans le cadre de la Patrouille de France.

 J'utilise le mot « équipe » à dessein car ces prouesses, tant

 techniques qu'opérationnelles, ne seraient pas possibles

 s'il n'y avait, derrière les bureaux, derrière les ordinateurs,



[image: ][image: ]
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 dans les ateliers et à bord des avions, des hommes et des

 femmes bien sûr compétents, mais surtout engagés et pas-

sionnés : un groupe dont la force repose sur la cohésion,

 la solidarité, la recherche de l'excellence.

 Sans l'autre, le collaborateur ou l'équipier, le dirigeant

 comme le leader n'est rien. Au sein de toute équipe, les

 valeurs de confiance et de respect sont des valeurs clés.

 Ce terrain de confiance mutuelle (comme celle du pilote

 avec son mécanicien) est le fondement d'une coopération

 unique et positive. Il permet cette dimension rare et tant

 recherchée qu'est la force du collectif. Cela exige une

 capacité à reconnaître le savoir-faire de l'autre afin qu'il

 puisse toujours donner le meilleur.

 Comme pour la Patrouille de France, la réussite de notre

 société ne procède pas d'une sorte de génération spon-

tanée : elle est le fruit d'une forte culture d'entreprise

 qui s'est forgée sur la transmission du savoir et de l'esprit

 « maison » des anciens vers les plus jeunes. Forts de leur

 héritage, nous y puisons l'inspiration et le sens de l'ac-

tion pour demain. Cette singularité, inscrite dans l'ADN

 de Dassault Aviation depuis bientôt un siècle, ne peut

 exister que dans un groupe à taille humaine où la connais-

sance mutuelle est un gage d'efficacité et de réactivité

 –

 là encore, le parallélisme avec la Patrouille de France


  est stupéfiant. 
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 Des hommes, de la compétence, une passion commune et…

 une direction ! Donner du sens et une vision, favoriser les

 partages d'expertises et de compétences, faire adhérer à un

 projet, amener vos collaborateurs comme vos équipiers à

 avoir confiance dans leurs talents pour qu'ils arrivent à se

 dépasser pour rechercher l'excellence, entretenir un « team

 spirit » à travers une relation de proximité et savoir mener

 une équipe… voilà des challenges exaltants dont dépend

 la réussite de toute entreprise, que ce soit dans l'industrie

 ou au sein de la Patrouille de France.

 Et nous partageons une valeur essentielle : la dimension

 humaine, car « il n'est de richesse que d'hommes » !


  Éric TRAPPIER, 



  président-directeur général 



  de Dassault Aviation 
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  BRIEFING /


 Voler, un rêve d'enfant

 D'aussi loin que je me souvienne, je crois avoir toujours

 été fasciné par les avions. Tout au long de mon enfance

 provençale, j'ai regardé les avions de l'École de l'air

 de Salon-de-Provence ou de la base aérienne d'Istres

 s'entraîner au-dessus de chez moi, et parfois même

 la Patrouille de France survoler la région. Et puis, un

 jour, je me suis dit : « Pilote, c'est ce que je veux faire

 plus tard. » Validant une à une les différentes étapes

 de mes études, j'ai réussi à entrer à l'École de l'air en

 1998, l'école des officiers de l'armée de l'air. J'avais alors

 vingt ans et des rêves plein la tête pour cette carrière

 qui débutait. Une fois sorti de l'école et diplômé ingé-

nieur, j'ai obtenu le brevet de pilote de chasse en 2002

 et j'ai reçu ma première affectation opérationnelle à


 Cambrai sur   Mirage 2000. J'ai passé là-bas six années


 fantastiques, en participant à toutes sortes de missions


  et de détachements. 
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 C'est en 2009 que j'ai rejoint la Patrouille de France, pour

 en devenir leader en 2011. Une expérience unique dans une

 vie, une expérience que je veux transmettre aujourd'hui.

 Mon témoignage ne vise pas à décrire la Patrouille de

 France en tant que telle, ou même à expliquer l'art du

 combat aérien ou les subtilités et la précision de la vol-

tige. Avec le recul, j'ai compris combien l'expérience du

 leadership que j'ai vécue au sein de cette unité était riche

 d'enseignements, et cela qu'on officie dans le militaire ou

 bien dans le civil. Ma mission était de conduire une équipe,

 de fixer un objectif, et d'amener chacun de mes hommes

 à donner le meilleur de lui-même.

 Par définition, le leader de la Patrouille a un an seulement

 pour prendre des orientations cruciales pour toute l'unité.

 de la Patrouille de France afin d'offrir des clés sur l'exercice

 Et répondre à des questions simples mais déterminantes

 pour le collectif : comment

 susciter l'adhésion du groupe

 et pour quel programme de

 figures ? Comment veiller à

 la discipline tout en laissant

 à chacun la capacité de

 s'exprimer, de réaliser ses


  potentialités ?


 L'ambition de ce livre e


  st do 


 nc d'ouvrir à tous les coulisses

 “


  MA MISSION ÉTAIT 



  DE C


  ON 


  DUIRE UNE ÉQUIPE, 



  DE FIXER UN OBJECTIF, 



  ET D'AMENER CHACUN 



  DE MES HOMMES À DONNER 



  LE MEILLEUR DE LUI-MÊME. 


 ”
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 même du leadership, d'entrer « dans le mental » du leader.

 Il s'adresse à tous ceux qui s'interrogent sur les valeurs

 nécessaires, les qualités requises pour qui veut commander

 sans contraindre, et ce quelle que soit la nature de l'équipe.
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  PRISE 1



  LA GENÈSE 



  D'UN RÊVE 
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  IL Y A SOIXANTE ANS… 


 La Patrouille de France a été créée pour faire perdurer

 une tradition de l'excellence : l'excellence de ses avia-

teurs. Historiquement, c'est en 1931 qu'a lieu la première


 démonstration aérienne en patrouille* par des pilotes 



 français à Étampes. Le succès qu'a connu cette formation* 

 l'a conduite à être désignée pour participer aux meetings

 nationaux et internationaux. Après avoir reçu des noms

 divers et être passée par plusieurs types d'appareils, c'est

 en 1953 qu'elle prend celui de « Patrouille de France »,

 sous les ordres du commandant Delachenal, son premier

 leader. C'était il y a soixante ans. La Patrouille de France

 se fixe définitivement en 1964 à l'École de l'air de Salon-

de-Provence. Les racines de l'armée de l'air sont là : cette

 école est le lieu de naissance des aviateurs officiers de

 l'armée de l'air. Salon-de-Provence est ainsi devenu le lieu

 où se rejoignent les racines et la symbolique.

 * Les termes suivis d'un astérisque apparaissent dans le lexique, en fin


  d'ouvrage. (N.d.É.) 
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  LES SECRETS D'UN LEADER 


 Mais si l'on doit remonter aux racines, la patrouille est à

 mon sens née d'elle-même. Les créateurs de cette unité

 n'avaient pas comme arrière-pensée de lui conférer toute

 la dimension symbolique, qui dépasse largement le cadre

 du vol. Au départ, la mission

 de la Patrouille de France

 était simplement de faire

 des démonstrations, et de

 donner la meilleure image

 possible de l'armée de l'air,

 de la qualité des militaires

 qui la composaient. Les

 pionniers ne songeaient pas

 traditions, nos axes directeurs.

 “


  LES PIONNIERS 


 N

  ES 


  ONGEAIENT PAS 



  QUE NOUS PORTERIONS DES 



  VALEURS SI FORTES, DANS 



  UN TEL ESPRIT DE COHÉSION, 



  AVEC L'ENGAGEMENT 



  DE CHACUN DES MEMBRES 


 que nous porterions des

 valeurs si fortes, dans un tel

 esprit de cohésion, a


  vec l


 'engagement de chacun des

 membres de la patrouille : secrétaires, photographes, offi-

cier de relations publiques, mécaniciens et pilotes. La

 volonté de transmettre un signal a germé au fil des années.

 Notre ligne de conduite est devenue notre trame, nos


  DE LA PATROUILLE. 


 ”
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  Une histoire 


 qui continue de s'écrire

 Il y a soixante ans, nos prédécesseurs étaient dans la posi-

tion des précurseurs auxquels on donne une paire de skis

 pour qu'ils tracent leur propre voie dans la neige fraîche.

 L'expérience qu'ils avaient acquise n'était pas nulle, mais

 différente : il a fallu la réadapter. C'est ainsi que les valeurs

 se sont forgées au gré des expériences vécues au sein de la

 patrouille, dans les bons comme dans les mauvais moments.

 La Patrouille de France a créé son propre environnement et

 continue de le faire. Conçu par chacun de ses membres, c'est

 un monde de rigueur qui vise à les protéger de l'extérieur et à

 leur permettre de se concentrer sur l'essentiel. Parallèlement,

 cet univers comporte aussi un grand nombre d'entrées pos-

sibles et de capteurs tournés vers l'extérieur, favorables à son

 amélioration. En d'autres termes, nous essayons sans cesse

 de progresser pour être toujours dans l'excellence – qui, si

 tant est qu'elle soit jamais atteinte, est difficile à maintenir.

 La condition pour réussir à garder le niveau, c'est d'essayer

 constamment d'être meilleur le lendemain. Comme le disait

 le maréchal Lyautey : « Quand on ne fait pas tout pour être

 le premier, le devenir ou le rester, on ne demeure pas le

 deuxième. On tombe fatalement le dernier. » La certitude

 de se situer à un point d'aboutissement est, à coup sûr, le

 point de départ du déclin.
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  IL Y A SOIXANTE ANS, NOS PRÉDÉCESSEURS ÉTAIENT 



  DANS LA POSITION DES PRÉCURSEURS AUXQUELS 



  ON DONNE UNE PAIRE DE SKIS POUR QU'ILS TRACENT 



  LEUR PROPRE VOIE DANS LA NEIGE FRAÎCHE. 
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 L'émulation, pas la satisfaction

 Voilà sans doute ce qui définit la Patrouille de France : ne

 jamais se dire que l'on est suffisamment bon, que l'on a

 atteint le bon niveau. Cela génère comme une insatisfac-

tion permanente, mais une insatisfaction créative et lucide.

 Une certaine pudeur aussi face à l'autosatisfaction. Même

 s'il arrive parfois (mais rarement !) que nous ayons l'impres-

sion de frôler le « zéro défaut », il nous est difficile de

 juger que nous avons réussi


  une bonne démonstration. 


 C'est ce qui nous pousse à

 continuer et à tenter de faire

 mieux encore : l'émulation,


  pas la satisfaction. 


 “


  VOILÀ SANS DOUTE 



  CE QUI DÉFINIT 



  LA PATROUILLE DE FRANCE :



  NE JAMAIS SE DIRE QUE 



  L'ON EST SUFFISAMMENT 


 Mais ce principe n'est pas

 propre à la seule Patrouille

 de France. C'est celui de tous

 ceux – à l'échelle individuelle ou collective – qui veulen

 t

 rester au meilleur d'eux-mêmes, et qui doivent toujours

 chercher à faire mieux le lendemain. Ce principe est for-

tement ancré en chacun des membres de la patrouille,

 au sol comme dans le ciel, et c'est lui qui a permis la

 progression de notre unité depuis soixante ans. Comme

 d'autres patrouilles, nous avons connu de nombreux chan-

gements : de type d'avion, du nombre de pilotes, dans la


  BON, QUE L'ON A ATTEINT 



  LE BON NIVEAU. 


 ”
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 formation ou dans les méthodes. Chaque fois, le boule-

versement est complet. Je n'ose imaginer la complexité

 lors des changements d'appareil. Le dernier en date, c'est


 l'Alpha Jet* : il a succédé au Fouga Magister en 1981, il y a


 plus de trente ans. Les équipiers de la patrouille de 1981

 étaient comparables à des pilotes d'essai. En passant d'un

 avion à un autre, ils ont eu un défi considérable à relever.

 Ils devaient avoir conscience qu'ils n'avaient que quelques

 mois pour apprivoiser une machine nouvelle, en même

 temps qu'ils poursuivaient leur entraînement. Ils ont dû

 marier l'exigence et l'audace afin d'essayer des manœuvres

 inédites sur ces avions encore inconnus. Aujourd'hui, il est

 important de garder ces références à l'esprit pour rester

 sur une ligne de progression positive.


  Une vocation 


 En ce qui me concerne, c'est un enchaînement d'événe-

ments, de motivations et d'objectifs toujours plus élevés

 qui m'a conduit à la Patrouille de France. Pour arriver

 jusque-là, il faut franchir un grand nombre d'étapes :

 d'abord être militaire et s'engager dans l'armée de l'air

 en tant qu'officier du personnel navigant pour les pilotes,

 sous-officier pour les mécaniciens. Cela suppose des

 concours et des sélections. Ensuite, une fois en forma-

tion comme élève-pilote, il faut suivre un cursus de
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 pilote de chasse, après quoi il sera nécessaire d'obtenir

 toutes les qualifications pour pouvoir être candidat dans

 cette prestigieuse unité. Cela représente au minimum

 une dizaine d'années de métier – soit mille cinq cents

 heures de vol. Autant dire qu'il faut une motivation sans

 faille pour suivre ce long chemin. Et idéalement, une
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