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			Introduction


			Que devient l’entreprise en 2020 ?


			Elle devrait être une philosophie concrétisée par le « patron ». Il devrait abandonner son « ego » et toujours traiter ses salariés avec respect et considération d’après Isaac Getz, professeur à l’ESCP Europe (École supérieure de commerce de Paris).


			Ce même patron ne pourra construire avec les autres, qu’en se fondant sur l’estime de soi mais avec une pression des actionnaires demandant un contrôle. Alors ?…


			De nos jours, ce monde de l’entreprise est un monde volatil, incertain, complexe et ambigu.


			Il faut donc amener du sens et de l’épanouissement aux collaborateurs.


			On sait que les êtres humains dans le monde entier, ont les mêmes besoins : une égalité intrinsèque, une réalisation de leur potentiel avec une auto-direction.


			On remarque aussi pour la première fois dans l’histoire de l’humanité que des personnes arrivant sur le marché du travail sont plus compétentes que celles qui y sont depuis 10 ou 20 ans. Alors une obligation d’adaptabilité et de souplesse s’impose. La question que l’on se pose est : est-ce que les réformes envisagées et appliquées par notre gouvernement répondent à l’évolution nécessaire du travail et donc des entreprises ?


			Les différentes modifications du droit du travail présentées dans nos éditions précédentes, ainsi que celles du droit social, suffisent-elles à permettre cette adaptabilité et cette souplesse ?


			Est-ce que le droit comptable et plus spécifiquement la rémunération des salariés dans son calcul et sa lecture, permet cette adaptabilité et cette souplesse ? (Objet de cet ouvrage « Gestion de la paye »).


			En 2018, le gouvernement avait déjà modifié « physiquement » le bulletin de paye pour une clarification de sa lecture.


			En 2019-2020, ce même gouvernement a souhaité que sa lecture en soit simplifiée.


			Il est allé de soi, qu’une adaptation de toutes les entreprises a dû être faite.


			C’est ainsi qu’apparaît le prélèvement à la source de l’impôt sur le revenu, exprimant l’évolution en « temps réel » de la situation du salarié.


			Vous trouverez les déterminations, les calculs, les applications des normalités et particularités auxquels tout chef d’entreprise s’est plié.


			Bien entendu, et comme toujours, à chaque 1er janvier les taux de cotisations sociales incombant aux salariés et employeurs se voient modifiés, soit par une augmentation, soit par une diminution.


			Certains dans le même temps sont supprimés, alors que d’autres font leur apparition.


			La quatrième édition de notre ouvrage, à caractère pédagogique, présente l’ensemble des calculs afférant à l’élaboration du bulletin de paye ainsi que leurs enregistrements comptables, qu’il soit :


			• pour des salariés en CDD ou CDI, cadres ou non cadres,


			• pour des apprentis, des personnes en contrat de professionnalisation, des stagiaires.


			L’utilisation que vous ferez de cette nouvelle présentation pourra donc être celle de l’étudiant(e) que vous êtes, mais aussi du (de la) professionnel(le) répondant aux interrogations des différents intervenants de votre entreprise.


			La gestion de la paye peut-elle être un outil de stratégie et de management puisqu’elle est l’expression des droits du travail, social et comptable ?


			Si vous êtes chef d’entreprise, ces modifications (lecture et application) vous permettront-elles d’envisager la prise en compte de l’Humain et de ses initiatives ? Pourrez-vous redonner à l’Homme sa valeur et ce qu’elle apporte ?


		







		



		

			

Fiche 1






			Le contrat de travail et sa rémunération


			I.	Les contraintes juridiques


			II.	La fixation du salaire


			•  Définition


			Le contrat de travail est une « convention par laquelle une personne s’engage à exécuter, au profit d’une autre et sous la subordination de laquelle elle se place, un travail moyennant une rémunération ».


			•  Objectif


			Le contrat de travail a pour but de satisfaire la loi en matière d’activités, de rémunération…


			
I.  Les contraintes juridiques


			La rémunération peut prendre des appellations différentes : le salaire, la paye, les appointements ou honoraires, le traitement. Son montant est en principe « librement » négocié entre salarié et employeur. Cependant cette liberté est encadrée par des contraintes juridiques internationales et nationales.


			A.	Les contraintes juridiques internationales


			Le travail (et par conséquent sa rémunération) tient compte au niveau international des différentes sources légales :


			• Les normes internationales (conventions et recommandations) qui émanent de l’Organisation Internationale du Travail (« OIT »).


			• Les normes européennes (règlements et directives).


			B.	Les contraintes juridiques nationales


			Le travail (et par conséquent sa rémunération) tient compte au niveau national des différentes sources légales :


			• La constitution française (ou principes fondamentaux de l’État nation).


			• La loi, qui émane du Parlement français.


			• Les règlements et décrets, qui précisent la Loi.


			Mais il tient compte d’autres sources, dites négociées :


			• Les conventions et accords collectifs, qui traitent de l’ensemble des conditions de travail, d’emploi et garanties sociales. Ces textes sont issus de la négociation entre les partenaires sociaux (organisations patronales et syndicats de salariés), bien souvent mis à mal par des mouvements sociaux depuis 2018-2019.


			• Les usages, c’est-à-dire les avantages au profit du personnel qui sont devenus un droit car répétés depuis des années.


			• Le règlement intérieur de l’entreprise, qui contient les règles concernant l’hygiène, la sécurité, les sanctions disciplinaires, l’interdiction de toute pratique de harcèlement moral ou sexuel, etc. Il est obligatoire dans les entreprises de 20 salariés et plus.


			• Le contrat de travail.


			
II.  La fixation du salaire


			Outre les contraintes juridiques internationales et européennes qu’il doit respecter, le salaire dépend au niveau national du droit social et du droit de la protection sociale.


			Il doit notamment respecter :


			• Le salaire minimum légal, dit « SMIC » (Salaire Minimum Interprofessionnel de Croissance).


			• Et les rémunérations fixées par les conventions collectives pour chaque niveau de qualification.


			Les modes de fixation des salaires sont extrêmement variés mais peuvent être regroupés en deux grandes catégories :


			• Le salaire lié à la quantité de travail (salaire au rendement, salaire en fonction des ventes, etc.).


			• Le salaire lié au temps de travail (salaire horaire, mensuel).


			La plupart des salaires sont mensualisés, ce qui signifie que le salarié percevra une rémunération identique chaque mois, quel que soit le temps de travail effectif.


			Du fait de la concurrence inter-entreprises, les systèmes de rémunération doivent évoluer pour susciter la « motivation » du salarié. À partir de la seconde guerre mondiale, les critères de rémunération changent :


			• De 1950 à 1965, la rémunération est fondée sur l’ancienneté.


			• De 1965 à 1990, la rémunération est fondée sur la compétence.


			• Depuis 1990, la rémunération est fondée sur la performance.


			Le Japon propose même une rémunération à risques (comme par exemple pour un « trader »). Donc de nos jours, la rémunération est de plus en plus individualisée.


			Mais l’individualisation des salaires (ou « salaire au mérite ») s’est peu à peu répandue dans les entreprises privées ou publiques et s’oppose au système de fixation collective des rémunérations. Ainsi, la progression du salaire est soumise à des conditions de performance individuelle et nécessite la mise en place d’un système d’évaluation des salariés.


		







		



		

			

Fiche 2






			La durée du travail


			I.	La durée légale du travail


			II.	Les durées maximales de travail


			III.	Les horaires individualisés (libres et variables)


			IV.	Les heures supplémentaires et les heures complémentaires


			V.	Le contingent d’heures supplémentaires, le repos compensateur et le compte épargne temps (« CET »)


			VI.	La modulation du temps de travail


			•  Définition


			La durée du travail est le nombre d’heures de travail effectué par le salarié en fonction de son contrat.


			•  Objectif


			Cette durée peut être inférieure à la durée légale du travail ou supérieure à celle-ci, déclenchant alors le calcul d’heures supplémentaires. Dans les deux cas, elle permet de rémunérer le salarié.


			
I.  La durée légale du travail


			La durée légale du travail, c’est-à-dire la période pendant laquelle le salarié s’engage à exécuter un travail, est en principe un horaire collectif (Code du travail, art L3121-10). Elle doit tenir compte de régimes spéciaux, de l’application de conventions collectives, de l’emploi occupé par le salarié et de la mise en place d’accords spécifiques de modulation.


			La durée légale du travail est de 35 heures de travail effectif par semaine.


			La durée du travail effectif est définie (selon le Code du travail, art L3121-1) comme « le temps de travail pendant lequel le salarié est à la disposition de son employeur et se conforme à ses directives sans pouvoir vaquer à ses occupations personnelles ».


			Cette durée légale fait l’objet de débats récurrents : doit-on revenir sur ces 35 heures hebdomadaires ?


			Elle est pour l’instant maintenue mais jusqu’à quand ?


			Certaines PME de moins de 50 salariés peuvent proposer, à leurs salariés, de passer au « forfait jour », entraînant donc une dérogation à la durée légale des 35 heures, et ce, même sans accord collectif.
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			Les temps de restauration et de déplacements entre le domicile et le lieu de travail sont exclus de la durée du travail effectif.


			Lorsque le port d’une tenue de travail est exigé, le temps d’habillage et de déshabillage peut être assimilé à la durée du travail effectif.


			La durée légale du travail ne s’applique pas à certaines professions comme par exemple les « VRP » (Voyageur, Représentant, Placier), les dirigeants de sociétés commerciales, les gérants non salariés de maisons d’alimentation de détails, les concierges d’immeubles d’habitation, les employés de maison, les assistantes maternelles.


			Une durée dite « d’équivalence » s’applique dans certains secteurs (commerce de détail alimentaire, transport routier, hôtellerie-restauration, etc.) où le temps de travail comporte des temps d’inaction. La durée de travail est alors supérieure à la durée légale de travail de 35 heures hebdomadaires.


			Les règles relatives à la durée légale du travail ne s’appliquent pas à un certain nombre de salariés (cadres ou non cadres) qui ont signé une convention de forfait. En effet, les salariés qui ont la capacité d’organiser leur travail sont rémunérés selon un forfait incluant un salaire de base et un certain nombre d’heures supplémentaires.


			
II.  Les durées maximales de travail


			L’article 2 de la « Loi travail » de 2016, faisant polémique, a cependant été voté. Il permet une inversion de la hiérarchie des normes disant qu’un accord négocié au sein de l’entreprise prévaudra l’accord négocié au sein de la branche.


			Sauf dérogation, des durées maximales de travail doivent être respectées et sont de :


			• 10 heures par jour, jusqu’à 12 heures par accord collectif si l’activité de l’entreprise augmente.


			• 48 heures sur une semaine, jusqu’à 60 heures avec accord de l’inspection du travail et ponctuelles selon des circonstances exceptionnelles.


			• 44 heures par semaine ou plus si les deux conditions énoncées ci-dessus sont remplies, et ce, sur 12 semaines consécutives.


			• Des périodes de repos sont obligatoires et correspondent à :


			• 11 heures consécutives par jour.


			• 24 heures consécutives par semaine.


			L’employeur est aussi tenu d’accorder une pause d’au moins 20 minutes lorsque le temps de travail quotidien atteint 6 heures.


			
III.  Les horaires libres et variables


			L’horaire de travail est en principe collectif. Deux attitudes s’offrent à l’entreprise du fait de la situation économique actuelle :


			• Si elle rencontre des difficultés d’activité, elle peut signer un « accord de maintien dans l’emploi » faisant état d’une modification du salaire, du temps de travail… cela s’appelle un « accord défensif ».


			• Si elle conquiert des marchés nouveaux, elle développera l’emploi en modifiant le temps de travail, la rémunération, pour deux ans maximum et ce en fonction des besoins. Cela s’appelle un « accord offensif ».


			• Mais un salarié peut refuser, il fera alors l’objet d’un licenciement économique, et non pour motif personnel. Il pourra suivre une formation financée en partie par l’employeur.


			L’horaire de travail est en principe collectif mais l’entreprise peut déroger à cette règle en mettant en place des horaires individualisés appelés « horaires à la carte », « horaires flexibles », « horaires libres » ou encore « horaires variables » (Code du travail, art L3122-23).


			Pour instituer ces horaires individualisés, il faut que le personnel en ait fait la demande, que le comité d’entreprise ou à défaut les délégués du personnel ne s’y soient pas opposés et que l’inspection du travail ait été préalablement informée.


			L’entreprise qui pratique un système d’horaire variable met en place un temps de présence obligatoire dans le cadre de « plages fixes » et des « plages mobiles » pendant lesquelles les salariés choisissent leurs horaires. Les horaires individualisés peuvent entraîner des reports d’heures (dans la limite d’un nombre fixé par décret) d’une semaine à une autre, sans que ces heures reportées aient un effet sur le nombre et le paiement des heures supplémentaires.


			Exemple d’une journée de travail en règle générale
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IV.  Les heures supplémentaires


			Selon le Code du travail, art L3121-11 et suivants « constituent des heures supplémentaires les heures effectuées par le salarié à la demande de l’entreprise au-delà de la durée légale hebdomadaire du travail » à l’exception d’un aménagement du temps de travail, des heures d’équivalence et des heures de récupération. Elles sont possibles uniquement dans le cadre d’un contrat de travail à temps complet.


			Les heures supplémentaires se décomptent toujours dans le cadre de la semaine civile (sauf dans les cas d’horaires cycliques, modulés ou individualisés). Elle commence le lundi à 0 heure et se termine le dimanche à 24 heures.


			Pour calculer le nombre d’heures supplémentaires effectué par semaine, on assimile aux jours de travail effectif les repos compensateurs et congés pour événements familiaux (7 heures par jour). Les congés payés, les congés maladie et jours fériés1 (à l’exception du 1er mai) sont exclus du calcul. Il existe cependant un contingent annuel d’heures supplémentaires (conférer paragraphe V de cette même fiche).


			Les heures supplémentaires donnent lieu à une majoration de salaire. La « Loi travail » de 2016 prévoit une majoration de ces heures de 10 % minimum (ou plus) si un accord collectif le décide.


			Cette décision prime sur l’accord de branche même si celui-ci est plus favorable aux salariés (article 2 de la « Loi travail » 2016).


			À défaut d’accord collectif, le taux de la majoration sera celui de l’accord de branche fixé comme suit :


			• De la 36e à la 43e heure incluse : + 25 %.


			• À partir de la 44e heure : + 50 %.


			Les jours fériés chômés doivent être pris en compte pour déterminer les droits à majoration pour heures supplémentaires.


			À compter du 1er janvier 2019, les heures supplémentaires sont exonérées de cotisations sociales salariales à l’exception de la CSG et CRDS, dans la limite de 5 358 € brut par an et par salarié.


			Ces mêmes heures supplémentaires sont défiscalisées dans la limite de 5 000 € nets par an et par salarié. L’exonération de cotisations n’a aucune incidence sur les droits sociaux pour les assurés en matière d’assurance vieillesse.


			L’exonération d’impôt sur le revenu de ces heures supplémentaires est à effet immédiat.


			Mais le paiement des heures supplémentaires peut toujours être remplacé par un repos compensateur de remplacement d’une durée équivalente. Le repos compensateur de remplacement doit être prévu par une convention ou un accord collectif, à défaut il doit être mis en place avec l’accord du comité d’entreprise ou des délégués du personnel.


			•  Exemple


			Martine Gorve est employée au sein d’une société et a signé un contrat de travail à durée indéterminée sur la base de 35 heures par semaine, pour un salaire brut mensuel de 1 700 € (soit 11,21 € par heure travaillée). Les semaines 41 à 44 font apparaître les relevés d’heures suivants.


			On sait par ailleurs qu’elle a effectué cent heures supplémentaires depuis le début de l’année. On doit alors déterminer le total d’heures supplémentaires de ces semaines et leur rémunération.


			Semaine 41
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			1. HS : Heures supplémentaires.
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			1. HS : Heures supplémentaires.
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			1. HS : Heures supplémentaires calculées sur seulement les trois jours ouvrés, en raison de la maladie.
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			1. HS : Heures supplémentaires.


			Les heures supplémentaires seront rémunérées ainsi :
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			1. HS : Heures supplémentaires.


			Ces heures supplémentaires sont exonérées de cotisations sociales salariales (à l’exception de la CSG et CRDS) et défiscalisées.


			
V.  Le contingent d’heures supplémentaires, le repos compensateur et le compte épargne temps (« CET »)


			Le contingent annuel réglementaire applicable en l’absence de contingent conventionnel est fixé à 220 heures par an et par salarié pour tous les salariés soumis à la réglementation de la durée du travail, à l’exception de ceux au forfait annuel en heures ou en jours.


			Les heures supplémentaires imputables sur le contingent annuel sont les heures effectuées au-delà de 35 heures.


			A.	Le repos compensateur


			Une contrepartie en repos dite « repos compensateur » est obligatoire uniquement pour les heures supplémentaires effectuées au-delà du contingent annuel. Ce droit s’applique aux salariés ayant signé une convention de forfait.


			Pour les entreprises de plus de 20 salariés, un repos est accordé à hauteur de 100 % du temps de travail accompli au-delà de 35 heures pour les heures supplémentaires effectuées après épuisement du contingent conventionnel ou réglementaire.


			Pour les entreprises de 20 salariés et moins, un repos est accordé à hauteur de 50 % du temps de travail accompli au-delà de 35 heures pour les heures supplémentaires effectuées après épuisement du contingent conventionnel ou réglementaire.


			Sauf stipulations conventionnelles contraires, le droit à contrepartie est ouvert dès que la durée du repos acquis atteint 7 heures. Le repos peut être pris au choix du salarié par journée entière ou par demi-journée et non payé naturellement.


			•  Exemple


			Un salarié a effectué 45 heures de travail effectif sur une semaine et a atteint le contingent annuel d’heures supplémentaires. L’entreprise compte 15 salariés.


			Le salarié va se voir majorer de 25 % les 8 premières heures supplémentaires et de 50 % les 9e et 10e heures supplémentaires.


			Étant dans une entreprise de moins de 20 salariés et ayant effectué des heures supplémentaires au-delà du contingent annuel, il bénéficiera aussi d’une contrepartie en repos compensateur égale à 50 % du temps accompli au-delà de la 35e heure soit 5 heures de repos (= 10 heures supplémentaires x 50 %).


			Dès que le salarié a cumulé 7 heures de repos compensateur, il peut prendre celui-ci par journée entière ou par demi-journée, à sa convenance, dans un délai de 2 mois (sauf si un accord collectif prévoit un délai différent qui ne peut excéder 6 mois après l’ouverture des droits).


			B.	Le compte épargne temps (ou « CET »)


			Le « CET » est un dispositif mis en place par convention ou accord collectif. Il permet au salarié, qui le souhaite, d’accumuler des jours de congés rémunérés (à prendre pendant des périodes d’inactivité normalement non rémunérées) ou d’accumuler une épargne en argent.


			Par exemple, un salarié proche de la retraite peut anticiper son départ en ayant cumulé ses jours de « CET » :


			• Soit sur un « Perco » (Plan d’Épargne pour la Retraite Collectif) mis en place avant le 1er octobre 2019, qui est un placement destiné à servir une rente viagère, ou à faire bénéficier l’épargnant d’un capital au moment de sa retraite. Il s’agit d’une épargne longue.


			• Soit sur un « PER » (Plan d’Épargne Retraite) que la Loi « PACTE » a créé. Ce « PER » correspond à trois nouveaux plans d’épargne retraite et pouvant être un « PER » individuel, un « PERE » collectif ou encore un « PERE » obligatoire et toujours mis en place à cette date du 1er octobre 2019.


			Le « CET » peut être alimenté de jours de congés payés (au-delà des 4 premières semaines), de repos compensateurs mais aussi d’éléments monétaires (intéressement, participation, compléments de salaires, majorations d’heures supplémentaires, etc.).


			
VI.  La modulation du temps de travail


			Une entreprise peut avoir une activité irrégulière d’une semaine à l’autre, d’un mois à l’autre, d’un trimestre à l’autre, etc. du fait d’une activité saisonnière, de la fluctuation des commandes…


			La modulation du temps de travail permet alors une compensation des heures effectuées au-delà de la durée légale sur certaines semaines par des durées inférieures au cours d’autres semaines. Une convention ou un accord collectif doit autoriser cette modulation, à défaut la loi du 22 août 2008 permet un aménagement du temps de travail sur quatre semaines au plus.


			La loi permet à l’entreprise de moduler le temps de travail hebdomadaire sur une période supérieure à une semaine et au plus égale à l’année civile mais dans la limite de 1 607 heures annuelles sans rémunération d’heures supplémentaires. Au-delà, le contingent annuel d’heures supplémentaires doit être fixé par accord collectif. À défaut, le contingent est de 220 heures supplémentaires.


			Lors des périodes de haute activité, le temps de travail ne peut pas dépasser les durées maximales prévues par l’accord d’aménagement et dans les limites suivantes :


			• 10 heures par jour, jusqu’à 12 heures par accord collectif si l’activité de l’entreprise augmente.


			• 48 heures sur une semaine, jusqu’à 60 heures avec accord de l’inspection du travail et ponctuelle selon des circonstances exceptionnelles.


			• 44 heures par semaine ou plus si les deux conditions énoncées ci-dessus sont remplies, et ce, sur 12 semaines consécutives.


			•  Exemple 1


			Une entreprise, appliquant la modulation du temps de travail, a fixé la durée maximale de travail hebdomadaire à 41 heures.


			Un salarié ayant effectué 45 heures une semaine donnée se verra alors payer 4 heures supplémentaires. Les heures effectuées à compter de la 42e heure sont des heures supplémentaires et ce, même si la durée du travail n’excède pas 1 607 heures annuelles.


			•  Exemple 2


			Reprenons le cas de l’entreprise qui applique la modulation du temps de travail, et dont la durée maximale de travail hebdomadaire est de 41 heures.


			Un salarié a travaillé 47 semaines (52 semaines – 5 semaines de congés payés) et ce sans jamais avoir dépassé la durée maximale hebdomadaire de 41 heures. Il a donc travaillé au total 1 645 heures (= 35 heures hebdomadaires x 47 semaines) et se verra payer 38 heures supplémentaires (= 1 645 – 1 607).


			
VII.  Le temps partiel et les heures complémentaires


			A.	Le temps partiel


			Le temps partiel correspond à une durée de travail inférieure à la durée légale du temps de travail (35 heures) et à la durée collective du travail fixée par l’entreprise. La durée du temps de travail à temps partiel peut être mensualisée ou annualisée.


			La loi du 14 juin 2013 relative à la sécurisation de l’emploi prévoit une réglementation spécifique en matière de temps partiels. Ainsi la durée plancher est de 24 heures par semaine.


			Les salariés peuvent demander à travailler moins de 24 heures par semaine pour des contraintes personnelles ou pour pouvoir cumuler plusieurs activités. Les jeunes de moins de 26 ans poursuivant leurs études ainsi que les salariés d’employeurs particuliers peuvent avoir des contrats de moins de 24 heures hebdomadaires.


			Le contrat de travail doit mentionner par écrit :


			• Les horaires de travail pour chaque journée travaillée.


			• La répartition de la durée du travail entre les jours de la semaine ou les semaines du mois.


			• Les cas dans lesquels cette répartition peut être modifiée et la nature de cette modification.


			L’employeur peut modifier la répartition de la durée du travail prévue au contrat s’il respecte un préavis de 7 jours. Le salarié peut s’opposer à un tel changement sans encourir ni sanction ni licenciement :


			• Si le contrat ne prévoit pas les cas et la nature de la modification de la durée du travail.


			• Ou si les modifications sont incompatibles avec des obligations familiales, le suivi d’un enseignement scolaire ou supérieur ou une période d’activité fixée chez un autre employeur ou une activité professionnelle non salariée.


			La rémunération du salarié à temps partiel est proportionnelle à celle du salarié qui, à qualification égale, occupe à temps complet un emploi équivalent dans l’entreprise. Le montant de cette rémunération dépend de la durée du travail et de l’ancienneté du salarié. Ce dernier bénéficie des mêmes droits que ceux accordés aux autres salariés au prorata de son salaire.


			B.	Les heures complémentaires


			Les heures complémentaires sont les heures effectuées au-delà de la durée du contrat à temps partiel.


			Le nombre d’heures complémentaires est limité à 10 % de l’horaire prévu au contrat. Cette limite peut être portée à un tiers en cas d’accord collectif. Les entreprises peuvent avoir recours aux heures complémentaires au maximum 8 fois par an et par salarié.


			Les heures complémentaires effectuées dans la limite de 10 % (ou d’un tiers) sont majorées de 10 % et celles effectuées au-delà de ce seuil sont majorées de 25 %.


			Quel que soit le nombre d’heures complémentaires effectuées, la durée hebdomadaire de travail d’un salarié à temps partiel ne peut pas être portée à plus de 35 heures. En aucun cas les heures complémentaires ne peuvent être compensées par du repos et doivent être rémunérées.


			À compter du 1er janvier 2019 les heures complémentaires sont exonérées de cotisations sociales salariales à l’exception de la CSG et CRDS, dans la limite de 5 358 € brut (soit 11,31 % de la rémunération brute) par an et par salarié.


			Ces mêmes heures complémentaires sont défiscalisées dans la limite de 5 000 € nets par an et par salarié. L’exonération de cotisations n’a aucune incidence sur les droits sociaux pour les assurés en matière d’assurance vieillesse. L’exonération d’impôt sur le revenu de ces heures complémentaires est à effet immédiat.


			Cependant, si un contrat de travail à temps partiel subit une augmentation du nombre d’heures dites « normales », par le biais d’un avenant au contrat, cette augmentation d’heures effectuées ne sera pas considérée comme « heures complémentaires », et ne bénéficiera ni de l’exonération de cotisations sociales, ni de leur défiscalisation.


			•  Exemple


			Un salarié travaille 24 heures par semaine. Il pourra alors effectuer chaque semaine 2,40 heures complémentaires (= 24 heures x 10 %) pour lesquelles la rémunération sera majorée de 10 %.


			Si un accord collectif prévoit une limite d’heures complémentaires égale à un tiers du temps de travail hebdomadaire, ce salarié pourra effectuer 8 heures complémentaires (= 24 x 1/3).


			La rémunération des 2,40 premières heures complémentaires sera majorée de 10 % et la rémunération des 5,60 heures complémentaires suivantes : 
(5,60 = 8 – 2,40) le sera à 25 %.


			Ces heures complémentaires seront exonérées de cotisations sociales salariales à l’exception de la CSG et CRDS, dans la limite de 5 358 € brut (soit 11,31 % de la rémunération brute) par an et par salarié, et défiscalisées dans la limite de 5 000 € nets par an et par salarié.


			Application 1 : Les heures supplémentaires


			Mme Marinon est employée au sein de la société Kerbola. Son contrat de travail est à durée indéterminée sur la base de 35 heures par semaine pour un salaire de base de 1 971,71 € brut par mois (sachant que les 1er et 11 novembre N sont des jours œuvrés pour la société Kerbola).


			Travail à faire :


			1)	Compléter les relevés d’heures (annexe 1) concernant Mme Marinon pour le mois de novembre N.


			2)	Calculer la rémunération horaire normale de Mme Marinon.


			3)	Calculer, à l’aide de l’annexe 2, la rémunération de ses heures supplémentaires pour le mois de novembre N.


			Annexe 1 – Relevés d’heures de Mme Marinon (novembre N)


			Semaine 45 – du 31/10/N au 04/11/N
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			1. HS : Heures supplémentaires.


			Semaine 46 – du 07/11 au 11/11/N
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			1. HS : Heures supplémentaires.


			Semaine 47 – du 14/11 au 18/11/N
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			1. HS : Heures supplémentaires.


			Semaine 48 – du 21/11 au 25/11/N
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			1. HS : Heures supplémentaires.


			Semaine 49 – du 28/11 au 02/12/N
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			1. HS : Heures supplémentaires.


			2. Les absences pour événements familiaux (mariage du salarié, naissance d’un enfant pour le père, mariage de l’enfant du salarié, décès du conjoint, décès des parents et des beaux-parents, décès de l’enfant du salarié) sont expressément assimilées à du travail effectif pour la détermination des heures supplémentaires.


			Annexe 2 – Rémunération des heures supplémentaires 
de Mme Marinon(novembre N)


			

				

					

					

					

				

				

					

							

							Salariée : Mme Marinon
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(de la 36e à la 43e heure incluse)
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(à partir de la 44e heure)
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			Corrigé


			1) Relevés d’heures (annexe 1) concernant Mme Marinon complétés pour le mois de novembre N.


			Semaine 46 – du 31/10/N au 04/11/N
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			1. HS : Heures supplémentaires.


			Semaine 46 – du 07/11 au 11/11/N
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			1. HS : Heures supplémentaires.


			Semaine 47 – du 14/11 au 18/11/N
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			1. HS : Heures supplémentaires.


			Semaine 48 – du 21/11 au 25/11/N
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			1. HS : Heures supplémentaires.


			Semaine 49 – du 28/11 au 02/12/N
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							Heures 
de travail
effectif


						

							

							Heures
normales
prises 
en compte


						

							

							HS(1) 
à 25 %


						

							

							HS(1) 
à 50 %


						

							

							Raison


						

					


					

							

							Lundi


						

							

							07h


						

							

							07h


						

							

							07h


						

							

							

							

					


					

							

							Mardi


						

							

							07h


						

							

							07h


						

							

							07h


						

							

							

							

					


					

							

							Mercredi


						

							

							07h


						

							

							07h


						

							

							07h


						

							

							

							

					


					

							

							Jeudi


						

							

							07h


						

							

							07h


						

							

							07h


						

							

							

							

					


					

							

							Vendredi


						

							

							07h


						

							

							00h


						

							

							07h


						

							

							

							

							Événement familial(2)


						

					


					

							

							Total


						

							

							35h


						

							

							35h


						

							

							35h


						

							

							

							

					


				

			


			1. HS : Heures supplémentaires.


			2. Les absences pour événements familiaux (mariage du salarié, naissance d’un enfant pour le père, mariage de l’enfant du salarié, décès du conjoint, décès des parents et des beaux-parents, décès de l’enfant du salarié) sont expressément assimilées à du travail effectif pour la détermination des heures supplémentaires.


			Mme Marinon a donc effectué en novembre N, 16 heures supplémentaires à 25 % (à savoir 3 + 8 + 5 + 0 + 0) et une heure supplémentaire à 50 %.


			2) Calcul de la rémunération horaire normale de Mme Marinon.


			Rémunération horaire normale = salaire brut mensuel / nombre dheures.


			Rémunération horaire normale = 1 971,71 € / 151,67 h.


			Rémunération horaire normale = 13 € par heure.


			3) Calcul, à l’aide de l’annexe 2, de la rémunération des heures supplémentaires de Mme Marinon pour le mois de novembre N.


			Annexe 2 – Rémunération des heures supplémentaires 
de Mme Marinon (novembre N)


			

				

					

					

					

				

				

					

							

							Salariée : Mme Marinon


						

					


					

							

							

							Calculs


						

							

							Montants


						

					


					

							

							Heures supplémentaires à 25 %
(de la 36e à la 43e heure incluse)


						

							

							16 heures x (13 € x 125 %)


						

							

							260,00 €


						

					


					

							

							Heures supplémentaires à 50 %
(à partir de la 44e heure)


						

							

							01 heure x (13 € x 150 %)


						

							

							19,50 €


						

					


					

							

							Total


						

							

							279,50 €


						

					


				

			


			Application 2 : La modulation du temps de travail


			M. Faust est salarié dans une entreprise dont la durée légale hebdomadaire est de 35 heures sur 5 jours (à raison de 7 heures théoriquement par jour).


			Dans cette entreprise, la modulation du temps de travail a été mise en place selon les règles suivantes :


			− Il existe trois plages mobiles : le matin entre 8 h et 9 h, le midi entre 12 h et 14 h (temps de repas minimum d’une heure) et le soir entre 17 h et 18 h.


			− Le mois comporte 20 jours ouvrés.


			− Tout retard sur une plage horaire fixe entraîne la perte d’une heure.


			− Le départ dans une plage fixe est écrêté.


			− Dès qu’un crédit d’heures de 7 heures est ouvert, le salarié a le droit de prendre une journée de récupération.


			Travail à faire :


			À l’aide de l’annexe 1 et sachant que M. Faust possède un crédit de 3 heures au titre du mois de janvier N, quel sera son crédit d’heures à la fin du mois de février N ?


			Annexe 1 – Relevé d’heures de M. Faust (février N)


			

				

					

					

					

					

					

					

					

				

				

					

							

							Jour


						

							

							Heure 
d’arrivée


						

							

							Pause déjeuner


						

							

							Heure 
de départ


						

							

							Heures réalisées


						

					


					

							

							Début


						

							

							Fin


						

							

							matin


						

							

							Après 
midi


						

					


					

							

							01


						

							

							9h00


						

							

							12h24


						

							

							13h30


						

							

							17h40


						

							

							

					


					

							

							02


						

							

							7h50


						

							

							12h20


						

							

							13h30


						

							

							17h30


						

							

							

					


					

							

							03


						

							

							8h15


						

							

							12h10


						

							

							13h30


						

							

							17h25


						

							

							

					


					

							

							04


						

							

							8h30


						

							

							13h15


						

							

							14h15


						

							

							18h15


						

							

							

					


					

							

							05


						

							

							9h15


						

							

							13h00


						

							

							14h00


						

							

							17h45


						

							

							

					


					

							

							06


						

							

							7h45


						

							

							12h25


						

							

							13h30


						

							

							17h30


						

							

							

					


					

							

							07


						

							

							7h51


						

							

							12h45


						

							

							14h00


						

							

							17h00


						

							

							

					


					

							

							08


						

							

							8h16


						

							

							12h05


						

							

							13h30


						

							

							17h50


						

							

							

					


					

							

							09


						

							

							7h58


						

							

							12h30


						

							

							13h30


						

							

							17h45


						

							

							

					


					

							

							10


						

							

							8h05


						

							

							12h45


						

							

							14h00


						

							

							17h35


						

							

							

					


					

							

							11


						

							

							8h05


						

							

							13h00


						

							

							14h00


						

							

							18h25


						

							

							

					


					

							

							12


						

							

							8h55


						

							

							12h01


						

							

							13h15


						

							

							17h45


						

							

							

					


					

							

							13


						

							

							8h00


						

							

							12h24


						

							

							13h30


						

							

							17h15


						

							

							

					


					

							

							14


						

							

							7h45


						

							

							12h15


						

							

							13h30


						

							

							18h15


						

							

							

					


					

							

							15


						

							

							9h00


						

							

							12h20


						

							

							13h30


						

							

							17h45


						

							

							

					


					

							

							16


						

							

							8h30


						

							

							12h30


						

							

							13h30


						

							

							17h30


						

							

							

					


					

							

							17


						

							

							8h30


						

							

							13h00


						

							

							14h00


						

							

							17h00


						

							

							

					


					

							

							18


						

							

							9h00


						

							

							12h25


						

							

							14h00


						

							

							16h05


						

							

							

					


					

							

							19


						

							

							7h50


						

							

							12h45


						

							

							13h00


						

							

							17h30


						

							

							

					


					

							

							20


						

							

							8h20


						

							

							12h05


						

							

							13h30


						

							

							16h30


						

							

							

					


					

							

							Total


						

							

							

					


				

			


			Corrigé


			Le calcul du crédit d’heures à la fin du mois de février N de M. Faust est le suivant, sachant qu’il possède un crédit de 3 heures au titre du mois de janvier N.


			Annexe 1 – Relevé d’heures de M. Faust (février N)


			

				

					

					

					

					

					

					

					

				

				

					

							

							Jour


						

							

							Heure
d’arrivée


						

							

							Pause déjeuner


						

							

							Heure 
de départ


						

							

							Heures réalisées


						

					


					

							

							Début


						

							

							Fin


						

							

							matin


						

							

							Après midi


						

					


					

							

							01


						

							

							9h00


						

							

							12h24


						

							

							13h30


						

							

							17h40


						

							

							3h24
(= 12h24 – 9h)


						

							

							4h10
(= 17h40 – 13h30)


						

					


					

							

							02


						

							

							7h50


						

							

							12h20


						

							

							13h30


						

							

							17h30


						

							

							4h30


						

							

							4h00


						

					


					

							

							03


						

							

							8h15


						

							

							12h10


						

							

							13h30


						

							

							17h25


						

							

							3h55


						

							

							3h55


						

					


					

							

							04


						

							

							8h30


						

							

							13h15


						

							

							14h15


						

							

							18h15


						

							

							4h45


						

							

							3h00


						

					


					

							

							05


						

							

							9h15


						

							

							13h00


						

							

							14h00


						

							

							17h45


						

							

							2h45
(3h45 – 1h
de retard)


						

							

							3h45


						

					


					

							

							06


						

							

							7h45


						

							

							12h25


						

							

							13h30


						

							

							17h30


						

							

							4h40


						

							

							4h00


						

					


					

							

							07


						

							

							7h51


						

							

							12h45


						

							

							14h00


						

							

							17h00


						

							

							4h54


						

							

							3h00


						

					


					

							

							08


						

							

							8h16


						

							

							12h05


						

							

							13h30


						

							

							17h50


						

							

							3h49


						

							

							4h20


						

					


					

							

							09


						

							

							7h58


						

							

							12h30


						

							

							13h30


						

							

							17h45


						

							

							4h32


						

							

							4h15


						

					


					

							

							10


						

							

							8h05


						

							

							12h45


						

							

							14h00


						

							

							17h35


						

							

							4h40


						

							

							3h35


						

					


					

							

							11


						

							

							8h05


						

							

							13h00


						

							

							14h00


						

							

							18h25


						

							

							4h55


						

							

							4h25


						

					


					

							

							12


						

							

							8h55


						

							

							12h01


						

							

							13h15


						

							

							17h45


						

							

							3h06


						

							

							4h30


						

					


					

							

							13


						

							

							8h00


						

							

							12h24


						

							

							13h30


						

							

							17h15


						

							

							4h24


						

							

							3h45


						

					


					

							

							14


						

							

							7h45


						

							

							12h15


						

							

							13h30


						

							

							18h15


						

							

							4h30


						

							

							4h45


						

					


					

							

							15


						

							

							9h00


						

							

							12h20


						

							

							13h30


						

							

							17h45


						

							

							3h20


						

							

							4h15


						

					


					

							

							16


						

							

							8h30


						

							

							12h30


						

							

							13h30


						

							

							17h30


						

							

							4h00


						

							

							4h00


						

					


					

							

							17


						

							

							8h30


						

							

							13h00


						

							

							14h00


						

							

							17h00


						

							

							4h30


						

							

							3h00


						

					


					

							

							18


						

							

							9h00


						

							

							12h25


						

							

							14h00


						

							

							16h05


						

							

							3h25


						

							

							0h00
(départ hors plages autorisées)


						

					


					

							

							19


						

							

							7h50


						

							

							12h45


						

							

							13h45


						

							

							17h30


						

							

							4h55


						

							

							3h45


						

					


					

							

							20


						

							

							8h20


						

							

							12h05


						

							

							13h30


						

							

							16h30


						

							

							3h45


						

							

							0h00
(départ hors plages autorisées)


						

					


					

							

							Total


						

							

							82h44 mn


						

							

							70h25 mn


						

					


				

			


			Heures normales = 20 jours × 7 heures par jour = 140 h.


			Heures travaillées = 153 h 09 mn (= somme des heures réalisées les matins et les après-midis).


			Crédit d’heures de février N


			

				

					

					

					

					

					

				

				

					

							

							Crédit d’heures 
(février N)


						

							

							=


						

							

							heures travaillées 
(février N)


						

							

							-


						

							

							heures normales 
(février N)


						

					


					

							

							Crédit d’heures 
(février N)


						

							

							=


						

							

							153h09


						

							

							-


						

							

							140h


						

					


					

							

							Crédit d’heures 
(février N)


						

							

							=


						

							

							13h09


						

							

							

					


				





OEBPS/Images/2.jpg
ISBN 9762540-045500 DANGER
©Ellipses Edition Marketing S.A., 2020 PHOTOCEPILLAGE
32, rue Bargue 75740 Paris cedex 15 TUE LE LIVRE
Le Code de la propriété intellectuelle n’autorisant, aux termes de ’article L. 122-5.2° et
3°a), d’une part, que les « copies ou reproductions strictement réservées a I’usage privé
du copiste et non destinées a une utilisation collective », et d’autre part, que les analyses
et les courtes citations dans un but d’exemple et d’illustration, « toute représentation ou
reproduction intégrale ou partielle faite sans le consentement de 1’auteur ou de ses ayants

droit ou ayants cause est illicite » (art. L. 122-4).
Cette représentation ou reproduction, par quelque procédé que ce soit constituerait une

contrefacon sanctionnée par les articles L. 335-2 et suivants du Code de la propriété
intellectuelle.

www.editions-ellipses.fr





OEBPS/Images/1.jpg
fiches de

gestion de la paie

Rappels de cours et exercices corrigés

4¢ édition

Maguy Perrin

PRCE économie-gestion option finance comptabilité

Christophe Goupil

PRAG économie-gestion option finance comptabilité






OEBPS/Images/Qr_code_fiches.jpg





OEBPS/Images/9782340043800_cover.jpg
B
B=iches de
- Gestion
== de la paie

B Rappels de cours et exercices corrigés

i
1
Christophe Goupil
B Maguy Perrin
1
.

@ e





