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    OUVERTURE





    Joli symbole que la création d’une maison d’édition avec un premier ouvrage s’intitulant Tout commence par l’être. Tout particulièrement en ces temps d’incertitude et de besoin de nouveaux paradigmes et modèles sociétaux. Un temps où l’être humain est au cœur des préoccupations et des recherches. Où les changements seront initiées et passeront par les individus conscients des enjeux en cours. Les lettres, les mots, fruits des pensées, ont toujours joué un rôle primordial dans les prises de conscience et les changements, notamment dans les époques charnières comme celle que nous traversons ou comme l’a été le Siècle des Lumières.




    L’être et la lettre.




    L’Arroseur de l’ombre a pour mission de mettre en lumière et de cultiver des idées, des initiatives, des créations peu ou mal connues et qui ont un sens dans le cheminement actuel et à venir du monde. Des éléments qui peuvent avoir une influence sur les évolutions. Notre modèle éditorial est le transmédia. Un élément central court, ici un livre, qui sera complété par d’autres éléments (conférences, productions audiovisuelles, rencontres, réseaux sociaux…) qui feront vivre le sujet longtemps en le complétant, le développant, l’illustrant. Nous solliciterons également la communauté ainsi constituée pour contribuer, pour s’engager sur le sujet traité. Nous accompagnerons également tous nos auteurs dans la diffusion et la mise en œuvre de leurs idées.




    Lire permet d’agir.




    Nous croyons dans la force et l’utilité des controverses. Signes de vie et d’avancées. Sources de questionnements et de créations.




    La naissance d’un ouvrage commence par une rencontre avec sa créatrice ou son créateur. Loïc Léofold est un être atypique – ces profils si utiles pour contribuer à un futur quel qu’il soit –, avec un regard et une pensée intenses, vifs. Un personnage attachant. Son regard précis et systémique a immédiatement résonné en moi. Comme ses idées. 




    Son ouvrage est le premier d’une série qui présentera un nouveau concept de gouvernance des organisations humaines qu’il a pensé et formalisé, l’Harmocratie ™. La gouvernance par l’harmonie individuelle et collective dans son écosystème. Ce qui ne peut effectivement s’initier que par une évolution importante des êtres, uniques et authentiques. Imaginons un instant ce que le monde sera lorsque chaque être sera pleinement ce qu’il est, en lui et dans la société. Nous n’évoquerons pas alors une croissance économique, nous vivrons un changement de modèle sociétal. En abondance pérenne.




    Cette approche provoquera des débats. Nous observerons, écouterons et analyserons avec intérêt, recul, et aussi passion, les échanges, les frôlements, entre le management 4.0 et la forme la plus répandue, le 1.0, et ses ­intermédiaires. 




    Et pourquoi pas, un jour prochain, une forme 5.0 issue de ces coexistences ?




     




    Cyril Delattre




    Cofondateur des éditions




    L’Arroseur de l’ombre


  




  

    PRÉFACE





    Tout commence par l’être est le premier livre sur l’émergence du management 4.0, sa raison d’être en ce début de XXIe siècle, ses conditions de réussite et ses pratiques. Également appelé « Harmocratie ™ » par Loïc Léofold, son concepteur français, le management 4.0 a déjà fait son entrée dans certaines entreprises innovantes au Québec. En France, en Belgique et en Suisse, quelques rares initiatives émergent. Notre contexte mondial VICA (pour Volatile, Incertain, Complexe, Ambigu) et la crise actuelle nécessitent pour les organisations un management réinventé, centré sur l­’humain.




     




    Cet ouvrage, appelant à l’intégration harmonieuse de l’esprit, du cœur et du corps (l’action concrète) du manager et de ses collaborateurs, matérialise avec clarté et grande générosité des concepts qui n’étaient encore qu’à leurs balbutiements dans mes pensées et ma pratique d’accompagnement d’entreprises, au Québec ou en France. C’est un vibrant appel à l’authenticité humaine et managériale sous toutes ses formes.




     




    Je crois qu’il est appelé à devenir un des guides du nouveau management parmi les plus importants de ce début de siècle, un ouvrage qui contribuera, je l’espère, à ­l’émergence de cette « nouvelle normale » qu’on nous annonce et dont nous avons tant besoin comme entreprise, organisation, communauté, société et ­humanité. Un livre inspirant et une invitation à nous réinventer pour le bien de tous.




     




    Claude Emond




    Consultant, professeur en stratégie




    à l’Institut de Leadership de Montréal


  




  

    
LES 3 SPHÈRES D’HARMONIE





    En 2006, l’entreprise Michel et Augustin perturba le lancement des yaourts « Les 2 vaches » de Danone en affichant un panneau sur lequel était écrit « La vraie vache, c’est moi ! » et en distribuant des « Vache à boire », nouveau produit de la marque éponyme. « C’est moi… » Chaque entreprise, chaque collectivité, chaque organisation, chaque association – en tant que véritable aventure humaine – commence par l’être. Chaque acte de management commence par l’être.




    Tout commence par l’être. Être vivant, être humain, être unique, être soi-même, être relié aux autres, à la nature et à toutes les énergies de ce monde.




     




    L’histoire de Michel et Augustin débuta quelques années auparavant, sur les bancs de l’école où une belle amitié naquit entre Michel de Rovira et Augustin Paluel-Marmont. Ce lien fut le fondement de cette aventure. Si ce n’était Augustin qui avait proposé à Michel de l’accompagner dans la création d’un guide des boulangeries, l’entreprise n’aurait jamais vu le jour. Elle était bien plus que la confiance en une idée ou en un concept. Elle était la volonté de s’engager dans une mission commune (comme les deux copains avaient pu l’expérimenter lors de missions humanitaires). Elle était la volonté d’être en harmonie avec le monde, de faire sourire la planète !




    Contrairement à la croyance populaire, une organisation humaine ne naît pas d’une adhésion à une idée ou à un concept de produit ou de service. À l’image des « B Corp 1 » ou de Michel et Augustin, elle se construit et se développe à partir d’une raison d’être meilleure pour le monde. L’entreprise n’est pas son produit ou son service. Elle vit et évolue indépendamment de ses réalisations, en se connectant et en écoutant le monde qui l’entoure. Son existence dépend de la connaissance qu’elle développe à partir de sa sphère d’harmonie écosystémique. Cette nouvelle approche pose de nouveaux défis : de quelle manière les collaborateurs, les fournisseurs, les p­artenaires, les clients, les populations, les centres de recherche et les universités, les populations riveraines, les concurrents, l’environnement, les technologies, sont-ils associés à la stratégie et au développement de l’organisation ? Chaque individu se reconnaissant et appartenant éventuellement à plusieurs de ces rôles, comment l’organisation garantit-elle sa cohérence ?




    Entre en jeu la sphère d’harmonie organisationnelle. Les énergies motrices de l’organisation sont mobilisées autour d’une envision 2. Les individualités – « je » – s’épanouissent et s’engagent plus facilement au service de l’efficacité et de la résilience collectives – le « nous » –, construisant des relations stables de confiance. Un changement de modèle mental s’amorce. L’organisation est vivante et répond aux lois naturelles de l’écosystémie. Aucune des deux sphères d’harmonie – organisationnelle et écosystémique – ne peut exister si elle n’est pas alimentée par – et n’alimente pas en retour – la sphère d’harmonie individuelle.
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      Fig. 1. Les 3 sphères d’harmonie.


    




    Aujourd’hui, chaque être humain s’engage dans une coopération entrepreneuriale. Il tente de répondre aux questions : « Qu’ai-je envie d’apporter au monde ? Comment rendre le monde meilleur pour l’avenir ? » Il saisit l’opportunité de donner forme et sens à sa sphère d’harmonie individuelle en formulant et en incarnant sa vocation – alignement de l’esprit et de la conscience, du cœur et du corps. Ce que l’on nomme désormais la pleine conscience – la conscience de tout simplement être dans le moment présent (les pensées, les émotions, les ­sensations physiques, les énergies, les liens avec le monde) sans aucun jugement et en toute bienveillance.




    Cette discipline se découvre au travers de pratiques informelles – micro-moments – actionnables dans les activités quotidiennes : lors de balades, rappelez-vous simplement que vous marchez, que vous faites un pas. Puis un autre. Que ressentez-vous à ce moment précis où la plante de votre pied touche le sol ? La sensation est-elle la même qu’au pas précédent ? Vous prenez conscience lentement de l’existence de votre environnement.




    De nombreuses occasions se présentent au cours d’une journée pour s’exercer : les files d’attente, les tâches ménagères, le temps de démarrage d’un ­ordinateur et bien d’autres encore. Profitez de ces occasions minutes.




    Vivre en pleine conscience s’approfondit ensuite par les pratiques traditionnelles de méditation, de yoga ou d’autres approches de relaxation et de bien-être desquelles tout caractère dogmatique et religieux a été retiré.




    Vivre pleinement et consciemment sa vocation, c’est faire un pas majeur sur le chemin de la rencontre avec soi-même. C’est accepter son authenticité, utiliser ses ressources internes et développer une plus grande performance psychique et émotionnelle : concentration, élocution, intuition, créativité, persuasion ou encore empathie.




    Inconsciemment, Homo sapiens tente d’aligner ses trois sphères d’harmonie afin d’exister, de tout simplement être. En modifiant sa relation à soi, il modifie sa relation aux autres et au monde, qu’il perçoit alors comme un tout unique. À chaque moment charnière de l’existence de l’humanité, des changements de schémas mentaux sont apparus : c’est la spirale dynamique de la conscience. Le modèle se décompose en trois tiers entre lesquels le saut est irréversible ; chaque tiers est lui-même constitué de plusieurs niveaux de conscience successifs. Le ­premier tiers regroupe les modèles de conscience de l’Homo sapiens economicus, construits dans des systèmes simples ou compliqués : compétition, économie, matérialisme. Le second tiers reflète un élargissement du champ de conscience chez l’Homo sapiens ­holisticus : ­collectivisme, liberté, pensée systémique. Ces niveaux se développent dans des systèmes complexes. Désormais, l’humanité évolue dans un monde chaotique. La voie vers le troisième tiers de la spirale dynamique – l’ère corail ou violette (Clare Graves 3, Ken Wilber 4) – est ouverte. L’ère de l’Homo conscientius. Il n’est plus sachant. Toute compétition est futilité, car il a conscience que seules la symbiose et l’harmonie globale planétaire équilibrent ses états d’être (Houba, 2020). La pierre est son professeur, lui racontant les milliers d’années qu’il lui a fallu pour être la pierre qu’elle est aujourd’hui. Tout est interconnexion et interdépendance avec toute chose en tout temps. Dans ces moments chaotiques, l’être commence par le tout et tout commence par l’être.




     




    Les révolutions les plus passionnantes du XXIe siècle




    ne seront pas le produit de la technologie,




    mais d’une extension nouvelle du concept d’humain.




    JOHN NAISBITT




    




    

      

        1. La certification « B Corp » est octroyée aux entreprises répondant à des exigences sociétales et environnementales, de gouvernance et de transparence envers le public.


      




      

        2. Néologisme issu de la contraction de « vision » et « envie ».


      




      

        3. Professeur de psychologie américain à l’origine d’une théorie en psychologie évolutionniste (voir « Spirale dynamique », p. 98).


      




      

        4. Écrivain et sociologue américain, fondateur de la « théorie intégrale de la conscience », disciple de Clare Graves.


      


    




     




     




     




     




     




     




     




     




      




     




     




     




     




     




     




     




     




     




     




     




     




     




     




     




     




     




     




    Pour préserver l’anonymat des personnes citées en exemple, leur prénom et leur fonction ont été modifiés.
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