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    Diplômé d'un troisième Cycle en Économie spécialité Intelligence Économique et Stratégies Compétitives à l'Université d'Angers en France, Mamadou Lamine SYLLA a débuté sa carrière en 2008 à la BANK OF AFRICA MALI en tant que Chargé d'Affaires au Département des Grandes Entreprises. Très vite, il a occupé des Responsabilités au niveau de la Direction de l'Exploitation Commerciale et du Développement avant d'être nommé en 2015 Responsable du Département Étude et Analyse des Risques de Crédit. En 2018, il intègre la holding BANK OF AFRICA BMCE GROUP qui l'envoie au Niger en tant que Directeur des Risques de la filiale. De 2008 à 2018, il est intervenu en tant qu'Enseignant entre autres à l'Institut Technique Bancaire (ITB), au Centre de Formation en Banque et Microfinance (CFBM) du Mali (affilié au Centre de Formation de la Profession Bancaire CFPB en France), à l'Institut Universitaire de Gestion du Mali (IUG). Depuis 2017, il est le Président de l'Association pour le Management des Risques et des Assurances de l'Entreprise au Mali (AMARAE) et également Président de l'Association Malienne pour la Promotion de l'Intelligence Économique (AMPIE). Co-fondateur du Cabinet OMEGA CONSULTING qui intervient dans le conseil en Gestion, en Financement et Stratégie, l'auteur, à travers son tout premier ouvrage édité explore une vision prospective du financement des économies de la Zone UEMOA à travers l'Intelligence Économique. Le banquier n'a pas oublié d'évoquer également la crise sanitaire mondiale et ses retombées sur les banques de la zone UEMOA. Sa solide formation universitaire complétée par une grande expérience bancaire, une expertise de l'Intelligence Économique et une maîtrise des problématiques de financement des économies dans l'espace UEMOA, ont amené l'auteur à partager sa vision pour un développement intelligent de la sous-région.


    L’Éditeur


    Résumé


    « Le mot « guerre » revient comme élément de langage dans divers discours et domaines à chaque fois qu'on entrevoit une crise qui n'est plus que militaire ou sécuritaire mais parfois climatique, sanitaire, commerciale (guerre commerciale) voire économique (guerre économique) ou financière. Alors, dès qu'on ajoute à ces réflexions, la vieille expression bien familière des banques « l'Argent est le Nerf de la guerre », on se rend vite compte que toute guerre requiert du Génie donc de l'Intelligence. Et c'est de ce prisme pertinent de l'Intelligence Économique que cet ouvrage emprunte son titre. L'auteur y a abordé de manière assez synthétique l'histoire de notre environnement bancaire, son évolution, ses grandes réformes et mutations en matière de gestion des risques sans faire l'économie d'une réflexion sur les perspectives à venir. »


    
Mamadou Igor DIARRA
Ancien Ministre de l'Économie et des Finances (Mali)




    Préface


    Le Secteur Bancaire des États de l’UEMOA a connu des mutations importantes au cours des deux dernières décennies, non seulement par l’abondance de la règlementation qui le gouverne comme par la multiplication du nombre d’acteurs : banques, intervenants de la microfinance et structures de régulation. Malgré un environnement non toujours favorable au cours de ces dernières années, le système financier de l’UMOA, en dépit de sa taille a été assez résilient et moins affecté par les conséquences des crises financières ou économiques connues ailleurs ou mêmes pendant les périodes d’instabilités politiques et sécuritaires enregistrées par les pays de cette zone monétaire ou sur d’autres continents avec lesquels l’Afrique a divers et nombreux échanges commerciaux.


    Lorsque l’auteur de cet ambitieux ouvrage m’a sollicité pour en rédiger la préface, je n’ai pas hésité un seul instant sans en connaître le titre, étant témoin de son vif intérêt pour la connaissance. Mais aussi et surtout pour ses analyses et réflexions académiques doublées d’une grande rigueur que j’ai eu le plaisir de découvrir lorsque nos carrières professionnelles se sont croisées. Cependant, je dois avouer sincèrement en recevant son premier draft avoir un peu pris peur en m’interrogeant que vais- je écrire, avec ce titre d’actualité sur lequel les ouvrages ne sont pas encore très nombreux dans notre zone et qui fait croiser deux grandes thématiques : La problématique du Financement des Économies de la Zone UEMOA et l’Intelligence Économique ? Retrouvant mon esprit curieux et approfondissant mes analyses, je remarque aussitôt que depuis un moment, le vocabulaire des dirigeants de la planète évolue et peut-être par un phénomène de mode, s’adapte au contexte. Le mot « guerre » revient comme élément de langage dans divers discours et domaines, à chaque fois qu’on entrevoit une crise qui n’est plus que militaire ou sécuritaire mais parfois climatique, sanitaire, commerciale (guerre commerciale) voire économique (guerre économique) ou financière. Alors dès qu’on ajoute à ces réflexions la vieille expression bien familière des banques « l’Argent est le Nerf de la guerre », on se rend vite compte que toute guerre requiert du Génie donc de l'Intelligence. Et c’est de ce prisme pertinent de l’Intelligence Économique que cet ouvrage emprunte son titre. L’auteur y a abordé de manière assez synthétique l’histoire de notre environnement bancaire, son évolution, ses grandes réformes et mutations en matière de gestion des risques sans faire l’économie d’une réflexion sur les perspectives à venir.


    Sans aucune prétention de ma part de paraître comme un expert de l’Intelligence Économique, matière qui touche désormais de nombreux métiers et activités, je pense sans risque de me tromper que cet ouvrage est une contribution intellectuelle de plus à la compréhension de la notion intelligente du financement bancaire à travers une meilleure gestion des risques pris au sens large en incluant le volet opérationnel de sa gestion et des normes règlementaires en vigueur en zone UEMOA. Il rappelle à suffisance la démarche et la cohérence théorique de la plus grande réforme conduite par la BCEAO qui est la transposition des normes baloises à l’environnement bancaire de cette partie de l’Afrique de l’Ouest, transposition sur laquelle divers jugements ont été souvent entendus à cause de sa densité en textes et règlements difficiles à adapter voire digérer, l’agenda de mise en œuvre et les conséquences possibles sur le financement des économies déjà fragiles au regard de la faiblesse des fonds propres des acteurs financiers. S’agit-il de reformes trop ambitieuses ? Comment désormais adapter nos outils d’appréciation de risques bancaires à la lumière de la fragilité de divers secteurs d’activités et des entreprises qui font vivre nos économies ? Quelle Intelligence Économique développer pour faire face aux défis de demain et mieux circonscrire les risques de marché, de crédits ou opérationnels ? L’avenir nous édifiera sur les possibles réponses à certaines de ces interrogations car pour le moment, l’auteur anticipe bien l’analyse sans trop s’étendre là-dessus, certes par prudence, mais en ouvrant la réflexion, vu que la planète semble en effet bien plus préoccupée par la pandémie de la COVID-19 et ses conséquences que par un débat sur les normes ou impacts et la tentation de prédire l’avenir, débat que nous sommes certainement nombreux à préférer différer.


    
MAMADOU IGOR DIARRA
Ancien Ministre (Mali)




    Avant-propos et remerciements


    Pendant ma première année à l’Université d’Angers en 2001, j’ai eu l’opportunité de rencontrer un étudiant malien qui était en fin de cycle à l’École d’Application du Génie Militaire d’Angers. On se rencontrait régulièrement à la Bibliothèque Universitaire de Saint Serge à la Faculté de Droit, d’Économie et des Sciences Sociales. J’avais remarqué que cet étudiant (qui est devenu par la suite un ami) avait une méthode particulièrement intéressante de lecture de livres. Après chaque chapitre lu, il faisait un résumé sur des feuilles « Bristol » jusqu’à la fin du livre. Il pouvait ainsi résumer un livre d’une centaine de pages en seulement une dizaine de pages.


    Contrairement à moi, je lisais les livres comme un roman, c’est-à-dire que je ne prenais aucune note à plus forte raison faire des résumés. Les informations lues n’étaient donc ni stockées, ni codifiées; pour permettre leur exploitation future. Par conséquent, quelques semaines voire quelques mois plus tard, il y avait une perte d’information.


    Un jour, j’ai été curieux de lui poser la question afin de savoir pourquoi il faisait des résumés sur des feuilles Bristol et pour quelle fin ?


    Il m’a répondu en souriant que cela lui facilitera la révision à l’approche des examens et lui procurera un gain de temps. Il m’a conseillé de faire des résumés des livres lus et que cela me servira pendant les révisions, que j’ai commencé aussitôt.


    Ainsi, après chaque cours, je partais à la Bibliothèque Universitaire pour faire le résumé du cours que je venais de suivre. Aussi, après chaque chapitre lu d’un livre, je faisais également un résumé. Au heu de les faire sur des feuilles « Bristol », je faisais directement à l’ordinateur dans un document Word, afin de conserver durablement les informations. J’ai maintenu cette habitude jusqu’à présent.


    En Mars 2019, une Université privée au Sénégal m’a contacté pour les assister à concevoir un programme de formation pour un cycle de Master 2 en Intelligence Économique pour l’année universitaire 2020-2021.


    Pour ce faire, j’étais à la recherche d’informations sur mon ordinateur et quelle a été ma surprise, j’ai découvert un stock important d’informations relatives à des résumés de livres, d’articles scientifiques, de cours... etc. dans de nombreux domaines (Économie, Finance, Banque, Risques, Stratégie, Management, Intelligence Économique... etc).


    Par la suite, la question de valorisation de ce stock d’informations s’est naturellement posée. J’ai décidé de les organiser par thématique, en vue de faire une brochure pour remettre à la Faculté des Sciences Économique et de Gestion (FSEG) de l’Université de Bamako (Mali). Lors de ce travail, j’ai eu une idée de faire tout simplement un livre pour mieux contribuer à la diffusion de la connaissance scientifique pour en faire profiter un maximum de personnes.


    Par ailleurs, en Décembre 2019, j’ai eu l’honneur d’être invité en tant qu’Expert en Intelligence Économique pour prendre part à un Séminaire International portant sur les « Enjeux de l’Intelligence Économique en Afrique », organisé par l’Université Ouverte de Dakhla au Maroc sous le Haut Parrainage de sa Majesté le Roi Mohamed VI. Lors de ce séminaire, j’ai eu l’opportunité de rencontrer d’éminentes sommités internationales dans le domaine de l’intelligence Économique et bien d’autres domaines, notamment :


    –	M. ALAIN JUILLET : Haut Responsable en Charge de l’Intelligence Économique auprès du Premier Ministre en France,


    –	M. PHILIPPE CLERC : Expert en Études et Prospective et Président de l’Association Internationale Francophone d’intelligence Économique,


    –	Mme BAULANT CAMILLE : Professeur Agrégée de Sciences Économiques à l’Université d’Angers. Par ailleurs, elle m’avait encadré en 2007 lors de mes travaux de recherche de fin de cycle pour l’obtention du Master 2 en « Intelligence Économique et Stratégies Compétitives » à l’Université d’Angers,


    –	M. DRISS GUERRAOUI : Professeur en Sciences Économiques et Président du Conseil Marocain de la Concurrence. Il occupe cumulativement la fonction de Secrétaire Général du Conseil Économique, Social, Culturel et Environnemental du Maroc.
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