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			Préparer son recrutement


			Tout recrutement prend du temps, surtout si vous le faites dans les règles de l’art : entre la création d’un poste ou l’annonce d’un départ et l’arrivée d’un nouveau collaborateur, plusieurs mois peuvent se passer ! Mais c’est évidemment une étape clef dans la constitution d’une équipe performante.


			La plupart des managers n'apprécient pas les phases de recrutement. Tout simplement parce que cela prend du temps et de l’énergie, et aussi parce qu’ils n'aiment se tromper (et devoir tout recommencer quelques semaines ou quelques mois plus tard…). C’est d’ailleurs la raison pour laquelle beaucoup de grosses sociétés font maintenant appel à des cabinets de recrutement, même si les résultats peuvent être aléatoires et les tarifs élevés. Dans d’autres entreprises, le service des ressources humaines prend en charge les étapes préliminaires. Dans tous les cas, il est important que les chefs d’équipe, ou les personnes qui superviseront directement la nouvelle recrue s’impliquent au maximum dans le processus, car c’est une des clefs de sa réussite ! Car enfin, cela leur permet quand même de choisir au mieux leur futur collaborateur, avec qui ils seront censés travailler un bon moment.


			Beaucoup de recrutements se soldent par un échec. Pas forcément parce que la nouvelle recrue est incompétente, mais surtout parce que le recrutement n’a pas bien été mené. Et quand on voit ce que coûtent ces erreurs, il est vrai que cela peut vite se révéler très décourageant. Mais ne perdez pas espoir ! La France est un vivier de talents on ne peut plus dynamiques, il n’y a donc pas de raison pour que vous ne trouviez pas le vôtre ! Il suffit pour cela de suivre quelques recommandations importantes, concernant par exemple le profil de poste et celui du candidat, ou sur les quelques erreurs à ne pas commettre…


		


		

			Actualiser la fiche de poste


			La première erreur à ne pas faire est de ne pas mettre à jour la fiche du poste à pourvoir. Prenons l'exemple d'un employé que l’on cherche à remplacer (définitivement ou temporairement) et qui est en poste depuis plusieurs années. Il est alors rare que ses tâches actuelles correspondent exactement la fiche de poste rédigée au moment de son embauche ! De plus, l’évolution de la technologie et le désir de rendre ce poste un peu différent (avec plus ou moins de responsabilités) sont des éléments à ne pas négliger. 
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