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				Préface

				Je suis très heureuse de pouvoir rédiger l’avant-propos de cet ouvrage consacré aux Cordées de la réussite. Ce dispositif d’égalité des chances revêt en effet pour moi une dimension toute particulière, car je l’ai lancé en 2008 quand j’étais Ministre de l’enseignement supérieur et de la recherche. Grâce à lui, en dix ans, plus de 90 000 élèves ont pu recevoir les clés de la réussite éducative. Cela me rend fière de l’action de toutes celles et ceux qui y ont contribué.

				L’objectif que je m’étais donné en 2008, lors de la création des Cordées de la réussite, était de démocratiser l’accès aux formations d’excellence pour tous les jeunes, et en particulier ceux pour qui s’engager dans des études supérieures ne relevait pas de l’évidence en raison de leur origine sociale, géographique, ou de leur histoire familiale et personnelle. Cet objectif s’appuyait sur l’idée qu’il n’y a pas de démocratisation possible sans l’engagement de chacun au service d’un projet collectif. C’est cet engagement de chacun que nous retrouvons dans les Cordées de la réussite. C’est ce projet collectif qui anime les acteurs des Cordées dans leurs actions au quotidien.

				Je tiens à saluer toutes les personnes qui se sont lancées dans l’animation de ces Cordées pour reconnaître les talents de notre jeunesse, pour lui redonner de l’espoir, pour aider celles et ceux qui nous le demandent. Les professeurs, les étudiants, les personnels de direction, les acteurs associatifs, les représentants du monde économique…, tous ces acteurs remarquables sont les maillons d’une solidarité éducative, scolaire, culturelle, dont nous avons tant besoin aujourd’hui. 

				Grâce aux Cordées de la réussite, nous pouvons lutter contre les phénomènes d’autocensure qui empêchent certains élèves d’oser vivre une belle aventure dans l’enseignement supérieur. Grâce aux Cordées, nous pouvons abattre les plafonds de verre, casser les murs culturels qui découragent les enfants des familles les plus modestes, combattre les discriminations sociales dans les filières d’excellence et lever la barrière de l’inégalité entre les filles et les garçons dans l’accès aux formations et donc aux métiers. C’est un formidable dispositif pour garantir notre pacte social et renforcer notre méritocratie républicaine.

				Je remercie les auteurs de ce livre, Laurence Gourdon et Hervé Riou, d’avoir réalisé un ouvrage qui documente précisément les Cordées de la réussite. Leurs expériences académiques et pratiques sur ce sujet en font incontestablement de grands experts de ce dispositif. Ils sont par conséquence très bien placés pour le décrire, donner tous les détails de son fonctionnement, et aider concrètement celles et ceux qui souhaitent se lancer dans l’aventure des Cordées.

				Cet ouvrage est le reflet d’un impressionnant travail de recherches et de synthèses sur le sujet. Il répond de manière pragmatique à l’ensemble des questions que nous nous posons sur ce dispositif. C’est donc une référence indispensable et une précieuse source de renseignements et d’inspiration pour toutes les personnes qui veulent relever un des défis du XXIe siècle, celui de la démocratisation de l’accès à l’enseignement supérieur.

				Valérie Pécresse 
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				L’histoire des Cordées

				La charte pour l’égalité des chances de 2005

				« Où va un pays dont une partie de la jeunesse n’a pas la perspective de faire mieux que ses parents ? Où va un pays qui dit à ses jeunes que la société est bâtie en leur nom, mais les laisse devant sa porte ? Ce pays est condamné au déclin et à la révolte ! Cette perspective est inconcevable pour la République française, car au cœur de son projet, il y a l’égalité des chances ! » C’est par ces phrases que le Ministre de l’Éducation nationale François Fillon a commencé son discours le 17 janvier 2005, lors de la cérémonie de signature de la charte pour l’égalité des chances dans l’accès aux formations d’excellence. L’essence même des Cordées de la réussite était contenue dans le sens de ces phrases.

				L’égalité des chances est un oxymore. La chance est par essence même hasardeuse. Quand on dit qu’on a eu la chance de voir quelque chose, de vivre quelque chose, de recevoir quelque chose, c’est qu’on estime être le chanceux bénéficiaire de quelque chose que les autres n’ont pas. Alors comment la chance peut-elle être « égale » ? Pour l’école (de la maternelle à l’université), c’est simple : en fournissant les moyens intellectuels nécessaires à la réussite de tous les élèves, en garantissant à chacun une formation et une insertion professionnelle, en refusant les discriminations, qu’elles soient raciales ou sociales. Cette école, dans sa perception vue par la République française, a le devoir de briser ce qui peut être vu par certains comme une fatalité. Pour autant, en 2005, les chiffres parlaient d’eux-mêmes. 15 % d’élèves avaient le plus grand mal à lire, écrire, compter. 150 000 élèves sortaient du système scolaire chaque année, sans diplôme ni qualification. Trois fois moins d’élèves d’origine modeste accédaient aux grandes écoles qu’il y avait dix ans auparavant. À plus de 80 %, la trajectoire scolaire, professionnelle ou salariale des enfants issus de milieux ouvriers ou employés restait identique à celle de leurs parents. Il y avait donc urgence à s’engager dans le refus du fatalisme social, et à lever les blocages culturels et psychologiques qui conduisaient des jeunes à se détourner de filières universitaires ou des grandes écoles parce qu’ils considéraient qu’elles n’étaient pas pour eux. Il y avait donc urgence à relancer ce qu’on appelle l’ascenseur social.

				C’est dans cet objectif – briser ce qui peut être vu par certains comme une fatali-té sociale – que plusieurs acteurs ont commencé à travailler un peu avant les années 2005. C’est le cas des équipes qui travaillaient dans la Chaire Entrepreneuriat social de l’Essec, école de management. Ces équipes avaient, dès les années 2002/2003, mis en place un programme d’égalité des chances pour les lycéens issus de milieux modestes ou défavorisés. Ce programme avait pour ambition de les inciter à poursuivre et réussir des études supérieures ambitieuses. Des étudiants de l’Essec accompagnaient des jeunes de la seconde à la terminale, scolarisés dans des lycées de proximité, pour leur donner les clés de réussite auxquelles leur environnement familial et social ne donnait pas accès. Ils leur proposaient un entraînement de fond pour développer chez eux des comporte-ments nouveaux : se sentir légitime, acquérir les compétences attendues pour réussir les 
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