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			Avant-propos

			À quoi suis-je appelé ? Quel sens donner à ma vie professionnelle ?

			Discerner et construire, à la lumière de ses talents, un projet professionnel porteur de sens, cohérent et pertinent.

			I.	Une approche inédite

			Cet ouvrage se veut être un anti-spleen du dimanche soir. Il se présente comme un manuel pratique, concret, permettant à chacun, quelle que soit son expérience, de discerner et construire un projet professionnel motivant qui donne l’énergie de se lever le matin.

			Il s’agit de travailler, non pas en fonction de vos compétences (ce que font presque tous les cabinets de bilans de compétences), mais à la lumière de vos talents. Compétences et talents sont bien deux notions différentes à ne pas confondre.

			Au-delà d’une table de matières détaillée, la structure générale de ce livre est reproduite à la fin de cet avant-propos.

			•Une mise en lumière de la personnalité professionnelle et des motivations

			Le profil psychologique, utilisé dans de nombreux tests de recrutement, n’est pas prioritaire. À titre d’exemple, l’extraversion n’est pas la panacée pour être un excellent vendeur. Il existe en effet, de très bons vendeurs introvertis. Les caractéristiques psychologiques viennent seulement colorer une personnalité professionnelle et lui donner sa forme particulière.

			Par conséquent, la démarche se concentre sur les quelques outils qui se sont avérés réellement pertinents lors de l’accompagnement de personnes en orientation ou en réorientation professionnelle :

			•Votre histoire de vie, à l’aide des pensées de Marc Aurèle (chapitre 2).

			•Vos ancrages de carrière, vos plus puissants moteurs (chapitre 3).

			•Votre personnalité professionnelle (chapitre 4).

			•Une relecture de vos expériences et réalisations (chapitre 5).

			•L’analyse de votre processus de réussite (chapitre 6).

			•La découverte de votre « fil rouge » (chapitre 7).

			•Un livre aux multiples entrées

			Toutefois de nombreux thèmes de réflexion complémentaires peuvent être abordés selon le besoin ressenti par le lecteur (chapitres 8 et suivants).

			•Les objectifs

			•Découvrir le fil rouge qui guide la personne tout au long de sa vie, même s’il peut parfois paraître chaotique.

			•Donner un éclairage cohérent à son parcours professionnel, là où parfois les recruteurs s’y perdent un peu, refusent d’y voir une cohérence ou une logique.

			•Mettre en mots et en actions son élan naturel, personnel et professionnel.

			II.	La méthode et ses limites

			•Méthode

			•Un livre qui alterne réflexions et exercices pour mettre en pratique les fruits de son discernement.

			•L’auteur revisite les méthodes et outils de développement personnel pour les mettre au service de l’accompagnement de projet professionnel. Il en propose de totalement inédits.

			•Ses comparaisons, notamment à partir de sa pratique de la haute montagne, assurent un chemin pour atteindre le sommet : le discernement de son projet. La redescente étant le chemin le plus périlleux d’une course en montagne, les exercices pratiques permettent d’ancrer sa réflexion dans le réel et de bâtir ainsi sur le roc en passant de l’idée à sa concrétisation.

			•Limites

			Si ce livre vous propose largement de travailler par vous-même, vous ne pourrez cependant pas, par moments, faire l’économie d’un accompagnateur. Mais celui-ci, dans un cadre bien défini, pourra être un ami, un collègue, une relation… ou un consultant professionnel. Ce thème est évoqué dans le premier chapitre.
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Chapitre 1

			Une démarche de construction rigoureuse



			Là où il y a un homme, 
là où il y a une volonté, 
il y a une voie.

			Proverbe anglais

			Cette démarche allie réflexion et action. L’objectif de ce premier chapitre d’introduction à la démarche développe les points incontournables d’une réflexion pertinente. Ceux-ci concernent aussi bien votre propre manière de procéder que les critères de choix de ceux qui auront l’occasion de vous accompagner dans cette aventure.

			Ce chapitre présente également certains éléments de mise en œuvre de votre projet et les approfondissements possibles.

			I.	Discerner et construire progressivement votre projet

			S’orienter ou se réorienter professionnellement nécessite de s’impliquer dans une démarche de construction rigoureuse d’un projet d’activité professionnelle.

			Si cet ouvrage présente de nombreux outils et questionnements, votre projet ne se bâtira pas sans vous. Vous en êtes l’acteur principal. Votre volonté et votre persévérance seront clés dans votre réussite à condition d’être bien éclairé quant au chemin à parcourir. Se réorienter c’est aussi accepter d’emprunter un chemin d’humilité (l’humus est ce qui nourrit la terre pour permettre aux plantes de croître harmonieusement) pour accepter ce que vous êtes avec toutes vos richesses et vos pauvretés.

			Réfléchir et Agir : les deux mots d’ordre de cette démarche de construction de votre projet professionnel.

			•Réfléchir

			Vous voulez construire une maison ? Vous réfléchissez longuement aux plans puis vous mandatez un maître d’œuvre pour la réaliser.

			Vous préparez une course en haute montagne ? Vous étudiez l’itinéraire, vous contactez un guide et préparez ensuite le matériel adéquat. Enfin vous démarrez !

			L’étape de réflexion est incontournable pour construire un projet solide, résistant aux tempêtes. Ce livre vous propose une démarche incluant un bilan approfondi dont l’objectif est d’apprendre à mieux vous connaître. La démarche présentée dans cet ouvrage consiste à bâtir un projet professionnel selon trois axes fondamentaux incontournables :

			•Cohérent : afin de réconcilier vos dimensions humaines avec ce que vous souhaitez vivre sur le plan professionnel.

			Pour un guide, l’escalade, l’alpinisme, ou encore les cascades de glace font appel à des ressorts différents. Ouvrir des voies ou gravir celles des autres mobilisent des ressources parfois incompatibles. Choisir d’être guide de haute montagne n’est pas un projet totalement abouti malgré les apparences. Quel type de guide la personne veut-elle être ? Elle peut vouloir devenir un guide « social » tourné vers l’accompagnement des jeunes en difficulté ; ou un guide « indépendant » détaché de toute structure ou compagnie de guides ; ou un guide « prestigieux » au sein d’une compagnie de guides historique comme celle de Chamonix ; ou un guide « ouvreur de nouvelles voies » ; ou un guide artiste-photographe-rédacteur-auteur d’une collection de livres de montagne.

			Ceci ouvre la voie de ce qui concerne dans la suite du livre les « ancrages de carrière. ».

			•Pertinent : au regard du marché existant et potentiel ainsi que de vos capacités. Il s’agit de rester réaliste quant aux perspectives réelles de concrétisation de l’orientation que vous choisirez.

			Si vous souhaitez gravir le Montblanc, tout guide sérieux évaluera d’abord vos capacités actuelles et celles supplémentaires que vous pouvez acquérir au bout d’une semaine d’entraînement.

			Par pertinent on entend réaliste ou réalisable.

			•Porteur de sens : au-delà des aspects financiers inhérents à tout projet, la réussite dans la durée est corrélée au sens que vous percevez des activités que vous aurez mises en place.

			Même si la montagne est une passion, tout le monde ne trouve pas du sens à conquérir les sommets himalayens au péril de sa vie. Alors que réaliser des ascensions dans des massifs plus modestes revêt un sens.

			Cette phase peut se voir comme un plan de bataille ou la phase de conception d’un projet. Quoi de plus problématique que de se tromper de sens, de pertinence ou de cohérence quand bien même la phase agir est réalisée correctement.

			Imaginez un vélo fonctionnement parfaitement, frein guidon dérailleur avec un porte-bagage et des phares, alors qu’il fallait construire un VTT sans garde-boue sans fard mais avec des gros pneus, et un dérailleur adapté aux grandes côtes.

			•Agir

			Vous pourrez vous concentrer dans un second temps davantage sur la phase de communication de votre projet ou de recherche active d’emploi :

			•Construction de CV et lettre de motivation.

			•Élaboration d’un pitch : expliquer votre projet en moins de 2 minutes à n’importe quel interlocuteur rencontré.

			•Préparation d’un argumentaire exprimant la cohérence de votre parcours ainsi que vos motivations et compétences.

			•Développement et communication auprès de votre réseau.

			1	Réfléchir

			Cette étape sera d’autant plus pertinente qu’elle sera l’occasion de partager et d’échanger avec d’autres personnes (ami, collègue de confiance, consultant coach, etc.) sur vous et vos projets.

			En effet, une véritable connaissance de soi passe notamment par le regard des autres, ce qu’ils perçoivent et connaissent de vous. Une partie de votre propre personnalité vous est inconnue. Le risque de réaliser cette étape seul est de tourner en rond sur vous-même indéfiniment.

			Ce livre ne peut suffire à lui seul. Il vous permettra de déblayer le terrain des multiples questions relatives à une orientation ou reconversion professionnelle.

			En outre la construction d’un projet professionnel nécessite une grande implication et de la persévérance : plus facile si vous êtes soutenus par des rencontres régulières avec un accompagnant.

			a.	Vous

			Un des prérequis est de fonder votre projet sur une connaissance réaliste et positive de vous-même. Vous êtes le protagoniste et acteur principal de cette aventure. Pour cela il me semble utile de rappeler des règles pour assurer un bon fonctionnement du chemin à parcourir. En effet, vous devez accepter de cheminer avec une perspective ou vision globale prenant en compte toutes les dimensions de votre être.

			Par ailleurs, la démarche vise le réalisme : l’objectif est bien de construire un projet ET de le réaliser.

			Vous aurez donc besoin de :

			•Prendre le temps.

			Un chapitre entier est consacré à ce sujet en fin d’ouvrage. S’accorder du temps pour réfléchir est la meilleure manière de ne pas en perdre ensuite lors de la phase de mise en œuvre de votre projet. Vous devrez résister un certain temps aux « Où en es-tu ? », « Quand ? ».

			•Faire monter les priorités : par exemple celles relatives à la construction de votre projet.

			•Et descendre les urgences : par exemple le fait de répondre à une annonce sous l’effet du stress sans prendre le temps de la décortiquer, d’adapter votre CV et lettre de motivation en conséquence.

			Dans un monde où la profusion déborde de toutes parts (nourriture, information, distractions, modes de vie…), discerner les priorités vous fera gagner le temps que vous avez peut-être l’impression de ne pas avoir pour vous poser et réfléchir sainement.

			•Construire votre projet bien ancré dans le réel.

			Ce projet devra inclure tout ce que vous êtes avec vos limites et vos richesses, votre vécu professionnel et personnel ; en regardant les événements passés avec lucidité et bienveillance.

			•N’écarter aucune possibilité.

			Votre projet peut se construire aussi bien dans une continuité de vos expériences professionnelles antérieures qu’en rupture avec celles-ci ; cependant toujours en continuité avec ce que vous êtes profondément.

			•Développer petit à petit votre confiance en vous-même.

			Votre projet ne se réalisera pas hors de vous. Cette confiance renaîtra de la cohérence entre ce que vous êtes et ce que vous projetez de réaliser.

			b.	Choix de l’accompagnant

			La puissance d’impact de cet ouvrage sera décuplée si vous réalisez un certain nombre d’exercices proposés avec un accompagnateur. Quelle que soit la, ou les, personnes avec lesquelles vous allez échanger, ayez toujours à l’esprit quelques éléments essentiels afin de faire un choix éclairé :

			•Mode d’exercice

			Vous aurez besoin d’un accompagnateur : à la différence cette fois du guide de haute montagne ou du capitaine de bateau, ce n’est :

			•Ni un maître – chef de cordée qui décide de ce que vous devriez faire.

			•Ni un conseiller – technicien – formateur qui semble savoir mieux que vous-même qui vous êtes grâce aux outils de connaissance de soi utilisés (process com, MBTI / Golden…).

			•Mais une personne dont le mode d’exercice principal s’apparente à la maïeutique de Socrate : vous faire découvrir petit à petit qui vous êtes, par une série de questions.

			•Quelqu’un cependant qui veillera à la cohérence de l’ensemble de votre parcours et de votre projet.

			•Qualités

			Votre accompagnateur doit :

			•Être pleinement à l’aise avec la notion de temps.

			Celui qu’il vous accorde lors de vos entretiens, et celui qu’il vous « autorise » à prendre pour vous-même : vous devez l’évaluer lors de l’entretien préalable à un parcours d’accompagnement.

			•Posséder une connaissance de lui-même suffisante pour ne pas projeter sur vous ses angoisses, ses échecs, ses désirs, ses rêves et décider à votre place. Il suggère et réfléchit ; il possède un lieu de supervision. Ces éléments découlent de la qualité de la certification obtenue par le coach.

			•À l’écoute et bienveillant : critères indispensables pour que vous puissiez développer une vision positive de vous-même.

			•Capable d’utiliser néanmoins son expertise et son expérience professionnelle (d’ingénieur, chef de projet, directeur des ventes, DRH…) au service de VOTRE projet.

			c.	Les différentes étapes de la réflexion

			Quatre grandes étapes dont l’ordre est à respecter, vous permettront de réfléchir sainement :

			•Apprendre à vous connaître vous-même à l’aide de différents outils ou questionnaires (de préférence supervisé ou piloté par un accompagnateur) :

			–Relecture de votre histoire de vie dans une attitude de remémoration positive du bien reçu afin de s’inspirer de ses richesses. À cet égard, le travail en lien avec l’exemple de l’empereur Marc Aurèle s’avérera particulièrement judicieux. Celui-ci est abordé en détail dans la suite de cet ouvrage.

			–Identification et clarification des motivations intrinsèques que vous portez en vous-même au regard de votre futur projet et donc activité professionnelle : celles qui vont vous faire lever le matin avec enthousiasme avant d’aller travailler. Elles sont liées aux « ancrages de carrière » dont la particularité est la permanence dans le temps et donc indépendamment des fonctions exercées, des réussites et des échecs.

			–Détermination de votre « personnalité professionnelle » (croisement de l’appréhension de votre monde intérieur et du monde qui vous entoure) et de vos centres d’intérêt.

			–Réalisation d’une synthèse sous la forme d’un autoportrait complet, réaliste et bienveillant.

			•Écrire, relire et analyser vos expériences professionnelles et personnelles pour :

			–Faire le tri dans vos succès et échecs entre ceux qui sont liés à vous-même et ce qui sont liés à l’environnement de l’époque (rachat de votre entreprise, licenciement, divorce, décès, déménagement, maladie…).

			–Croiser ces expériences professionnelles avec votre personnalité professionnelle.

			–Et ainsi prendre conscience de vos talents et recenser vos compétences.

			–Réaliser une analyse approfondie de deux de vos réussites pour découvrir votre propre processus de réussite et les éléments nécessaires à la mise en place d’une future activité professionnelle réussie.

			•Découvrir le « fil rouge » de votre vie professionnelle : celui qui donne la cohérence à votre parcours et vous permet de mieux communiquer pour convaincre vos interlocuteurs.

			Il est indispensable de réaliser ces différentes étapes (connaissance de vous-même, relecture des expériences professionnelles et personnelles, analyse de réussite et découverte du fil rouge) en respectant leur chronologie, sans en sauter aucune. Si certains chapitres de ce livre peuvent être lus dans n’importe quel ordre, ce n’est pas le cas de la partie consacrée à la démarche de réflexion. Celle-ci doit être suivie avec beaucoup de rigueur ; d’où la nécessité de prendre le temps. Car certaines étapes demandent du temps pour mûrir tranquillement.

			Le résumé de ces étapes de réflexion (chapitres 2 à 7) peut être schématisé ainsi :
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			2	Agir

			Une fois votre projet bien défini, reste à mettre en place une stratégie et un plan d’action : Qui rencontrer ? Quand ? Comment ? Avec quels objectifs ? Comment communiquer ?

			Vous aurez besoin de :

			•Préparer une communication pertinente sur votre projet (votre Pitch).

			Chaque expérience est mise en cohérence avec les précédentes. Les expériences sont reliées entre elles par des phases de transition argumentées. Cette communication sera préparée en fonction des objectifs que vous voudrez atteindre. Ce travail sera également un excellent support pour construire un CV pertinent et préparer les questions possibles en entretien réseau et de recrutement.

			•Développer votre réseau pour éprouver, confronter votre projet à la critique et l’affiner.

			•Contacter des organisations professionnelles (Chambre de commerce et d’Industrie, Chambre des métiers et de l’artisanat, Chambre d’agriculture, Syndicat professionnel, Bureau de Gestion des Entreprises, Annuaire des professionnels par secteur, etc.).

			•Construire un CV et une lettre de motivation pertinente.

			II.	Approfondir des thématiques

			La démarche de construction et de réalisation d’un projet professionnel aborde différentes dimensions de votre être et de vos manières d’agir : qualités, talents, émotions, lâcher prise, valeurs, etc. Ces dimensions et ces manières d’agir sont des thèmes.

			Pour cela il est intéressant de vous pencher sur chacun de ces thèmes et les approfondir : votre construction de projet et votre communication en seront grandement améliorées.

			Reportez-vous aux chapitres concernés de ce livre. Chaque point abordé fait l’objet d’une réflexion et propose des exercices pratiques.

			Ces chapitres d’approfondissement peuvent être abordés selon vos besoins dans n’importe quel ordre. Je n’ai retenu que les thèmes réellement utiles dans le cadre d’une construction et réalisation de projet professionnel. Néanmoins, certains peuvent également se révéler intéressants sur un plan plus personnel.
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Chapitre 2

			Votre histoire de vie



			Deviens qui tu es 
quand tu l’auras appris.

			Pindare
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			Premier chapitre incontournable de toute démarche sérieuse. S’il ne devait en rester qu’un ce serait celui-là !

			I.	Vos racines

			Toute démarche d’orientation professionnelle comporte une partie indispensable d’étude de la personnalité. Votre parcours professionnel et votre épanouissement au travail sont intimement liés à votre personnalité. Certains événements, choix posés et centres d’intérêt, sont révélateurs du sens que vous pourrez donner à vos activités.

			La devise du philosophe Grec Pindare « Deviens qui tu es quand tu l’auras appris » implique un apprentissage. Pour cela plusieurs moyens sont proposés dans ce livre.

			Le premier moyen concerne la connaissance de votre histoire personnelle et professionnelle, de vos racines. Les roches si chères à l’alpiniste enregistrent la plupart des événements qui ont suivi leur dépôt. C’est grâce à elles que l’histoire de la terre peut être lue et déchiffrée. Vous approprier votre histoire c’est bâtir votre « maison » sur le roc : un projet professionnel solide qui s’intègre de manière cohérente à votre projet de vie !

			Cette connaissance de vos racines permet d’éclairer qui vous êtes profondément. Un arbre sans racine meurt inévitablement. Un bateau s’ancre pour ne pas s’échouer sur des récifs. Un alpiniste effectue un mouflage (montage de corde afin de démultiplier la traction effectuée par l’alpiniste) pour sortir son compagnon de cordée d’une crevasse. Vos racines vous permettent de tenir dans la tempête (faillite, licenciement, événement familial douloureux…).

			Les connaître vous évitera de réitérer des erreurs de cap.

			Dans une optique de meilleure connaissance de soi, les outils et tests jouent leur rôle. Ils sont abordés dans la suite de cet ouvrage. J’en ai retenu principalement quatre (Ancrages de carrière, Personnalité professionnelle, Préférences, Typologie de Holland).

			Mais avant toute chose, la relecture de certains éléments de l’histoire de votre vie est fondamentale dans le processus de connaissance de vous-même. Vos expériences de vie, heureuses et malheureuses, ont forgé votre personnalité. Explorer les difficultés rencontrées permet de tirer des leçons sur les ressources mises en œuvre pour s’en sortir. Accepter toute son histoire c’est se l’approprier pour permettre de s’en libérer et aller vers sa vocation profonde.

			Toutefois j’avertis le lecteur qu’en allant explorer une crevasse, personne ne sait s’il ne tombera pas encore plus profond. En descendant dans les profondeurs, un plongeur peut vite en ressentir l’ivresse, appelée aussi mal des profondeurs. C’est la raison pour laquelle je vous conseille si vous n’avez pas d’accompagnateur de vous concentrer principalement sur les événements positifs de votre vie.

			Il y en a forcément puisque vous êtes encore là à feuilleter ce livre. En réalisant sérieusement ce travail vous aurez déjà suffisamment de grains à moudre.

			Je vous propose dans le paragraphe suivant de vous appuyer sur l’exemple d’un empereur romain célèbre, Marc Aurèle. Philosophe stoïcien, il y a presque 2 000 ans, Marc Aurèle faisait déjà ce même travail avec profit. Il conçoit la connaissance de soi comme un apprentissage au cours duquel il a énormément reçu.

			II.	Se souvenir du bien reçu avec Marc Aurèle

			Les Pensées pour moi-même est le titre d’une série de réflexions rédigées en grec par l’empereur Marc Aurèle qui régna de 161 à 180 après J.-C. N’étant pas destiné à être lu par qui que ce soit excepté l’auteur lui-même, le texte est adressé à Marc Aurèle lui-même.

			1	Extrait des pensées

			•Exemples que j’ai reçus de mon grand-père Vérus : la bonté et la douceur, qui ne connaît point la colère.

			•Du père qui m’a donné la vie : la modestie et la virilité, du moins si je m’en rapporte à la réputation qu’il a laissée et au souvenir personnel qui m’en reste. (Le père de Marc Aurèle est mort lorsque celui-ci était encore enfant).

			•De ma mère : la piété et la générosité ; l’habitude de s’abstenir non pas seulement de faire le mal, mais même d’en concevoir jamais la pensée ; et aussi, la simplicité de vie, si loin du faste ordinaire des gens opulents.

			•À mon bisaïeul, je suis redevable de n’avoir point fréquenté les écoles publiques, d’avoir profité dans ma famille des leçons d’excellents maîtres, et d’avoir appris par moi-même que, pour l’éducation des enfants, il ne faut ménager aucune dépense.

			•À mon gouverneur, de n’avoir jamais été de la faction des Verts ou des Bleus, ni de celle des Petits-boucliers ou des Grands-boucliers ; il m’a montré aussi à endurer la fatigue, à restreindre mes besoins, à faire beaucoup par moi-même, à diminuer le nombre des affaires, et à n’accueillir que très difficilement les dénonciations. (Les verts, les bleus sont des factions politiques ; les Petits boucliers ou les Grands boucliers sont des équipes de gladiateurs).

			•À Diognète, j’ai dû de ne pas m’appliquer à des riens ; de ne jamais croire à tout ce que les sorciers et les charlatans débitent de leurs incantations et des conjurations de démons, ni à tant d’autres inventions aussi fausses. Je lui ai dû encore de ne pas me plaire à élever des cailles de combat et de ne point me passionner pour ces puérilités ; de savoir supporter la franchise de ceux qui me parlent ; d’avoir contracté le goût de la philosophie.

			•À Rusticus, j’ai dû de m’apercevoir que j’avais à redresser et à surveiller mon humeur ; de ne point me laisser aller aux engouements de la sophistique ; de ne point écrire sur les sciences spéculatives ; de ne pas déclamer de petits sermons vaniteux ; de ne point chercher à frapper les imaginations en m’affichant pour un homme plein d’activité ou de bienfaisance (…). Il m’a montré aussi à être toujours prêt à l’appeler ou à accueillir ceux qui m’avaient chagriné ou négligé, dès le moment qu’ils étaient eux-mêmes disposés à revenir ; à toujours apporter grande attention à mes lectures, et à ne pas me contenter de comprendre à demi ce que je lisais ; à ne pas acquiescer trop vite aux propositions qui m’étaient faites. Enfin, je lui dois d’avoir connu les Commentaires d’Epictète, qu’il me prêta de sa propre bibliothèque.

			Que vous évoquent ces textes de Marc Aurèle ?

			2	Travail à effectuer

			•Ce que vous avez reçu

			Prenez le temps de bien relire le texte ci-dessus plusieurs fois ci nécessaire. À la suite de Marc Aurèle vous êtes invité à vous remémorer tout ce que vous avez reçu, sous différentes formes, au cours de votre éducation de la part de votre famille, vos amis, vos supérieurs, vos entraîneurs, votre entourage au sens large.

			Bien souvent vous n’en avez pas conscience, simplement parce que vous n’avez jamais eu l’opportunité d’y réfléchir. Cette remémoration vous demandera du temps et certains efforts. Le plus simple est de raconter à un tiers bienveillant votre vie sur le plan chronologique avant d’en tirer les biens reçus.

			Pourtant je vous invite vivement à vous y atteler. De tous les exercices proposés dans ce livre, c’est un des seuls qui soit totalement indispensable, même si, et d’autant plus, il vous apparaît anodin, inutile, voire difficile.

			•Consignes d’exercice

			Le travail proposé vous inscrit dans une histoire qui vous invite à une attitude de vie bien spécifique : celle de la gratitude pour l’affection et l’amour que vous avez reçu ; même si sous certains aspects vous avez manqué de cette affection ou cet amour.

			Nous naissons nus et n’emportons rien à notre mort. Vous n’avez pas forgé votre propre corps. Vous avez tout reçu (en bien ou en mal), tout vous a été transmis. Si vous êtes encore là aujourd’hui c’est bien parce que, d’une manière ou d’une autre, des personnes vous ont accompagné dans votre parcours de vie et vous avez déployé des qualités bien présentes aujourd’hui. Il s’agit d’en prendre conscience et de les ancrer pour « l’à-venir ».

			•Ce que vous souhaitez conserver

			Cette remémoration peut se faire par écrit ou par oral devant un ami « qui vous veut du bien », quelqu’un capable d’une totale absence de jugement.

			Si vous optez pour une conversation orale, notez toutefois, à l’issue de cet entretien l’essentiel de ce que vous aurez évoqué afin de pouvoir vous y replonger par moments.

			Si l’écriture n’est pas votre tasse de thé, réalisez au moins un dessin, un croquis, un schéma pour en garder une trace. Toutefois souvenez-vous que la mise par écrit nourrit et structure votre réflexion. L’expérience d’écriture de ce livre en est une illustration typique !

			3	Les autres éléments de votre vie

			•Revisiter les choix que vous avez posés

			L’exercice précédent vous a incité à vous remémorer les événements majeurs de votre vie, en choisissant tous ceux qui vous ont construit de manière positive.

			Réfléchissez maintenant aux choix que vous avez posés (activités, études, vie personnelle…) et à vos centres d’intérêt.

			•Par exemple

			•Pourquoi la pratique d’un sport plutôt qu’un autre ? Pourquoi le footing plutôt que le foot ? Pourquoi l’escalade plutôt que la voile ? Pourquoi le théâtre, plutôt que la danse ? Parce que le théâtre vous a permis corporellement et oralement de voir le public proche et de ressentir très régulièrement la réaction du public ?

			•Pourquoi un métier plutôt qu’un autre ?

			•Que vous apporte chaque activité ?

			•Qu’allez-vous y chercher de spécifique, qu’une autre activité ne vous procure pas ?

			•Qu’y avez-vous trouvé ?

			•Pourquoi tel choix plutôt que tel autre ?
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Chapitre 3

			Vos ancrages de carrière



			Le futur n’est pas à prévoir, 
il est à permettre.

			Antoine de Saint Exupéry

			[image: ]

			Combien d’articles ou de livres traitent de la motivation au travail, à l’école ? Beaucoup de solutions avec assez peu de résultats.

			Dans le chapitre sur la définition d’objectifs, j’aborde l’aspect du combat. En effet, tout projet, quelle que soit notre motivation de départ, nécessite de combattre certains freins. En revanche, comment identifier les ressorts de votre motivation ? Comment discerner ce qui détermine votre envie (ou pas) de vous lever le matin pour aller travailler ? C’est tout l’enjeu de ce chapitre. Ces identifications de motivation seront à rapprocher des premières ébauches ou idées de métier que vous envisageriez. Par exemple métier de service, métier de recherche, métier de management, les métiers d’indépendant, …

			L’intérêt de l’outil proposé ci-après est de vous permettre d’identifier les ressorts profonds de votre motivation même dans les conditions les plus difficiles ; ceux pour lesquels certaines personnes sont prêtes à sacrifier leur vie.

			La bonne nouvelle est que vous pouvez retrouver ces ressorts dans de nombreuses activités, de nombreux métiers, autres que celui que vous exercez peut-être aujourd’hui. Si vous étiez photographe et que les innovations technologiques provoquent la disparition de la quasi-totalité de votre activité, une reconversion est toujours possible en travaillant à partir de ce qui sous-tend votre métier de photographe.

			Le pianiste au fin fond du désert trouvera quand même les moyens de s’épanouir autrement.

			Nous verrons quelques exemples concrets d’utilisation de ce questionnaire dans la suite du chapitre.

			Le vocabulaire utilisé parle « d’ancrage de carrière ». On pourrait également utiliser les termes « racines professionnelle ».

			I.	Les ressorts de la motivation : un questionnaire

			Vous trouverez ci-après la reproduction d’un questionnaire et le calcul des scores correspondants.

			1	Ne pas chercher à en comprendre le but

			a.	Pourquoi ?

			Je vous invite ici à ce qui va nécessiter un « lâcher prise » pour certaines personnes : celui de savoir à l’avance les objectifs détaillés de ce questionnaire et le principe de son fonctionnement.

			Répondre à un questionnaire sans en comprendre totalement le but permet d’éviter certains biais de réponse toujours présents lorsqu’on sait où le concepteur du test veut en venir. Difficile en effet de ne pas essayer de correspondre à l’image idéale, et néanmoins parfois biaisée ou fausse, que l’on aimerait tellement donner de soi.

			b.	Consignes

			•Pas de bonne ou mauvaise réponse

			Il n’y a pas de bonne ou de mauvaise réponse !

			•Temps imparti

			Travaillez vite, répondez comme cela vient naturellement.

			•Échelle de notation

			Utilisez l’échelle de 1 à 6 pour évaluer le degré de vérité, selon vous, de chacune des 40 propositions suivantes.

			Plus le chiffre est élevé, plus la proposition correspond à ce que vous ressentez.

			Par exemple, si celle-ci dit, « je rêve d’être dirigeant d’entreprise », vous noterez de la façon suivante :

			•1		si cette affirmation n’est jamais vraie pour vous.

			•2 ou 3	si cette affirmation est quelquefois vraie pour vous.

			•4 ou 5	si cette affirmation est souvent vraie pour vous.

			•6		si cette affirmation est toujours vraie pour vous.

			•Calcul des scores

			N’allez pas regarder le tableau de calcul des scores à l’avance, vous fausseriez tous les résultats ! Et c’est le genre de questionnaire qu’on ne peut pas repasser deux fois sans introduire des biais supplémentaires dans les réponses.

			
				
					
					
					
				
				
					
							
							
							
							Score

						
					

				
				
					
							
							1

						
							
							Mon rêve est d’atteindre un tel degré de compétence dans mon domaine que mes conseils seront recherchés.

						
							
					

					
							
							2

						
							
							Je suis pleinement satisfait dans mon travail lorsque j’ai été capable d’intégrer et de gérer les efforts des autres.

						
							
					

					
							
							3

						
							
							J’aspire à une activité professionnelle qui me donnera la liberté de faire mon travail à ma façon et selon ma planification.

						
							
					

					
							
							4

						
							
							La sécurité et la stabilité sont pour moi plus importantes que la liberté et l’autonomie.

						
							
					

					
							
							5

						
							
							Je suis à la recherche d’idées qui me permettraient de démarrer ma propre entreprise ou un projet personnel.

						
							
					

					
							
							6

						
							
							Je n’estimerai avoir réussi ma vie professionnelle que si je sens avoir largement contribué au bien des autres.

						
							
					

					
							
							7

						
							
							Le moteur de mes actions est d’avoir à résoudre des problèmes ou des situations particulièrement difficiles.

						
							
					

					
							
							8

						
							
							Je privilégierai toujours la prise en compte de ma vie personnelle et familiale.

						
							
					

					
							
							9

						
							
							Je n’aurai l’impression de réussir ma vie que si je peux développer mes talents techniques ou fonctionnels à un très haut niveau de compétences.

						
							
					

					
							
							10

						
							
							J’aspire à être responsable d’une organisation complexe, et de prendre des décisions qui touchent beaucoup de gens.

						
							
					

					
							
							11

						
							
							Je suis pleinement satisfait dans mon travail lorsque je suis complètement libre de définir mes propres tâches, programmes et procédures.

						
							
					

					
							
							12

						
							
							Je préférerais quitter mon entreprise plutôt que d’accepter une mission et de me sentir en porte à faux vis-à-vis de celle-ci.

						
							
					

					
							
							13

						
							
							Monter ma propre affaire est pour moi plus important que d’atteindre un haut niveau de management dans une entreprise qui ne serait pas la mienne.

						
							
					

					
							
							14

						
							
							Je suis pleinement satisfait lorsque j’ai pu mettre mes talents au service des autres.

						
							
					

					
							
							15

						
							
							Je n’aurai l’impression de réussir que si je surmonte des défis difficiles et en viens à bout.

						
							
					

					
							
							16

						
							
							Je n’envisage ma vie professionnelle que dans la perspective d’un bon équilibre entre mes besoins personnels, familiaux et professionnels.

						
							
					

					
							
							17

						
							
							Atteindre une haute responsabilité fonctionnelle dans mon domaine de compétence est plus intéressant pour moi que d’atteindre un poste de direction générale.

						
							
					

					
							
							18

						
							
							Je n’aurai le sentiment de réussir que si je deviens dirigeant d’une organisation ou d’un service.

						
							
					

					
							
							19

						
							
							Je n’aurai le sentiment de réussir que si j’atteins une autonomie voire une liberté totale.

						
							
					

					
							
							20

						
							
							Je recherche des situations dans des organisations qui me donneront un sentiment de sécurité et de stabilité.

						
							
					

					
							
							21

						
							
							Je suis pleinement satisfait lorsque j’ai pu construire quelque chose qui est le fruit de mes propres idées et efforts.

						
							
					

					
							
							22

						
							
							Utiliser mes talents pour permettre aux autres une vie et une activité plus agréables est pour moi plus important que d’atteindre une fonction managériale élevée.

						
							
					

					
							
							23

						
							
							J’ai été pleinement satisfait lorsque j’ai résolu des problèmes apparemment insolubles, ou quand je suis venu à bout de situations apparemment impossibles.

						
							
					

					
							
							24

						
							
							Dans la vie, je n’ai le sentiment de réussir que si je peux équilibrer mes exigences personnelles, familiales et professionnelles.

						
							
					

					
							
							25

						
							
							J’aimerais mieux quitter mon entreprise que d’accepter d’évoluer dans des missions qui me feraient sortir de mon domaine de compétence.

						
							
					

					
							
							26

						
							
							Il est plus intéressant pour moi de devenir dirigeant que d’assumer une haute responsabilité fonctionnelle dans mon domaine d’expertise.

						
							
					

					
							
							27

						
							
							L’opportunité de travailler à ma façon, libre de règles et contraintes, est pour moi plus important que la sécurité de statut et d’emploi.

						
							
					

					
							
							28

						
							
							Je suis pleinement satisfait lorsque j’éprouve un sentiment de sécurité sur le plan financier et au niveau de l’emploi.

						
							
					

					
							
							29

						
							
							Je n’aurai le sentiment de réussir que lorsque j’aurai pu créer ou élaborer quelque chose qui soit entièrement mon propre produit ou ma propre idée.

						
							
					

					
							
							30

						
							
							J’aspire à une vie professionnelle qui apporte une réelle contribution aux autres et à la société.

						
							
					

					
							
							31

						
							
							Je recherche un travail qui défie fortement mon aptitude à résoudre des problèmes difficiles et/ou mon goût pour la compétition.

						
							
					

					
							
							32

						
							
							Il est pour moi plus important d’équilibrer les exigences de ma vie personnelle et professionnelle que d’atteindre une position managériale élevée.

						
							
					

					
							
							33

						
							
							Je suis pleinement satisfait lorsque j’ai pu utiliser mes compétences et mes talents.

						
							
					

					
							
							34

						
							
							J’aimerais mieux quitter mon entreprise que d’accepter un travail qui m’empêcherait d’atteindre une position de management.

						
							
					

					
							
							35

						
							
							J’aimerais mieux quitter mon entreprise que d’accepter une mission qui réduirait mon autonomie et ma liberté.

						
							
					

					
							
							36

						
							
							J’aspire à une vie professionnelle qui me permette d’éprouver un sentiment de sécurité et de stabilité.

						
							
					

					
							
							37

						
							
							Je rêve de démarrer et de développer ma propre affaire ou mon propre projet.

						
							
					

					
							
							38

						
							
							J’aimerais mieux quitter mon entreprise plutôt que d’accepter une nomination qui amoindrirait mes capacités à être au service des autres.

						
							
					

					
							
							39

						
							
							Il est plus important pour moi de travailler sur des problèmes très complexes, que d’atteindre une position managériale élevée.

						
							
					

					
							
							40

						
							
							Je cherche toujours à privilégier un travail qui préserve le plus possible ma vie personnelle.
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