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	Présentation de l'ouvrage




	À quoi dois-je penser pour la rentrée ?


	Comment accueillir mes élèves dans la classe ?
 

	Qui sont les personnes ressources à solliciter au quotidien ?


	Comment élaborer ma propre pédagogie et sur quels outils et données m’appuyer ?




	En alliant informations théoriques et conseils pratiques, la série « Bien débuter en » vous accompagne dans votre prise de poste. Les clés, repères,

		retours d’expériences et outils proposés vous aideront à entrer dans le métier et à comprendre les enjeux de votre nouveau lieu d’affectation.


	

	L’ouvrage Bien débuter en collège répond à vos questionnements pour :


	

			développer vos postures et gestes professionnels ;


			créer des conditions favorables à l’apprentissage ;


			optimiser vos pratiques et vos conduites de classe.


	


	

	Cette série s’adresse aux nouveaux enseignants, aux étudiants en sciences de l’éducation, aux formateurs et à tous les enseignants qui souhaitent actualiser leurs pratiques.
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Introduction


	

	

	



	L’heure de la rentrée a sonné et avec elle son lot de sentiments contradictoires. Votre enthousiasme et votre impatience ne parviennent toutefois pas à cacher complètement la part d’inquiétude et de doutes qui se lit dans vos yeux.


	Cet ouvrage est fait pour vous !


	Avec ses situations concrètes, ses astuces et ses conseils, le but de ce livre se dessine aisément : vous accompagner dans votre prise de fonction en vous aidant à construire votre identité professionnelle d’enseignant. Il s’agira donc de vous proposer des possibles au sein desquels chacun pourra choisir quel professeur de demain il a envie de devenir.


	Et parce que ce métier comprend de multiples facettes, cet ouvrage a été conçu selon plusieurs niveaux complémentaires.


	Tout d’abord, vous n’êtes pas seul et prendre appui sur l’institution et la communauté éducative sera à bien des égards rassurant pour votre début de carrière. C’est ce que nous vous proposons de découvrir dans une première partie.


	Dans un deuxième temps, vous trouverez une multitude d’idées que nous partageons au quotidien avec nos enseignants stagiaires afin de créer les conditions favorables aux apprentissages de nos élèves.


	Enfin, dans une dernière partie, démarches, gestes professionnels et modalités directement inspirés de nos pratiques de classe vous aideront à mettre en œuvre des séances de cours à la fois souples et rigoureuses. Les élèves de nos classes, les préoccupations de nos collègues ont contribué indirectement à la rédaction de cet ouvrage. C’est ainsi le quotidien des enseignants d’aujourd’hui que vous retrouverez à travers nos lignes.


	Nous avons souhaité dans cet ouvrage formaliser le fruit de nos réflexions sur l’accompagnement de l’entrée dans un métier, qui à bien des égards pourrait être intimidante, et sur la construction de l’identité professionnelle des jeunes enseignants.


	L’enjeu de notre travail auprès des professeurs novices comme auprès de vous, lecteurs de cet ouvrage, est avant tout de partager avec vous les coulisses d’un métier en constante évolution mais toujours aussi passionnant !


	Nous n’avons d’autre ambition que de vous proposer ici une partition qui vous permette, à vous tous, enseignants, élèves, collègues, et membres de votre communauté éducative, de jouer une mélodie en parfaire harmonie.


	Nous vous souhaitons à tous une bonne lecture et une bonne année scolaire !


	










	

	









	PARTIE 1

	
Construire les liens avec l’institution et la communauté éducative





















	

	

	
Mon premier poste




	Vous allez embrasser la profession d’enseignant dans le second degré. Affecté dans un établissement pour une ou plusieurs années, vous allez faire vos premiers pas dans ce métier de professeur. Bien sûr, vous aurez « vos » classes, dans « votre » établissement, nommé dans « votre » académie. Mais ce qui vous semble un microcosme, dont vous faites désormais partie, s’inscrit en fait dans une réalité beaucoup plus large : l’institution Éducation nationale.




	
À la découverte de l’institution Éducation nationale




	Une institution d’État : un service public


	Revenons aux sources : qu’est-ce que le service public ? 


	« Activité d’intérêt général prise en charge par une personne publique […]. On distingue les services publics d’ordre et de régulation (défense, justice...), ceux ayant pour but la protection sociale et sanitaire, ceux à vocation éducative et culturelle et ceux à caractère économique. Le régime juridique du service public est défini autour de trois principes : continuité du service public, égalité devant le service public et mutabilité (adaptabilité)  1. »






	1	Cf. « La notion de service public », fiche thématique [En ligne] vie-publique.fr







	Nous appartenons donc à un service public à vocation éducative : l’Éducation nationale.




	Quelques principes d’organisation


	L’éducation en France est administrée par un ministère, celui de l’Éducation nationale. À sa tête se trouve le ministre de l’Éducation nationale nommé par le président de la République sous proposition du Premier ministre. Il est chargé de mettre en œuvre la politique éducative voulue par le gouvernement et votée au parlement.


	Le ministère est organisé en plusieurs branches  2 : d’une part les inspections générales, qui mettent en œuvre leur expertise afin d’encadrer et d’évaluer la politique du ministère. Les inspecteurs généraux coordonnent les inspecteurs d’académie ; ils peuvent eux-mêmes inspecter les enseignants ; ils prennent part à l’évaluation des programmes, du système éducatif, et font des propositions de politique éducative au ministre. Le ministère est d’autre part subdivisé en différentes directions, dont la Direction générale de l’enseignement scolaire (Dgesco) qui élabore la politique éducative et pédagogique ainsi que les programmes d’enseignement et qui gère les dotations en personnels et crédits académiques destinés aux établissements scolaires.






	2	Cf. Organigramme de l’administration centrale [En ligne] education.gouv.fr







	On trouve également des organismes rattachés au ministère de l’Éducation nationale comme le Conseil supérieur de l’éducation (CSE), qui donne son avis et formule des propositions en ce qui concerne les enseignements dispensés aux élèves.


	Chacune des trente académies françaises (26 en métropole et 4 dans les départements d’outre-mer, regroupant chacune plusieurs départements) – leur nombre sera ramené à treize à partir de 2021 –, a à sa tête un recteur, représentant de l’État et nommé par le président de la République sur proposition du ministre de l’Éducation nationale. Il est donc le responsable de la politique éducative de son académie en cohérence avec celle du gouvernement et il en contrôle la mise en œuvre. Il rend compte au gouvernement de la politique académique.









	Peut-être aurez-vous l’occasion de rencontrer le recteur lors de votre rentrée en tant que stagiaire, puis au cours de votre carrière. Ses attributions lui permettent en effet d’aller parfois rencontrer des enseignants au sein de leur classe afin d’apprécier la mise en œuvre de la politique éducative et de valoriser des projets particulièrement en lien avec les directives ministérielles.


	Au sein de l’académie, le recteur est épaulé dans chaque département par un inspecteur académique, directeur académique des services de l’Éducation nationale ou IA-Dasen, qui à son tour fait vivre la politique éducative dans son département et au plus près des établissements scolaires.


	Le représentant de l’État que vous croiserez le plus fréquemment est votre chef d’établissement, appelé principal en collège. Lui aussi, à l’échelle de son établissement et en tenant compte de son contexte, fait vivre sur le terrain la politique éducative du gouvernement, par le biais du projet d’établissement. Il est également responsable de l’application des lois dans son collège et gère les ressources humaines de l’établissement. Enfin, il établit des liens entre l’établissement et son environnement en dialoguant avec différents partenaires (associations, justice, etc.).


	Dans les établissements accueillant un nombre important d’élèves, le chef d’établissement peut être secondé par un adjoint, appelé principal adjoint, afin de mener à bien toutes ces missions.




	L’institution en quelques chiffres


	L’Éducation nationale est l’administration ministérielle française la plus importante en nombre de fonctionnaires. La Direction de l’évaluation, de la prospective et de la performance (DEPP), fournit un échantillon de chiffres de 2017 concernant cette institution.  3






	3	Cf. L’Éducation nationale en chiffres, 2017 : cache.media.education.gouv.fr/file/2017/96/3/depp-enc-2017_801963.pdf







	Les académies françaises ne comportent pas moins de 7 100 collèges, pour accompagner la scolarité de 3 315 000 collégiens. Et vous faites désormais partie des 400 200 enseignants du 2 nd degré des établissements publics. Le savoir vous fera vous sentir moins seul le jour de la rentrée !


	Vous aurez en charge plusieurs classes dont chacune sera composée de 25 élèves en moyenne. Ce chiffre mérite d’être commenté car bien sûr, vous rencontrerez des classes plus chargées (elles le sont notamment en lycée) ; mais il s’agit d’une moyenne nationale. Même s’il est plus confortable d’enseigner dans des classes à faible effectif, une classe chargée ne signifie pas forcément difficulté de gestion : vous pourrez assurer des enseignements dans des classes nombreuses sans tension particulière, alors que deux ou trois éléments perturbateurs pourront suffire à créer des problèmes dans une classe avec peu d’élèves.


	Pour en terminer avec les chiffres, 149,9 milliards d’euros (soit 6,7 % du PIB) sont consacrés à la dépense intérieure d’éducation en 2018, dont 39,2 pour le second degré. L’État dépense en moyenne par collégien 8 410 € en 2012 et 8 580 € en 2018  4.






	4	Cf. L’Éducation nationale en chiffres, 2018 : education.gouv.fr/cid57111/l-education-nationale-en-chiffres.html









	Une culture partagée


	Malgré la diversité et le grand nombre des acteurs de l’Éducation nationale, tous partagent un certain nombre de valeurs dont beaucoup sont inscrites dans les différents textes de lois et références en usage actuellement. Certains sont anciens mais toujours d’actualité, d’autres sont plus récents et évoluent régulièrement, c’est par exemple le cas des programmes disciplinaires.


	Voici donc quelques éléments clés qu’un enseignant ne peut ignorer.











	Extraits du code de l’éducation


	Le Code de l’éducation  5 regroupe depuis 1991 les textes réglementaires ; régulièrement mis à jour, il présente les lois en usage, publiées au Journal officiel. On y trouve entre autres deux lois fondamentales :






	5	Cf. Circulaire interministérielle du 24 décembre 2014 [En ligne] circulaire.legifrance.gouv.fr







	« La nation garantit l’égal accès de l’enfant et de l’adulte à l’instruction, à la formation professionnelle et à la culture. » (Préambule de la Constitution du 27 octobre 1946)


	Un point essentiel mérite ici d’être souligné : il est de la responsabilité de l’État de garantir un accès à l’école à tous et ce, de façon égale, c’est-à-dire quelle que soit l’origine sociale, ethnique et géographique de l’élève. C’est pourquoi chaque enfant doit pouvoir suivre sa scolarité dans un collège, même s’il réside loin de l’établissement. Cet engagement fait écho avec l’égalité des chances (Code de l’éducation art. L111-1) : « [Le service public de l’éducation] contribue à l’égalité des chances et à lutter contre les inégalités sociales et territoriales en matière de réussite scolaire et éducative », et rappelle également le principe d’égalité de tous devant le service public.


	En France, l’instruction est obligatoire pour les filles et les garçons âgés de 6 à 16 ans, âge abaissé à 3 ans à partir de la rentrée 2019 (Article L131-1). Il faut savoir que jusqu’en 1959, l’école était obligatoire jusqu’à 14 ans.


	« Outre la transmission des connaissances, la nation fixe comme mission première à l’école de faire partager aux élèves les valeurs de la République. Le service public de l’éducation fait acquérir à tous les élèves le respect de l’égale dignité des êtres humains, de la liberté de conscience et de la laïcité. Par son organisation et ses méthodes, comme par la formation des maîtres qui y enseignent, il favorise la coopération entre les élèves […].Le droit à l’éducation est garanti à chacun afin de lui permettre de développer sa personnalité, d’élever son niveau de formation initiale et continue, de s’insérer dans la vie sociale et professionnelle, d’exercer sa citoyenneté. » (Article L111-1)


	Cette loi pose les fondements de l’école : d’une part, elle apporte à l’élève les connaissances et méthodes fondamentales, ce qui n’est pas sans rappeler un des principes du socle commun de connaissances, de compétences et de culture : 


	« La scolarité obligatoire doit garantir à chaque élève les moyens nécessaires à l’acquisition d’un socle commun de connaissances, de compétences et de culture, auquel contribue l’ensemble des enseignements dispensés au cours de la scolarité. Le socle doit permettre la poursuite d’études, la construction d’un avenir personnel et professionnel et préparer à l’exercice de la citoyenneté. » (Article L122-1-1)


	L’école n’a donc pas seulement pour mission de transmettre des savoirs fondamentaux : elle accompagne également l’élève dans l’acquisition des savoir-faire et l’encourage à développer sa personnalité.




	Extraits de la loi d’orientation et de programmation pour la refondation de l’école de la République publiée au Journal officiel (9 juillet 2013) 


	Tous les dix à quinze ans, sont votées de nouvelles lois dites d’orientation afin d’adapter l’école aux mutations de la société. La rédaction de ces lois a pour objectif de mettre en œuvre des solutions face à certaines priorités nouvelles : la question de la précarité de certains jeunes, une crise des valeurs de l’école et une image parfois dégradée de celle-ci.


	Voici les mesures à mettre en œuvre selon la loi d’orientation actuelle.


	

	

		Placer l’école primaire comme une priorité en axant les apprentissages sur les apprentissages fondamentaux afin de réduire les inégalités.


		Développer l’ère du numérique à l’école.


		Rénover le contenu des enseignements : évolution du socle commun de connaissances, de compétences et de culture ; instauration de l’enseignement moral et civique ; d’un parcours d’éducation artistique et culturelle.


		Refondre les cycles d’enseignement afin de clarifier la progressivité des apprentissages de la maternelle au collège.


		
Faciliter l’insertion professionnelle des jeunes.


		Repenser et modifier les formations initiale et continue à l’intention des enseignants afin de faire évoluer les pratiques professionnelles.


		Resserrer les liens avec les partenaires (collectivités, parents, associations…).


		Améliorer l’évaluation du système éducatif français.


	


	Sans être une véritable révolution, cette loi de refondation met l’accent sur l’effort national en faveur des apprentissages fondamentaux et cela, en lien avec les récentes recherches en éducation.




	Les bulletins officiels


	D’autres documents plus précis donnent avec détails les orientations à tenir dans et hors la classe. Sur le site du ministère de l’Éducation  6 (partie du portail Legifrance), on peut accéder aux bulletins officiels qui font l’objet d’une publication régulière. Les enseignants sont vivement encouragés à lire ceux qui les concernent directement, car ces publications proposent le cadre légal clair dans lequel le professeur doit enseigner. Ces publications présentent notamment les programmes disciplinaires  7 sans lesquels un enseignant ne peut compter concevoir un cours. Ils fixent de façon très explicite les éléments clés à faire maîtriser aux élèves. De façon structurée et hiérarchisée, l’enseignant trouve dans ces publications officielles ce qu’il est essentiel d’enseigner à chaque cycle de la scolarité obligatoire dans une perspective de continuité. En effet, les attendus de fin de cycle sont clairement mis en évidence, ce qui permet à chaque professeur de savoir où commencer les apprentissages et où les terminer en début et fin de chaque cycle et non de chaque niveau de classe afin de donner à chaque élève la possibilité de progresser à son rythme au sein de son cycle. 






	6	Cf. Le BO [En ligne] education.gouv.fr







	7	Cf. BO n o 30 du 26 juillet 2018, « Programmes d’enseignement » et BO n o 22 du 29 mai 2019, « Attendus de fin d’année et repères annuels de progression » [En ligne] education.gouv.fr









	Les éléments du programme sont mis en lien avec les compétences du socle commun de connaissances, de compétences et de culture. Cette ressource synthétique est également un guide pour l’enseignant, lui permettant de cibler les connaissances clés à transmettre et de mettre ses enseignements en perspective avec ceux des autres disciplines dans un souci de cohérence et de transversalité.


	Rappelons qu’il est du devoir d’un enseignant d’appliquer les programmes : ils sont prescriptifs et non simple conseil. On ne justifiera jamais une non-application du programme au motif de la liberté pédagogique.


	Notons que les ressources d’accompagnement  8 des programmes proposent des corpus de documents et des problématiques de séquences, voire des exemples d’activités dans certaines disciplines, qui permettent à l’enseignant débutant de cibler précisément des apprentissages.






	8	Cf. « Cycle 3 – cycle de consolidation » et « Cycle 4 – cycle des approfondissements » [En ligne] education.gouv.fr







	Les éléments ci-dessus, loin d’être exhaustifs, donnent quelques orientations clés qui indiquent une ligne directrice aux acteurs de l’institution et apportent une cohérence à l’ensemble de la mission de l’Éducation nationale.




	
Découvrir le collège







	Le collège : d’hier à aujourd’hui




	Au milieu du XX e siècle


	En 1959 sont instaurés les collèges d’enseignement secondaire. Les élèves sont orientés dès la fin de la classe de 5 e vers trois filières : une filière dite longue destinée à préparer les élèves au lycée (CES), une filière dite courte destinée à préparer les élèves au collège technique (CET) et une filière de transition qui prépare les élèves à la vie active. La réforme Fouchet en 1963 modifie le processus d’orientation qui a désormais lieu en fin de 3 e.




	Le collège unique


	La loi Haby (1975), précurseuse de l’égalité des chances, supprime les différents collèges pour n’en créer qu’un seul, nommé collège unique. Il doit désormais accueillir tous les élèves de la classe de 6 e à la classe de 3 e et offrir un enseignement unique. Ce dernier préfigurait déjà, dans une certaine mesure, le socle commun de connaissances, de compétences et de culture.




	Le collège aujourd’hui


	Depuis la loi de décentralisation du 22 juillet 1983, le collège devient Établissement public local d’enseignement (EPLE). Il s’agit d’un établissement public à caractère administratif dont la spécialité est l’enseignement. Le conseil d’administration de l’EPLE dispose d’une autonomie administrative qui doit s’exercer selon les règles fixées par l’État. 




	Quelques grands principes du collège français




	La gratuité


	Le code de l’éducation stipule que « l’enseignement est gratuit pour les élèves des lycées et collèges publics » (Article L. 132-2). Les familles n’acquittent donc pas de frais d’inscription. On ne pourra pas non plus demander de participation financière aux familles à l’occasion d’une activité obligatoire (sortie pédagogique, par exemple). Ces dernières, inscrites sur le temps scolaire, sont conçues en lien avec les programmes disciplinaires et ont lieu dans l’établissement ou hors de celui-ci. Pour trouver des financements, il faudra donc faire appel aux fonds de l’établissement, à ceux du conseil régional ou départemental, ou à d’autres partenaires.




	L’obligation scolaire


	En 1882, Jules Ferry a rendu l’école obligatoire jusqu’à 13 ans. La loi du 9 août 1936 portée par Jean Zay a poussé cette obligation jusqu’à 14 ans. Depuis 1959, elle est obligatoire jusqu’à 16 ans. Même si cette scolarisation peut avoir lieu dans des structures différentes (établissement public, privé, enseignement par correspondance, par la famille sous couvert d’un contrôle strict), tout élève est soumis à une obligation d’assiduité. Cette obligation s’applique aux enseignements obligatoires et facultatifs. On ajoutera que c’est à l’enseignant de contrôler la présence des élèves à chaque heure de cours.


	La lutte contre l’absentéisme est d’ailleurs une priorité  9. Dès quatre demi-journées d’absence dans le même mois sans motif légitime ni excuse valable, l’élève est considéré comme absentéiste. L’équipe éducative, en lien avec les parents, doit en rechercher les causes et proposer des solutions. Un signalement peut également être effectué auprès du directeur académique des services de l’Éducation nationale afin de mettre en place des démarches d’accompagnement complémentaires. Il convient d’être particulièrement vigilant quant à ce phénomène qui peut très vite engendrer un décrochage scolaire plus sévère.






	9	Circulaire interministérielle du 24 décembre 2014 : http://circulaire.legifrance.gouv.fr/pdf/2015/01/cir_39094.pdf











	

Enfin, l’obligation d’assiduité consiste également en une obligation de ponctualité, principe qui contribue au bon fonctionnement de la classe.




	L’égalité des chances


	Cet idéal républicain comprend l’idée que la réussite d’un élève ne doit pas dépendre de ses origines sociales, ethniques, religieuses, culturelles ou économiques. Chaque élève, quelles que soient ses origines, doit avoir les mêmes chances que ses camarades de classe. Même si de nombreux efforts sont remarqués – 98 % des enfants de 14 ans sont scolarisés –, les inégalités persistent et le déterminisme social influence la réussite ou l’échec des collégiens.  10






	10   Cf. Dans un moteur de recherche, saisir « Les élèves de 15 ans en France selon PISA 2015 en culture scientifique ».







	L’égalité des chances n’est pas synonyme d’uniformité des enseignements, bien au contraire. Dès l’entrée en classe de 6 e, les élèves arrivent avec des niveaux scolaires et culturels divers, avec des parcours de vie plus ou moins fluides. C’est pourquoi, au lieu de proposer une égalité de traitement qui creuserait les inégalités, il est sans doute préférable d’accompagner davantage les plus fragiles tout en gardant de vraies ambitions pour ces élèves : donner des chances à ceux qui n’en ont pas toujours eues jusqu’alors.




	
À la découverte de son établissement d’accueil


	Avant même d’entrer dans le collège où vous enseignerez, vous pouvez déjà récolter un certain nombre d’informations qui vous donneront une idée de votre futur environnement de travail. 




	Premier aperçu


	Vous pourrez facilement vous faire une première idée à l’aide d’une application de géolocalisation en ligne.




	Cet établissement est-il rural ou urbain ?


	Ce type d’information peut avoir son importance concernant l’environnement culturel. Sans en conclure de façon trop définitive que les élèves des établissements ruraux ont moins accès à la culture, on peut néanmoins s’interroger quant aux trajets à faire pour parvenir à différents sites culturels ou sportifs (piscine pour les enseignants d’EPS, par exemple).




	De quel quartier cet établissement fait-il partie ?


	De même, un établissement placé en centre-ville ne recrute généralement pas le même profil d’élèves qu’un établissement d’un quartier populaire. Mais gardons-nous d’en tirer des conclusions hâtives.








	Quelle est la taille de cet établissement ?




	Les photographies de l’établissement vous donneront aussi une idée de la taille de l’établissement. Les collèges, du fait de leur grand nombre et du maillage géographique national, sont variés par leur structure. Cette diversité a bien sûr un impact sur le recrutement, en particulier pour les disciplines à faible horaire. Certains enseignants affectés dans de petites structures doivent compléter leur service dans d’autres établissement, tandis que d’autres, à temps plein dans leur petit établissement car uniques représentants de leur discipline se retrouvent bien seuls.




	Le site de l’établissement


	N’hésitez pas à chercher le site internet de l’établissement. Certains se contentent de donner les coordonnées de l’établissement et les résultats du diplôme national du brevet. Mais cette dernière information n’est pas à négliger et donne une indication du profil des élèves.


	D’autres établissements proposent un site très exhaustif sur lequel vous pourrez trouver des informations riches et variées.


	

	

		Le nombre d’élèves dans l’établissement, le nombre moyen d’élèves par classe.


		La présence ou non d’un internat, qui peut être l’indice d’un établissement de grande capacité ou d’un établissement particulièrement isolé.


		Les types d’enseignements proposés (classe théâtre, section européenne, classe Cham, etc.).


		Les sections existantes dans l’établissement (unité localisée pour l’inclusion scolaire - Ulis, section d’enseignement général et professionnel adapté - Segpa) qui vous informeront sur la présence dans ce collège d’enseignants qui savent prendre en charge la difficulté scolaire et qui pourront par moments vous apporter d’excellents conseils.


		Le profil des élèves de l’établissement, grâce à une analyse des catégories socio-professionnelles représentées, les origines des élèves (primo-arrivants, anglophones, etc.). Vous pourrez le cas échéant prendre appui sur ces informations pour imaginer des projets, des thématiques de cours motivantes et prendre appui sur cette richesse culturelle pour créer une cohésion au sein de la classe. Les résultats aux examens et le taux de redoublement et de passage en classe de seconde générale est également un bon indicateur du profil des élèves.


		La composition de l’équipe éducative, le nombre de collègues enseignant dans votre discipline. Si vous n’êtes pas le seul, vous serez rassurés à l’idée de pouvoir trouver des conseils auprès des autres collègues.


		Des indications sur la politique culturelle de l’établissement, avec des comptes rendus de projets pédagogiques. La page du CDI, sur laquelle ses actions sont mises en valeur. Ainsi, vous saurez déjà vers qui vous tourner pour obtenir du soutien dans le cas d’un projet que vous souhaiteriez mener.


		Les enseignants d’éducation physique et sportive disposent également d’un espace dédié sur le site, qui vous informera sur les activités proposées par l’Union nationale du sport scolaire (UNSS) permettant aux élèves de pratiquer plusieurs sports sous la tutelle du ministère de l’Éducation nationale.


		Enfin, vous devriez trouver sur le site internet le document essentiel qu’est le projet d’établissement, dans lequel un certain nombre des informations énumérées ci-dessus seront présentées. Le projet d’établissement décline à l’échelle de l’établissement les priorités ministérielles, décrivant comment l’équipe éducative adapte les priorités gouvernementales au contexte de l’établissement. Ce document prend appui sur un diagnostic de l’établissement et fait apparaître ses besoins. Cette étape de votre investigation sera riche en indices sur le profil de votre établissement. Les actions proposées dans ce projet vous renseigneront sur la politique éducative qui y est menée.


	


	

	
Prendre contact avec son établissement d’accueil









	Vous aurez soin de contacter le plus rapidement possible votre établissement d’accueil pour prendre rendez-vous avec le chef d’établissement. Si l’établissement est fermé pour les vacances, vous faire connaître par le biais d’un courriel montrera votre motivation et votre volonté d’implication. À la réouverture de l’établissement, on ne manquera pas de vous répondre.




	Le rendez-vous avec le chef d’établissement


	

	

	

		Témoignage


		Comment j’accueille les nouveaux profs.


		Quand je rencontre un nouvel enseignant, j’ai toujours beaucoup d’espoirs et quelques craintes. Beaucoup d’espoirs parce que j’attends de rencontrer une personnalité qui va s’épanouir au contact des élèves et qui va venir enrichir et dynamiser l’équipe. Quelques craintes parce qu’on ne sait jamais comment va fonctionner l’alchimie entre un enseignant et ses classes et entre un personnel et ses collègues.


		Lors du premier entretien, qui est souvent le premier contact du collègue avec l’établissement, je suis amené à donner des informations qui peuvent sembler (très) éloignées des préoccupations concrètes de l’enseignant débutant : nombre d’élèves, de classes, d’enseignants, caractéristiques des publics accueillis, dispositifs particuliers en place dans l’établissement… En fait, la plupart de ces informations ne prendront sens que plus tard, par comparaison avec d’autres établissements. Il faut aussi passer en revue les petites « questions pratiques » : Avez-vous trouvé un logement ? Avez-vous un moyen de transport pour venir travailler ? Si ces aspects-là ne sont pas réglés – et ça arrive ! – il faut s’y atteler en priorité car ils conditionnent une bonne prise de fonction. 


		Au cours des échanges, je cherche aussi à cerner mon interlocuteur. Quel est son parcours, son expérience de l’enseignement ? (même chez les lauréats de concours, beaucoup ont une expérience de contractuel), sa perception de l’établissement. Autant d’éléments qui permettront de mieux l’accompagner pour ses débuts dans le métier.


		Dans la plupart des cas, le collègue a lui aussi quelques légitimes appréhensions. Quoi de plus naturel, surtout s’il n’a jamais enseigné ? Mon principal message est de l’assurer de tout mon soutien et de celui de tout l’établissement. J’invite d’ailleurs le collègue à rencontrer rapidement les autres enseignants, et pas seulement ceux de sa discipline : les membres de la vie scolaire, le secrétariat, la gestion, etc. Un collège ou un lycée, c’est un collectif où de nombreuses personnes, dans leurs diverses missions, peuvent venir en appui d’un nouvel enseignant. Le tuteur et les professeurs principaux des classes qu’il a en responsabilité en particulier seront d’un concours précieux.


		Au cours de l’année, je garde toujours un œil sur les « petits nouveaux ». Il y a parfois des moments auxquels on ne pense pas, par exemple les conseils de classes ou les réunions parents-profs, qui méritent qu’on s’y arrête et qu’on regarde avec eux comment ils les envisagent et comment ils les vivent. Au terme de la première année, ma plus grande satisfaction est que mes craintes initiales se soient envolées et que je sois parfaitement confiant pour la suite de la carrière de ces enseignants.


		Antoine Tresgots, principal adjoint, académie d’Orléans-Tours 


	


	



	Les démarches administratives


	Vos premiers pas dans votre futur établissement vous permettront également de régler un certain nombre de questions administratives. Pour cela, vous prendrez contact avec le secrétariat de direction qui est un service incontournable de l’établissement. Votre arrêté de nomination sera parvenu à votre domicile ou à votre établissement à la fin de mois d’août. Vous aurez à compléter une fiche de renseignements indiquant vos coordonnées afin que l’on puisse vous contacter facilement, et à fournir un RIB qui sera transmis aux services du rectorat qui procèdent au versement des salaires. Au mois d’octobre, on vous demandera de signer vos états de service, document qui mentionne le nombre d’heures effectuées et les classes attribuées, afin que vos éventuelles heures supplémentaires soient prises en compte dans votre salaire. Si vous êtes promu à un échelon supérieur en cours d’année, c’est également le secrétariat de direction qui vous en informera.









	En cas d’arrêt de travail, il convient d’informer au plus tôt le chef d’établissement ou son secrétariat. Afin que le nécessaire soit fait pour la prise en charge de vos classes en votre absence, n’oubliez pas de contacter également la vie scolaire. Vous devrez faire parvenir votre certificat médical à l’établissement dans les 48 heures.




	Les questions d’ordre pédagogique


	L’urgence pour vous sera de connaître votre service d’enseignement (nombre de classes et niveaux) afin d’anticiper les premiers cours. Demandez si vous devez assurer des heures supplémentaires. Si vous partagez votre service avec un deuxième établissement, assurez-vous avec le chef d’établissement que les deux emplois du temps seront compatibles ! Et prenez une marge de temps suffisante pour vous rendre d’un établissement à l’autre… Demandez quel est votre établissement de rattachement (celui où les courriers du rectorat parviendront) et quelles sont les indemnités de transport entre les deux établissements  11.






	11	Il n’y a pas d’indemnité dans le cas de deux établissements de communes limitrophes (ou de la même commune), mais une heure supplémentaire année (HSA) possible si le service est effectué dans deux communes non limitrophes.







	Peut-être serez-vous amené, pour des raisons de service, à partager une classe avec un autre collègue de la même discipline. Dans ce cas, il sera utile de contacter le collègue avec lequel vous partagerez la classe afin de vous mettre d’accord sur les modalités de travail en commun. L’idéal, bien sûr, serait de préparer l’ensemble des cours à deux et de pouvoir enchaîner les séances avec cohérence. Il est parfois possible d’annualiser l’enseignement : la semaine complète, la moitié de l’année avec un enseignant, l’autre moitié de l’année avec l’autre. Quelle que soit la solution choisie, il reste impératif qu’une fluidité entre les deux enseignements évite que les élèves soient trop perturbés par cette alternance.


	Un premier contact avec les collègues de votre discipline est important et rassurant. N’hésitez pas à demander les coordonnées du coordonnateur de votre discipline au chef d’établissement ou au secrétariat de direction.


	Profitez-en également pour demander quels sont les manuels utilisés ; le professeur documentaliste aura peut-être un spécimen à vous prêter. Sinon, les maisons d’édition envoient généralement des spécimens aux nouveaux enseignants, gratuitement ou moyennant une contribution modique.


	Pour terminer, n’hésitez pas à demander une copie du règlement intérieur, dont une première lecture vous indiquera les principes de l’organisation de la vie scolaire. Vous pouvez également vous procurer une copie du projet d’établissement si vous ne l’avez pas trouvé sur le site de l’établissement. Ces demandes montreront votre implication et tout l’intérêt que vous portez à votre futur établissement.








		

	L’essentiel à retenir










	Découvrir son établissement


	

		Appréhender le contexte (rural/urbain, le quartier, la taille) 


		Prendre connaissance du site web de l’établissement




















	Découvrir l’institution


	

		Connaître les principes d’organisation (Ministère, Conseil supérieur de l’éducation, académie, rectorat, inspections académiques…)


		S’imprégner d’une culture partagée (valeurs, programmes disciplinaires, code de l’éducation, une mission commune)




















	Découvrir le collège


	

		Comprendre les principes (gratuité, obligation scolaire, égalité des chances)




















	Prendre contact


	

		Prendre RV avec le chef d’établissement


		Effectuer ses démarches administratives


		Répondre aux questions d’ordre pédagogique












		




















	

	

	




La journée de prérentrée




	C’est la rentrée ! Entre excitation et stress, les premiers pas dans un établissement ont souvent la saveur d’un rite initiatique. Vos sentiments ne sont pas loin de rappeler ceux des élèves de 6 e qui, comme vous, découvrent un nouvel univers. Il va vous falloir découvrir l’environnement et vous laisser apprivoiser. Pour cela, différents temps vous seront proposés au cours de cette journée ; une succession de réunions de diverses natures seront pour vous l’occasion de rencontrer les partenaires avec lesquels vous serez amené à travailler au cours de l’année. En général, cette première journée sera ponctuée de plusieurs temps conviviaux qui ont aussi leur importance.




	
Le café d’accueil


	Dès votre arrivée, vous échangerez quelques mots de façon informelle avec des personnes croisées ou déjà contactées. Il vous sera parfois difficile d’assimiler rapidement leur identité et leur discipline d’enseignement. Vous devrez faire appel à votre mémoire pour mettre un nom (et une fonction) sur un visage. C’est peut-être également à cette occasion que vous rencontrerez les collègues délégués syndicaux de votre établissement, qui pourraient être de bon conseil, ainsi que les enseignants membres de l’amicale de l’établissement, qui organise diverses activités destinées aux professeurs dans une atmosphère de convivialité.




	
La réunion plénière de prérentrée


	L’équipe de direction aura préparé un accueil bienveillant qui vous permettra d’enregistrer les informations importantes. La réunion plénière est un moment important puisqu’elle a pour but d’affirmer les valeurs et la culture de l’établissement et de les faire partager notamment aux nouveaux venus.


	Cette réunion se tient généralement dans la plus grande des salles de l’établissement ; salle de réunion, salle de conférence, elle permet d’accueillir l’ensemble des personnels. Elle est présidée par la direction de l’établissement, et vous pourrez rapidement repérer le principal, son adjoint le cas échéant, ainsi que le gestionnaire. À chaque chef d’établissement son style, mais tous cherchent à vous souhaiter la bienvenue. Il est dans leur intérêt et le vôtre que l’année se déroule au mieux et le temps de l’accueil vous place dans des conditions favorables.


	Quel que soit l’établissement, le contenu de cette réunion reste assez similaire. Le principal remercie les collègues de leur présence et dresse le bilan pédagogique de l’année précédente en annonçant les résultats du diplôme national du brevet et en opérant une comparaison avec les résultats académiques et nationaux. C’est ici l’occasion de valoriser les enseignants, qui ont su préparer leurs élèves à l’examen. Le chef d’établissement rappelle les orientations nationales et académiques par le biais du projet académique qui met en évidence les priorités fixées par le ministère pour l’année à venir.




	Il fait ensuite un point sur l’année qui commence en présentant la structure de l’établissement. Il liste les différentes classes ainsi que leurs effectifs et parfois, indique le nom du professeur principal de chacune des classes. Si vous connaissez déjà les différents niveaux dans lesquels vous enseignerez, vous pourrez repérer le professeur principal de chacune de vos classes. 


	Le principal peut mentionner le projet d’établissement qui explicite les liens entre le projet académique et celui de l’établissement, son état d’avancement ou de suivi. Il fait également le point sur les différents projets en cours : projets éducatifs comme les voyages scolaires programmés, les dispositifs auxquels l’établissement est inscrit comme « Collège au cinéma », mais aussi les projets d’aménagement de l’établissement : réfection de telle ou telle salle. Il indiquera également les propositions de formations demandées par l’établissement et auxquelles vous pourrez participer. 


	Les formations d’initiative locale (FIL), stages à l’initiative d’un réseau d’établissements voisins qui rencontrent les mêmes besoins de formation pour les enseignants d’un même secteur géographique (mutualisation des besoins et des réponses), sont souvent révélatrices d’un besoin ou d’un intérêt particulier de l’établissement pour tel ou tel domaine. Cela vous permettra de découvrir la politique menée dans l’établissement et les points jugés prioritaires. Les journées de formation sont une bonne occasion pour rencontrer les collègues de l’établissement et pour vous inscrire dans une dynamique d’équipe.


	Le gestionnaire peut également à cette occasion préciser les tarifs de la restauration scolaire ou ses différents aménagements ou dispositifs, comme les actions contre le gaspillage alimentaire, et présenter les différents temps forts de la restauration (semaine du goût, etc.). La parole est parfois donnée au conseiller principal d’éducation (CPE), au documentaliste, à l’assistante sociale, à l’infirmière, à l’agent chef, chacun indiquant en quelques phrases les ajustements proposés depuis l’année précédente et les actions pour l’année à venir.


	Viendra ensuite la présentation par le principal des nouveaux personnels, chacun pouvant être invité à se lever, voire à dire quelques mots afin d’être repéré par les collègues. On conseillera de faire preuve de sobriété même si une touche d’humour peut être la bienvenue et donner l’image d’un enseignant sympathique.


	Enfin sera évoqué le calendrier prévisionnel de l’année, présent dans le livret d’accueil qui vous sera remis dans la journée s’il n’a pas été envoyé préalablement par voie numérique. Contenant un descriptif assez exhaustif du fonctionnement de l’établissement, celui-ci vous sera utile tout au long de l’année.


	

	

		Zoom-Livret d’accueil


		Le livret d’accueil de l’établissement présente son environnement en le situant sur le plan local, régional et académique. Le bassin de recrutement est brièvement analysé, avec notamment les catégories socio-professionnelles dont sont principalement issus les élèves. On trouvera un descriptif ou un plan des locaux ainsi que les consignes d’urgence qui s’y appliquent. Parfois sera ajouté le protocole de mise en sûreté de l’établissement. Si ce n’était pas le cas, vous pourriez le demander au chef d’établissement. 


		Ce livret présente également les différentes instances et structures de l’établissement, les horaires, la structure pédagogique et les différentes formations et options proposées par le collège. C’est dans ce document que l’on trouve le règlement intérieur. Le nom des différents personnels y figure également, accompagné de leur fonction et parfois même de leur photo. Un autre chapitre présente la politique de l’établissement : résultats aux examens, projet d’établissement, charte d’utilisation d’internet ainsi que les grands principes qui régissent la vie scolaire (gestion des absences, des retards, des sanctions, etc.).
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