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Zoom

Je me questionne

Partage d’expérience

Idée

Renvoi vers che-outil

Cet ouvrage contient des QR Codes (exemple ci-contre). Pour les lire, vous pouvez 

utiliser une application dédiée, sur tablette ou smartphone. Pour accéder au conte-


nu, ouvrez l’application, qui activera l’appareil photo, et faites la mise au point sur le 

QR code. L’application vous dirigera alors vers le document associé.


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Les auteurs

R K est pédagogue, ludopédagogue, 


formateur et méthodologue. Il a réfléchi et mis en pra


tique des activités d’apprentissage différentes, basées 

sur les intelligences multiples et la coopération dans 

ses classes, notamment au sein d’une école de devoirs 

et d’un collège à la création duquel il a contribué. Auteur 

de plusieurs ouvrages sur les intelligences multiples, il 



nombreux experts en leurs domaines, qu’il développe dans le livre La Ligue des 


talents : enseigner avec les intelligences multiples en secondaire. Il est égale


ment formateur depuis plus de dix ans, en Belgique et en France. En parallèle, il 



flexibles, en installant des ludothèques et en accompagnant les professeurs 

dans l’installation de la pédagogie Intelligences multiples. Constamment à la 



matière d’enseignement, Renaud Keymeulen partage au quotidien son exper


tise et sa créativité avec l’ensemble du secteur éducatif.

J H, diplômée en langues et littératures 





sion pour l’enseignement et son besoin permanent d’in


novation l’ont poussée à s’interroger sur les différentes 

      

élèves. Naturellement curieuse et adepte de la pédago


gie positive, elle réfléchit à la façon de rendre l’élève plus 

autonome dans ses apprentissages. Elle partage ses découvertes, ses coups de 



 A L


gnante à l’Institut secondaire des Ursulines de Tournai 

et maître de formation pratique à la haute école HELHa 

     

       

er

 

géographie, développant une pédagogie active et une 







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Alix coniugique, qui mihi adsunt.J.
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Introduction

La société et les enfants ont changé. Ils sont intéressés par autre chose, 

ont besoin de bouger, de toucher, d’expérimenter pour trouver de l’intérêt et 

apprendre. C’est donc en toute logique que nos bâtiments scolaires, nos lieux 

d’apprentissage et nos pratiques doivent aussi se transformer et évoluer.

Ce changement n’implique pas uniquement d’apporter du confort aux 

élèves et aux enseignants. Il s’agit surtout de se demander dans quel environ


nement l’élève se lancera plus facilement dans une activité et quelles condi


tions de travail auront une influence positive sur la qualité de la tâche réalisée.

Nous vous proposons un ouvrage traitant de toutes les tranches d’âges, 

car il y a, pour chaque niveau d’enseignement, des pratiques à reprendre et 

à adapter. Nous déborderons donc de l’idée de classes flexibles pour poser 

notre regard sur des concepts connexes comme les instrumentariums, les 





classe, et de créer en même temps de nouveaux espaces d’apprentissage et 









Dans le cadre de ce livre, nous proposons de vous aider à créer votre espace 



breux concepts. Ils concerneront parfois une tranche d’âge qui n’est pas la 

vôtre, mais ils vous pousseront chaque fois plus loin dans votre réflexion et 



zon et vous aider dans votre aménagement. Nous ne partirons pas néces


sairement de la situation idéale, à savoir un local gigantesque et un budget 

illimité. Nous allons vous proposer différents aménagements, des moins coû


teux aux plus onéreux, de la classe sombre et étroite au local idéal, pour les 



adolescents. Cette adaptation aura un impact sur votre vision de l’enseigne


ment et sur votre didactique.
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Dans la deuxième partie de cet ouvrage, nous nous concentrerons sur votre 

enseignement au sein d’une classe flexible. Ensemble, nous partirons notam




de vous aider à enseigner autrement, à gérer le quotidien et les individualités. 

Il ne s’agira pas de vous aider à construire votre cours, mais à devenir un ani


mateur ou un tuteur plus performant.

Cet ouvrage est accompagné d’une page internet riche en exemples, en 


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Chapitre1

Présentation  

de la classe flexible

1.1. Comprendre les concepts

Figure 1. Exemple d’aménagement de classe flexible.  


École libre catholique Saint-Jean-Baptiste de Nethen.

1

 

1.1.1. La classe flexible

Dans le monde de l’enseignement, personne ne peut encore prétendre n’avoir 

   




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



L’aménagement d’une classe flexible repose souvent sur la bonne volonté d’un 





Nous vous proposons de travailler le concept de classe flexible. Il ne s’agit 

pas de vous contenter de changer quelques assises, mais bien de transformer 

votre classe en créant des espaces qui donneront aux élèves la possibilité 





Une classe flexible, c’est une classe en îlots donnant la possibilité aux élèves 


de prendre des postures différentes selon l’assise qu’ils choisissent, selon la 

tâche qu’ils effectuent ou tout simplement selon leur envie du moment.

Une classe flexible, c’est un aménagement qui implique un changement de 


pédagogie amenant automatiquement plus de confort aux élèves et favorisant 

leur concentration.

Une classe flexible, c’est un environnement entraînant les élèves vers une péda


gogie collaborative, voire coopérative. Si la rupture avec l’enseignement frontal est 

bien là, la classe flexible encourage aussi la différenciation des apprentissages.

1.1.2. L’école flexible

Une école flexible



 est un établissement scolaire qui considère que le lieu 

d’apprentissage ne se limite pas à la classe, mais s’étend à tout ce qu’il est 

possible d’exploiter en termes d’espaces. On utilise ainsi les lieux mis au ser














          

 






, dans le 



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  un outil permettant aux élèves de se reconcentrer, par exemple une 

ligne en zigzag sur laquelle marcher.

Figure 2. Exemple d’espace de détente. Haute École Léonard  


de Vinci. Aménagement par l’agence belge Two Designers.

3



citer les enseignants à changer leurs pratiques pédagogiques, en aména


geant un Fab Lab, un Creative School Lab ou tout autre concept favorisant 

l’apprentissage.

1.1.3. Les concepts connexes

Le développement des technologies introduit à l’école de nouvelles idées, de 

la mise en place d’une salle de robotique ou de petits studios de production 



ceux qui existent depuis longtemps.

Dans de nombreuses écoles, on retrouve par exemple des locaux de 

musique ou de technologie, des laboratoires de sciences ou de photographie 

ou encore des ateliers d’arts plastiques ou de cuisine. La plupart du temps, 

ces locaux sont directement liés à l’existence d’un cours associé. En effet, 

une classe d’art plastique n’aurait pas de sens sans un cours de dessin ou de 

sculpture.
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Il y a quelques années, dans certaines écoles secondaires ou hautes écoles 

formant les futurs enseignants, sont apparus des locaux regroupant le maté




peut trouver un instrumentarium réservé aux mathématiques à la Haute École 

        

gnants de trouver en un clin d’œil de nombreux outils propres aux mathé
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matériel didactique réservé à un domaine en un lieu permet à ses utilisateurs 

d’apprendre en expérimentant.
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  un espace de détente, pour se ressourcer et laisser travailler son 

imagination.

Issu du monde de l’entreprise et des universités, ce nouvel espace d’ap
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Figure 3. Exemple d’instrumentarium au Cégep  

de Rivière-du-Loup (Québec).
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À l’inverse, on retrouve de plus en plus de makerspace et de Fab Labs. Si 

ces deux espaces sont similaires, les makerspace suivent toutefois une charte 


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départ dans des établissements techniques ou technologiques. L’idée est de 

mettre à disposition, dans un espace donné, une panoplie d’outils pour conce



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Un groupe d’élèves qui passe par un Fab Lab aura pour mission de créer 
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étudiées en classe. De nombreuses erreurs seront commises, mais elles font 

partie du processus. Le but est de donner aux élèves l’envie de revenir au 
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1.2. Pourquoi une classe flexible ?
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tages de l’enseignement en classe flexible.

Grâce à son aménagement spatial, la classe flexible encourage une péda
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travailler ensemble, ce type d’enseignement apporte également en classe 
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devant son professeur qu’on ne comprend pas ce qu’il nous explique. Ce lien 
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qui a réclamé de l’aide.

        



questions ou de redemander des explications au professeur dans un groupe 

restreint.






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besoins. Finies les heures à rester immobile pour un enfant dont la concen


          

est entendu dans son individualité. Amener l’élève à choisir l’assise qui lui 

convient le mieux le mènera également sur le chemin de l’autonomie et de la 

prise en charge.

La classe flexible apporte aussi une attention et une concentration accrues. 

Grâce à l’aménagement de différents espaces, il est possible pour les élèves qui 



par son organisation, la classe flexible permet l’utilisation de ce matériel et en 







concentré. La manipulation de matériel, allant souvent de pair avec ce type 

d’apprentissage, participe également à cette concentration.

En outre, les émotions peuvent empêcher l’élève de se mettre dans de 

bonnes conditions de travail. La gestion de ces émotions est facilitée par 

la classe flexible, où il est facile d’aménager un espace zen ou un sas de 

décompression.

           

 





, il est important d’encourager les enfants à bouger, sur






à ses besoins, la classe flexible lui apporte des conditions de travail amé


liorées, qui ont également des répercussions positives sur l’ensemble de la 

classe et sur l’enseignant.

Peut-on se lancer dans l’aménagement d’une classe flexible avec de 

nombreux enfants  présentant des troubles  de l’apprentissage ? La réponse est 


oui ! Voici le témoignage de Ludivine Halloy, conseillère pédagogique pour l’en-


seignement spécialisé belge et coauteure d’ouvrages sur les troubles de 

l’apprentissage.



o

 Mayo Alumni, 





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Classe  flexible :

aide ou obstacle à la prise en compte  

des besoins spécifiques ?

La classe flexible est une belle occasion de répondre aux besoins 







retard scolaire.

Voici une liste non exhaustive des avantages de la classe flexible 



Diminution du stress       


 J’écris mal, je colorie moins bien 


que les autres, je ne sais pas découper… Le cadre formel ampli


       

savoirs et compétences. Une classe flexible comprenant des 

espaces différents envoie le message implicite que les individua


lités sont prises en compte et permet un apaisement instantané.

Individualisation


dualisation est une condition sine qua non


         

praxique aura besoin d’une assise adaptée au moment des 

séances de calligraphie, un élève ayant une dyslexie mixte aura 

besoin de plus de temps pour décoder et comprendre un texte, un 

élève ayant un trouble de l’attention aura besoin de s’isoler pour 



Sérénité dans les relations

  Élève/élève   






      

détourner l’attention. L’un et l’autre vont générer souffrance et 




guration et à sa philosophie, encourage la collaboration et le 

travail d’équipe. Ces derniers permettent de mettre en lumière 



environnement se prête très bien au mentorat ou au tutorat, qui 

instaurent naturellement une solidarité entre les enfants.










 


[image: ]La Classe flexible : jeme lance !

26

  Élève/enseignant     


      

     

élèves, et sa parole n’est plus celle qui porte le savoir unique. 

La diminution de l’asymétrie apprenant/professeur entraîne 

l’apaisement des craintes chez l’élève et une ambiance bien


veillante d’apprentissage.

Responsabilisation et métacognition




 


où suis-je le mieux pour me concentrer ? Comment dois-je m’as-


seoir pour ne  pas avoir trop vite  mal  à la main ?  Où ma feuille 

doit-elle être pour ne pas « sauter de ligne » quand je lis ? Cette 


       

l’aide de tiers, lui sera précieuse pour le reste de sa scolarité.

Implication et motivation






       drill 

Bon nombre d’entre eux vont d’une séance à l’autre et on observe 



         

l’élève en ce qui concerne la gestion de ses apprentissages, on 

augmente son implication et, par là même, sa motivation.



élèves pour lesquels un diagnostic a été posé.

         

flexible sont ceux souffrant d’un trouble de l’attention/concentra-


tion avec ou sans hyperactivité. Nous avons tous besoin de mou


vements, mais, quand ce besoin est essentiel à la concentration, 

une classe ordinaire peut vite devenir une forme de torture. Dans 

une classe flexible, l’élève choisit sa place et en change quand il 

en ressent le besoin. L’enseignant peut également proposer des 



voire de travailler debout.



       

exemple, un élève avec dyspraxie aura parfois besoin d’un clavier 
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ergonomique, un élève avec dyslexie peut être aidé par un lecteur 

vocal, et un élève avec dysphasie sera heureux d’avoir sa tablette, 

sur laquelle il aura créé son lexique personnalisé. La flexibilité de 

      

         

à chacun d’amener le matériel qui lui convient et dont il a fait 

 l’apprentissage en rééducation.

Les élèves avec autisme, quant à eux, seront soulagés de pou


voir travailler en autonomie et d’avoir ainsi des temps de repos 

cognitif par rapport aux interactions sociales. Un fonctionnement 



sera structurant et rassurant pour ces enfants.

 physique ou moteur pourront 


amener l’assise qui leur conviendra le mieux selon le type d’acti




nier cas, l’aide d’un professionnel sera indispensable pour faire 

les changements, au moins dans un premier temps.

En conclusion, sachant cette liste non exhaustive et au vu de tous 





1.3. Classe flexible et pédagogies actives





1.3.1. La pédagogie Montessori

Le concept de classe flexible n’existait pas à l’époque de Maria Montessori. 

           



lement, soit par la capacité d’un groupe d’enfants à se rassembler, soit par 

le tutorat qui peut exister entre enfants de compétences et d’âges différents.

Dans cette pédagogie, l’enfant choisit une activité parmi celles qui lui sont 



sa hauteur, à le découvrir et à le ranger une fois qu’il a terminé. Cette liberté de 
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choix implique des déplacements, et nécessite donc une classe assez grande. 

Maria Montessori s’adresse essentiellement à un public d’enfants de 3 à 





Figure 4. Exemple de classe Montessori.

6









  aux petits éléments qui pourraient faire penser aux élèves qu’ils 



Maria Montessori est sans aucun doute précurseuse de la classe flexible.

1.3.2. La pédagogie Freinet

Dès le départ, Célestin Freinet s’interroge sur la manière d’aider les enseignants 

à utiliser les outils et à mettre en pratique les techniques qu’il préconise, le 

tout avec les espaces et le mobilier existants dans les écoles. Conscient de 

l’état des établissements scolaires de l’époque et des maigres budgets leur 



apprécie une cloison mobile, il part du lieu et incite les enseignants à changer 








OEBPS/images/bg6.jpg



















OEBPS/images/bgf.jpg




















OEBPS/nav.xhtml


    

      

        		

          Couverture

        



        		

          Déjà parus



        



        		

          Titre

        



        		

          Copyright

        



        		

          Biographies

        



        		

          Introduction

        



        		

          Chapitre 1 : Présentation de la classe flexible

          

            		

              1.1. Comprendre les concepts

              

                		

                  1.1.1. La classe flexible

                



                		

                  1.1.2. L'école flexible

                



                		

                  1.1.3. Les concepts connexes

                



              



            



            		

              1.2. Pourquoi une classe flexible ?

            



            		

              1.3. Classe flexible et pédagogies actives

              

                		

                  1.3.1. La pédagogie Montessori

                



                		

                  1.3.2. La pédagogie Freinet

                



                		

                  1.3.3. La pédagogie Decroly

                



                		

                  1.3.4. La pédagogie Intelligences multiples

                



                		

                  1.3.5. Conclusion

                



              



            



          



        



        		

          Chapitre 2 : Aménager une classe flexible dans l'enseignement primaire et secondaire

          

            		

              2.1. La classe flexible

              

                		

                  2.1.1. Les types de classes flexibles

                



                		

                  2.1.2. La typologie des classes

                



                		

                  2.1.3. L'organisation spatiale

                



              



            



            		

              2.2. Aménager sa classe flexible

              

                		

                  2.2.1. Le mobilier

                



                		

                  2.2.2. Le petit matériel

                



                		

                  2.2.3. Le rangement

                



                		

                  2.2.4. Les couleurs

                



                		

                  2.2.5. Des plantes en classe

                



                		

                  2.2.6. Construire son mobilier

                



              



            



          



        



        		

          Chapitre 3 : Aménager une classe flexible dans l'enseignement maternel

          

            		

              3.1. La classe Montessori

              

                		

                  3.1.1. Caractéristiques générales

                



                		

                  3.1.2. Les pièces

                



                		

                  3.1.3 Le matériel

                



              



            



            		

              3.2. Transformer son local en classe Montessori

            



            		

              3.3. La classe flexible en maternelle

              

                		

                  3.3.1. Les caractéristiques de la classe

                



                		

                  3.3.2. Les intelligences multiples en maternelle

                



                		

                  3.3.3. Le matériel nécessaire

                



                		

                  3.3.4. Le dossier

                



              



            



          



        



        		

          Chapitre 4 : Aménager une école flexible

          

            		

              4.1. L'aménagement des couloirs et des halls

            



            		

              4.2. L'aménagement de la cour de récréation

            



            		

              4.3. Un potager

            



            		

              4.4. Un instrumentarium

            



            		

              4.5. Un Fab Lab

            



            		

              4.6. Un Creative School Lab

            



          



        



        		

          Chapitre 5 : Enseigner dans une classe flexible

          

            		

              5.1. Apprendre grâce à l'enseignement collaboratif et coopératif

              

                		

                  5.1.1. La pédagogie collaborative : définition des concepts

                



                		

                  5.1.3. La collaboration, de 7 à 10-14 ans

                



                		

                  5.1.4. La coopération, à partir de 14 ans

                



              



            



            		

              5.2. Pratiquer la pédagogie différenciée au sein de sa classe

              

                		

                  5.2.1. Apprendre grâce aux centres d'autonomie

                



                		

                  5.2.2. Qu'est-ce qu'un centre d'autonomie ?

                



                		

                  5.2.3. Centres d'autonomie et classe flexible

                



                		

                  5.2.4. Les centres d'autonomie en maternelle et en primaire

                



                		

                  5.2.5. Les centres d'autonomie en secondaire

                



                		

                  5.2.6. Se lancer dans les centres d'autonomie

                



                		

                  5.2.7. Le rôle de l'enseignant

                



                		

                  5.2.8. Quelques conseils, outils et astuces

                



              



            



            		

              5.3. La classe multiniveau

              

                		

                  5.3.1. Qu'est- ce que la classe multiniveau ?

                



                		

                  5.3.2. Quelques pistes pédagogiques et outils

                



              



            



            		

              5.4. La classe d'expérimentation

              

                		

                  5.4.1. Qu'est-ce que la classe d'expérimentation ?

                



                		

                  5.4.2. La classe d'expérimentation et la classe flexible

                



                		

                  5.4.3. Description des « ateliers » 

                



                		

                  5.4.4. Se lancer dans la classe d'expérimentation

                



                		

                  5.4.5. Quelques outils

                



              



            



            		

              5.5. La pédagogie par projet

              

                		

                  5.5.1. Les acquis

                



                		

                  5.5.2. Se lancer dans la pédagogie par projet

                



                		

                  5.5.3. Les rôles de l'enseignant et des élèves

                



                		

                  5.5.4. Un exemple concret : le tour du monde des continents

                



              



            



          



        



        		

          Conclusion 

        



        		

          Bibliographie 

        



        		

          Webographie 

        



        		

          Fiche-outil 1 : Charte d'utilisation de la classe flexible 

        



        		

          Fiche-outil 2 : Mes stratégies et besoins pédagogiques 

        



        		

          Fiche-outil 3 : Ma classe 

        



        		

          Fiche-outil 4 : Le matériel dont je dispose 

        



        		

          Fiche-outil 5 : Construire une animation collaborative 

        



        		

          Fiche-outil 6 : Produits ou actions à réaliser dans le cadre d'une animation collaborative 

        



        		

          Fiche-outil 7 : Récolter les indices de compétences coopératives 

        



        		

          Fiche-outil 8 : Les ceintures de compétences 

        



        		

          Fiche-outil 9 : État des lieux de mes centres d'autonomie 

        



        		

          Fiche-outil 10 : Tableaux de programmation et de contrôle 

        



        		

          Fiche-outil 11 : Les tuteurs possibles 

        



        		

          Fiche-outil 12 : Le contrat de tutorat 

        



        		

          Fiche-outil 13 : La feuille de route 

        



        		

          Fiche-outil 14 : Le protocole de découverte de la classe d'expérimentation 

        



        		

          Fiche-outil 15 : La charte coconstruite 

        



        		

          Fiche-outil 16 : La feuille de route de la classe d'expérimentation 

        



        		

          Fiche-outil 17 : Un feedback en deux phases 

        



        		

          Table des Matières

        



        

        		

          Résumé

        



      



    

    

      

        		

          A

        



        		

          B

        



        		

          4

        



        		

          5

        



        		

          6

        



        		

          7

        



        		

          8

        



        		

          9

        



        		

          10

        



        		

          11

        



        		

          12

        



        		

          13

        



        		

          14

        



        		

          15

        



        		

          16

        



        		

          17

        



        		

          18

        



        		

          19

        



        		

          20

        



        		

          21

        



        		

          22

        



        		

          23

        



        		

          24

        



        		

          25

        



        		

          26

        



        		

          27

        



        		

          28

        



        		

          29

        



        		

          30

        



        		

          31

        



        		

          32

        



        		

          33

        



        		

          34

        



        		

          35

        



        		

          36

        



        		

          37

        



        		

          38

        



        		

          39

        



        		

          40

        



        		

          41

        



        		

          42

        



        		

          43

        



        		

          44

        



        		

          45

        



        		

          46

        



        		

          47

        



        		

          48

        



        		

          49

        



        		

          50

        



        		

          51

        



        		

          52

        



        		

          53

        



        		

          54

        



        		

          55

        



        		

          56

        



        		

          57

        



        		

          58

        



        		

          59

        



        		

          60

        



        		

          61

        



        		

          62

        



        		

          63

        



        		

          64

        



        		

          65

        



        		

          66

        



        		

          67

        



        		

          68

        



        		

          69

        



        		

          70

        



        		

          71

        



        		

          72

        



        		

          73

        



        		

          74

        



        		

          75

        



        		

          76

        



        		

          77

        



        		

          78

        



        		

          79

        



        		

          80

        



        		

          81

        



        		

          82

        



        		

          83

        



        		

          84

        



        		

          85

        



        		

          86

        



        		

          87

        



        		

          88

        



        		

          89

        



        		

          90

        



        		

          91

        



        		

          92

        



        		

          93

        



        		

          94

        



        		

          95

        



        		

          96

        



        		

          97

        



        		

          98

        



        		

          99

        



        		

          100

        



        		

          101

        



        		

          102

        



        		

          103

        



        		

          104

        



        		

          105

        



        		

          106

        



        		

          107

        



        		

          108

        



        		

          109

        



        		

          110

        



        		

          111

        



        		

          112

        



        		

          113

        



        		

          114

        



        		

          115

        



        		

          116

        



        		

          117

        



        		

          118

        



        		

          119

        



        		

          120

        



        		

          121

        



        		

          122

        



        		

          123

        



        		

          124

        



        		

          125

        



        		

          126

        



        		

          127

        



        		

          128

        



        		

          129

        



        		

          130

        



        		

          131

        



        		

          132

        



        		

          133

        



        		

          134

        



        		

          135

        



        		

          136

        



        		

          137

        



        		

          138

        



        		

          139

        



        		

          140

        



        		

          141

        



        		

          142

        



        		

          143

        



        		

          144

        



        		

          145

        



        		

          146

        



        		

          147

        



        		

          148

        



        		

          149

        



        		

          150

        



        		

          151

        



        		

          152

        



        		

          153

        



        		

          154

        



        		

          155

        



        		

          156

        



        		

          157

        



        		

          158

        



        		

          159

        



        		

          160

        



        		

          161

        



        		

          162

        



        		

          163

        



        		

          164

        



        		

          165

        



        		

          166

        



        		

          167

        



        		

          168

        



        		

          169

        



        		

          170

        



        		

          171

        



        		

          172

        



        		

          173

        



        		

          174

        



        		

          175

        



        		

          176

        



        		

          177

        



        		

          178

        



        		

          179

        



        		

          180

        



        		

          181

        



        		

          182

        



        		

          183

        



        		

          184

        



        		

          185

        



        		

          186

        



        		

          187

        



        		

          188

        



        

        		

          246

        



      



    

    

      Guide



      

        		

          Couverture

        



        		

          Texte

        



      



    

  













OEBPS/images/cover.jpg
Renaud Keymeulen
Justine Henry
Alix Longlez

ﬁa,dﬁbbﬂ/ . :

jeme Lance !

Compléments
numériques











OEBPS/images/bg5.jpg
O m

o000





OEBPS/images/bgd.jpg





OEBPS/images/bge.jpg



































OEBPS/images/bg3.jpg
B2 *"L’Z}L

QPPTLQ el
00

























OEBPS/images/bg19.jpg
0 ©0000000000000000000000000000000000000000000000

°
©00000000000000000000000000000000000000000000000°

©0000000000000000000000000000000000000000000000 °





OEBPS/images/bg1a.jpg
o Jo Jo)






OEBPS/images/bg7.jpg






OEBPS/images/bg13.jpg






OEBPS/images/bg12.jpg
o Jo Jo Jo Q







OEBPS/images/bg15.jpg





OEBPS/images/bg14.jpg
Q0

o Jo






OEBPS/images/bg17.jpg





OEBPS/images/bg16.jpg





OEBPS/images/bg18.jpg























OEBPS/images/bg9.jpg















OEBPS/images/bg11.jpg





OEBPS/images/bg10.jpg





