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          Liste des abréviations


          
ACCRE	:	aide aux demandeurs d’emploi créant ou reprenant une entreprise


          
ADIE	:	Association pour le droit à l’initiative économique


          
AERL	:	auto-entrepreneur à responsabilité limitée


          
APEC	:	Agence pour l’emploi des cadres


          
BFR	:	besoin en fonds de roulement


          
BIC	:	bénéfices industriels et commerciaux


          
BNC	:	bénéfices non commerciaux


          
CA	:	chiffre d’affaires


          
CAF	:	caisse d’allocations familiales


          
CCI	:	chambre de commerce et d’industrie


          
CDD	:	 contrat à durée déterminée


          
CDI	:	contrat à durée indéterminée


          
CET	:	contribution économique territoriale


          
CFE	:	centre de formalités des entreprises


          
CFE	:	cotisation foncière des entreprises


          
CGA	:	centre de gestion agréé


          
CGET	:	Commissariat général à l’égalité des territoires


          
CIPAV	:	caisse interprofessionnelle de prévoyance et d’assurance vieillesse


          
CIR	:	crédit d’impôt recherche


          
CM	:	chambre des métiers


          
CPF	:	compte personnel de formation


          
CRITT	:	centres régionaux d’innovation et de transfert de technologie


          
DDTEFP	:	direction départementale du travail, de l’emploi et de la formation professionnelle


          
DIRECCTE	:	direction régionale des entreprises, de la concurrence, de la consommation, du travail et de l’emploi


          
EBE	:	excédent brut d’exploitation


          
FNAL	:	fonds national d’aide au logement


          
IFI	:	impôt sur la fortune immobilière


          
INPI	:	Institut national de la propriété industrielle


          
INSEE	:	Institut national de la statistique et des études économiques


          
IR	:	impôt sur les revenus


          
IS	:	impôt sur les sociétés


          
NACRE	:	nouvel accompagnement pour la création et la reprise d’entreprise


          
PCE	:	prêt à la création d’entreprise


          
PPAE	:	projet personnalisé d’accès à l’emploi


          
PRCE	:	prime régionale à la création d’entreprise


          
QPPV	:	quartiers prioritaires de la politique de la ville


          
RCS	:	registre du commerce et des sociétés


          
RSA	:	revenu de solidarité active


          
RSI	:	régime social des indépendants


          
TVA	:	taxe sur la valeur ajoutée


          
URSSAF	:	Union de recouvrement des cotisations de Sécurité sociale et d’allocations familiales


          
ZFU	:	zone franche urbaine


          
ZRR	:	zone de revitalisation rurale
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    Vous construisez votre business plan


    Lorsque vous avez défini précisément votre projet, vous avez mis à plat votre stratégie et vos moyens. Vous devez alors vous doter d’un outil de management interne et externe particulier : le business plan ou plan d’affaire. C’est la traduction de votre projet. Un tel plan de développement comprend 2 parties principales :


    
– une partie qualitative, qui expose les choix et la stratégie ;


    
– une partie quantitative, qui contient les données chiffrées issues de ces choix.


    Pourquoi et pour qui construire un business plan ?


    C’est un document aux fonctions multiples et qui répond à :


    
- un intérêt interne. En effet, c’est un :


    
•  outil de gestion (une traduction chiffrée de vos choix stratégiques),


    
•  outil analytique (une évaluation de la viabilité de votre projet),


    
•  outil de motivation (une indexation des objectifs du projet),


    
- un intérêt externe : c’est un outil de communication destiné aux tiers décideurs (banques, nouveaux actionnaires, etc.).


    
> Pourquoi ?


    Le but du business plan est de dire l’essentiel sur le plan stratégique de l’entreprise, en étant le plus convaincant possible. C’est un support de communication qui permet au dirigeant d’offrir à ses interlocuteurs (salariés, banquiers, actionnaires) sa vision d’entreprise et d’entrepreneur.


    
> Pour qui ?


    Pour convaincre les investisseurs et/ou les banquiers, le business plan doit formuler qualitativement et quantitativement le projet de l’entreprise. Il fait partie des documents essentiels d’une entreprise, il est utilisable également en interne comme outil de motivation des équipes lorsqu’il est actualisé.


    Vous construisez aussi et avant tout le business plan pour vous, pour « écrire » votre projet d’entreprise et pour le traduire de façon chiffrée : cet outil va vous permettre de formaliser votre projet et de le valoriser.


    Le business plan, outil de gestion et de communication


    Un business plan doit être rédigé de façon limpide et sans incohérence.


    Il doit être précis dans toutes ses composantes en prévoyant des marges de manœuvre et de sécurité, et en intégrant une étude des variables.


    Un business plan doit apporter les éléments de réponse aux 5 questions fondamentales suivantes :


    
- Quelle est la finalité de l’entreprise ?


    
- Quelles sont les stratégies pour réussir ?


    
- Quelle est la politique générale de l’entreprise ?


    
- Quels sont les objectifs chiffrés ?


    
- Quelle est la rentabilité financière attendue ?


    De forme simple, le business plan doit être clair, complet, structuré et ordonné.


     


    

      


        	

          MON CONSEIL


          
Structurer son dossier Votre dossier doit comporter un sommaire, des chapitres et sous-chapitres bien identifiés et structurés, et une pagination correcte.


        

      


    




    La partie descriptive


    Cette partie descriptive doit permettre au lecteur (par exemple, votre futur banquier) de comprendre votre métier, le marché sur lequel vous positionnerez votre future entreprise, la stratégie que vous souhaitez mettre en place pour développer votre activité, votre démarche d’entrepreneur, les raisons qui vous ont poussé à choisir cette activité.


    Vous pourrez construire la partie descriptive de votre business plan grâce au travail de recherche que vous avez réalisé sur votre idée de création (c’est une synthèse des éléments et des informations que vous avez collectés dans les étapes décrites dans les chapitres précédents).


     


    

      


        	

          MON CONSEIL


          
Être clair, concis, précis Cette partie descriptive doit comporter une trentaine de pages, complétées par des annexes. Ne perdez jamais de vue que le lecteur (le banquier) sera très bien disposé si votre dossier est concis, complet, synthétique et soigné. Facilitez-lui la lecture. N’hésitez pas à intégrer dans le dossier des annexes des informations concrètes : devis signés, lettres d’expert, comptes rendus, photos du local, plans, etc.


        

      


    




    Le business plan doit présenter les données liées à l’environnement de l’entreprise :


    
- le marché et ses perspectives d’évolution ;


    
- le positionnement de l’offre et sa spécificité ;


    
- les concurrents actuels et potentiels.


    
CAS PRATIQUE Mme X et Mme Y ont trouvé un restaurant marocain (via l’achat d’un fonds de commerce) qu’elles souhaitent racheter pour le transformer en restaurant bio.


    Nous reprendrons ce cas pratique tout au long de cette partie.


    Un business plan peut être élaboré de la manière qui suit.


    
> L’introduction : le contexte et les objectifs du business plan


    Vous expliquerez les raisons de la construction de ce business plan : obtention d’un emprunt, levée de fonds, ouverture d’un compte bancaire, etc.


    C’est un résumé, ou executive summary qui doit permettre au lecteur de comprendre tout de suite de quoi il s’agit. Ce résumé doit contenir, en deux pages maximum, l’essence de votre projet.


    
CAS PRATIQUE L’objectif du business plan est de racheter un fonds de commerce afin d’ouvrir un restaurant proposant des recettes originales à base de produits bio.


    
> La présentation de l’entreprise


    •	Quel est le projet de l’entreprise ?
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