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Depuis plusieurs années, les conditions de travail des inﬁrmières se dégradent. Face à cette souﬀrance et à ce déclin, j’ai voulu comprendre ce qu’il se passait réellement dans notre milieu inﬁrmier.1.1. Enquête 2023En mars 2023, j’ai lancé une grande enquête nationale avec l’institut de sondage Ifop, en partenariat avec l’association SPS1 et le média Inﬁrmiers.com. Plus de 4 000 IDE ont répondu à ce sondage, dans lequel nous avons posé des questions inédites pour comprendre en toute transparence la réalité du terrain. Les chiﬀres étaient choquants et très vite nous avons compris que plus que jamais, la pro-fession et ses pratiquants avaient besoin d’accompagnement et de changement :• à la question « Es-tu satisfait(e) de ton métier d’IDE ? »65 % des IDE ont répondu ne pas être satisfaits ;• à la question « D’une manière générale, comment décrirais-tu ton état d’es-prit lorsque tu travailles ? »94 % des IDE ont répondu être fatigués ;• à la question « Avec du recul, si tu avais la possibilité de revenir en arrière, choisirais-tu de nouveau le métier d’infirmier/infirmière ? »60 % des IDE ont répondu non ;• à la question « Si tu devais envisager une évolution professionnelle dans les années à venir, quel serait, selon toi, le parcours idéal ? »57 %des IDE ont répondu qu’ils envisageraient une évolution professionnelle.1. Soins aux Professionnels de la Santé.
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4 Infirmière, je fais quoi après ?Si tu souhaites découvrir l’intégralité de l’enquête, ﬂashe ici !Ces réponses laissent à penser que le mal-être des IDE en poste est tel, qu’elles cherchent à quitter le métier. Bien que ces résultats puissent susciter l’eﬀroi, je garde espoir qu’une restructuration de la profession est possible et je continue de militer pour une augmentation des eﬀectifs, des salaires et pour une  reconnaissance sociale. Notre profession souﬀre, mais ensemble nous pouvons agir et trouver des solutions. Voici quelques pistes de réﬂexion.1.2. Réﬂexions pour trouver des solutionsPiste de réﬂexion n° 1Il faut considérer les solutions sur plusieurs échelles diﬀérentes. En eﬀet, si des soignantes quittent leur emploi, c’est notamment parce que le gouvernement ne nous donne pas les moyens d’exercer notre métier correctement : sous-eﬀectif, rémunération basse, conditions de travail diﬃciles... La cause peut se trouver aussi au niveau de certaines hiérarchies qui sont mal formées au management : pression importante, peu de visibilité sur les congés... Mais demande-toi toujours : et moi, sur quoi puis-je agir ? Que faire pour changer la reconnaissance et le regard de la société sur mon métier d’IDE ?Finalement, nous pouvons être actrices et acteurs pour redonner à notre métier la place qui lui revient et redorer le blason de cette profession tellement belle et riche de sens : négocier ton salaire lors de l’entretien d’embauche, demander à ton employeur de créer une salle « bien-être » au sein de ton établissement de santé (et t’investir dans ce projet), t’informer sur des sujets de recherche en sciences inﬁrmières pour participer à l’amélioration des pratiques inﬁrmières en France...Piste de réﬂexion n° 2La deuxième piste de réﬂexion que je te propose part d’un constat que je me suis fait il y a maintenant plus de 4 ans. Si les inﬁrmières fuient parfois leur métier, c’est aussiparce que nous sommes mal informées des possibles évolutions lorsquenous avons besoin de changement. On a souvent l’impression d’avoir déjà fait le tour de la profession et l’envie d’aller voir ailleurs si l’herbe n’est pas plus verte se fait de plus en plus grande.
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Avant-propos 5Mais nous avons un beau métier et de nombreuses façons de l’exercer : à l’hôpital, en clinique, en libéral, en entreprise, en crèche, à la CPAM, en centre de réten-tion, en milieu scolaire, en milieu social… la liste est tellement longue ! On peut également se spécialiser dans diﬀérents domaines via la reprise d’études (IBODE, IADE, IPDE, IPA, CDS1…) ou grâce aux diplômes universitaires. Ce livre va t’aider à découvrir toutes ces possibilités et à trouver la voie qui te correspond !Si tu veux aller plus loin, je t’invite à venir aux salons organisés pour les inﬁrmières : le Salon Inﬁrmier de Paris, les Journées des Inﬁrmiers… Ce sont de belles oppor-tunités pour échanger avec tes pairs et te redonner de l’élan dans ton métier. Et puis, qui sait, peut-être aurons-nous l’occasion de nous y rencontrer ?2.

 

Comment f

air

e de ce livr

e un guide

 

?

Forte de 4 ans d’expérience dans l’évolution professionnelle des IDE et après avoir accompagné plus de 2 000 d’entre elles, j’ai souhaité transmettre tout ce que je savais dans cet ouvrage, sans ﬁltre et en toute transparence, aﬁn que les données statistiques vues plus haut ne soient pas une fatalité.La (folle) mission que je me suis donnée avec ce livre est que chaque inﬁrmière puisse être pleinement épanouie dans son travail, que ce soit « simplement » en prenant un peu plus soin de soi, en changeant de service, ou encore en reprenant les études…Alors oui, comme on a pu le voir, il y a encore du travail ! Mais de mon côté, j’y crois dur comme fer et je vais te donner ici tout ce que j’aurais aimé recevoir il y a 10 ans, en quittant mon institut de formation. Ce livre est un guide pour toi : prends des notes au fur et à mesure, fais-en ton carnet de route !En m’inspirant de Raphaëlle Giordano, je dirais : ta deuxième vie professionnelle commence le jour où tu comprends que tu peux être pleinement épanouie en prenant en main ton avenir professionnel. Et ce jour commence pour toi ici et maintenant.Dernière remarque avant de te lancer : au ﬁl des pages, je parlerai des inﬁrmières au féminin aﬁn de ne pas alourdir la lecture de parenthèses, mais ces conseils concernent évidemment aussi bien les inﬁrmières, que les inﬁrmiers !1. IBODE : inﬁrmière de bloc opératoire diplômée d’État ; IADE : inﬁrmière anesthésiste diplômée d’État ; IPDE : inﬁrmière puéricultrice diplômée d’État ; IPA : inﬁrmière en pratique avancée ; CDS : cadre de santé.
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Je marche dans les longs couloirs d’un hôpital parisien, pleine d’entrain et de joie. Je me sens parfaitement à ma place. Ma blouse blanche est encore propre, mes poches bien remplies sont opérationnelles et ma journée s’annonce trépidante. C’est exactement ce que je souhaitais faire de ma vie : un métier avec du sens, dans lequel je me sente utile, un beau métier. Enﬁn, j’étais inﬁrmière.Après quelques stages d’observation auprès d’un professeur des écoles, puis avec une journaliste, mon choix d’orientation professionnelle s’est arrêté sur le métier d’inﬁrmière que je trouvais parfait pour moi.Je partais pour 3 ans d’études, une durée que j’estimais être ni trop courte ni trop longue, aﬁn d’exercer un métier dans lequel je me sentirai reconnue et indispen-sable à la société. Un salaire correct, un rythme variable en fonction des lieux d’exercice, mais surtout : je trouverai du travail partout !2.

 

La période des études d’inﬁrmièr

e

6 h 07 un lundi, mon premier stage depuis que j’ai commencé mes études à l’IFSI débute enﬁn. Les odeurs, la froideur de l’hôpital et les bruits nouveaux sont les premières choses qui retiennent mon attention. Je me sens à ce moment-là dans un lieu très hostile.Le personnel pénètre dans le service, me remarque à peine, et les transmissions commencent entre l’équipe de nuit et celle de jour.Je ne comprends pas grand-chose à tout ce charabia, mais je sens que le moment n’est pas venu de poser la moindre question.Apparemment, la journée commence mal : il manque une inﬁrmière et une aide-soignante, deux patients sont instables et auraient dû être transférés dans un autre service malheureusement complet. La responsable semble sous l’eau et 
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12 Infirmière, je fais quoi après ?de mauvaise humeur, et un tensiomètre sur deux (ainsi que la machine à café) ne fonctionne plus.Toute l’équipe est déjà tendue alors qu’il n’est pas encore 6 h 30. Mais avec un air de déjà vécu, chacun prend sur soi et commence sa journée de travail.À l’image de ma première expérience dans le milieu hospitalier, de nombreuses étudiantes témoignent aujourd’hui encore de la diﬃculté à trouver sa place sur les lieux de stage. On a parfois l’impression d’être plongées en plein milieu de la jungle qu’est l’hôpital public.Les moments diﬃciles que l’on peut vivre lors de ces stages suscitent beaucoup de remises en question, et en particulier sur le choix de devenir IDE1. En eﬀet, selon l’enquête de 2022 sur le bien-être des étudiants en soins inﬁrmiers (ESI) menée par la FNESI2, « 1 ESI sur 3 […] a été victime de harcèlement durant sa formation ».Très vite, la question se pose : est-ce bien le métier que je voulais faire au départ ? Est-ce dans cet environnement que je suis censée passer les trente prochaines années de ma vie ?3.

 

Ma quêt

e d’é

v

olution au sein de mon métier

C’est ainsi que dès les premiers mois qui ont suivi l’obtention de mon diplôme d’inﬁrmière, j’ai commencé à me dire : « j’aime ce que je fais, mais je ne me vois pas faire ça toute ma vie. Comment est-ce que je peux évoluer au sein de mon métier ? Quelles sont les autres façons d’exercer ? » À ce moment-là, je me suis retrouvée face à un mur. Rien ni personne n’avait les réponses à mes questions.J’ai alors laissé les mois et les années passer, avec toujours, cette idée de change-ment. Après l’arrivée de ma première ﬁlle, l’envie d’adopter un nouveau rythme s’est fait ressentir. Comme je ne savais pas comment m’y prendre pour trouver le lieu d’exercice qui allait me correspondre, je commençais à hésiter entre rester inﬁrmière et changer de profession. Changer oui, mais pour faire quoi ?À la naissance de ma deuxième ﬁlle, j’ai décidé de passer à l’action et de prendre mon avenir professionnel en main. Je ne pouvais plus continuer à exercer ce métier, qui me plaisait toujours certes, selon ces conditions de travail ardues : horaires décalés, travail un week-end sur deux, rappel sur mes jours de repos, équipe tendue, épuisement, frustration d’enchaîner les soins et d’être moins 1. Inﬁrmière diplômée d’État.2. Fédération Nationale des Étudiants en Sciences inﬁrmières, https://www.fnesi.org/api-website-feature/ﬁles/download/18703/ddp-__-enquete-bien-etre-2022-de-la-fnesi-version-presse-2__1_.pdf
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Introduction 13disponible pour mes patients… J’avais besoin de trouver une nouvelle voie professionnelle.4.

 

Le blog Charlott

e K est né

J’ai donc commencé à échanger avec d’autres inﬁrmières sur les chemins qu’elles avaient empruntés après leur DE d’inﬁrmier, à commencer par mes anciennes copines de promotion !D’inﬁrmière coordinatrice à inﬁrmière anesthésiste, en passant par naturopathe ou encore chanteuse, j’ai constaté que je n’étais pas la seule à m’être posée très vite ces questions d’évolution professionnelle.Nous sommes ﬁnalement nombreuses à avoir ces interrogations, mais par manque de connaissances sur les possibilités oﬀertes par le milieu, de motivation et de temps à investir dans un changement ou faute de ﬁnancement, beaucoup ne mènent pas la réﬂexion à son terme ou ne vont pas au bout de leur projet.J’ai alors souhaité transmettre au travers d’un blog ce que je découvrais au fur et à mesure de mes échanges. Ne sachant pas du tout ce que ce blog allait devenir, j’ai choisi tout simplement de l’appeler Charlotte K. L’aventure a ainsi commencé.Tout est allé très vite, beaucoup d’inﬁrmières et d’inﬁrmiers m’ont écrit via le blog en m’expliquant leur situation et en me demandant des conseils pour leur cas per-sonnel. Je me suis alors formée et j’ai créé une méthode tout spécialement dédiée aux IDE qui souhaitent évoluer après leur diplôme. Le petit blog Charlotte K est devenu en un peu moins de 3 ans le collectif Charlotte K, une équipe d’anciennes inﬁrmières qui aident les IDE à trouver leur place professionnelle.Et c’est sûrement dans ce but que tu es en train de lire ces lignes aujourd’hui. Toi aussi, tu es certainement en train de te poser des questions, que ce soit pour te sentir mieux dans ton travail d’IDE, pour trouver l’évolution professionnelle qui te correspond ou parce que tu ressens le besoin d’eﬀectuer un véritable changement de vie. Ce livre a pour but de te guider pas à pas dans ta démarche, alors n’hésite pas l’utiliser comme un véritable carnet de bord !
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1. T

e poser les bonnes questions

Si tuas choisi de lire ce guide pour réussir tonévolutionprofessionnelle, c’estsûrement parce que tu veux faire les bons choix et que tu n’as pas envie de te tromper. Je vais te partager ici une des plus grosses erreurs que j’ai pu remarquer chez les IDE qui ont entrepris un changement de carrière de leur côté et qui se sont rendu compte qu’elles étaient toujours malheureuses dans leur travail quelques mois plus tard. L’erreur n° 1 que j’ai pu observer est de commencer par chercher une idée de projet sans s’être posé en amont les bonnes questions.T

é

moi

gna

g

e

Linda : je ne trouve pas ma placeCela fait 17ans que j’exerce en tant qu’IDE, j’ai travaillé 2ans en cardiologie car j’ai eu une proposition de poste à la suite de mon dernier stage de première année, 1an en pneumologie pour suivre une collègue, puis 4ans en oncologie car je m’étais lassée de la pneumologie. Je suis partie 7ans en libéral, d’abord en tant que remplaçante, puis en tant que titulaire car j’ai eu une opportunité avec une ancienne collègue. Je suis désormais infirmière de prévention en santé au travail depuis 4ans car j’étais fatiguée par le rythme du libéral, mais je ne trouve pas ma place.Le témoignage de Linda est un cas classique où chacune des décisions qu’elle a prise avait davantage pour but de fuir son ancien poste que par véritable intérêt pour le poste suivant. On pourrait le résumer par : « ce travail ne me plaît plus, 
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