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À Willow : Ce livre n’aurait pas été possible sans toi.

Kate, Amanda, Max et Will : Merci pour votre affection 
 et votre compréhension, et pour toute la joie 
 que vous m’avez donnée.

Aux milliers de Cast Members et de salariés 
 qui travaillent ou ont travaillé chez Disney : 
 Ma fierté et ma gratitude envers vous n’ont pas de limites.





Prologue


Au mois de juin 2016, je me trouve en Chine pour la quarantième fois en dix-huit ans, la onzième dans les six derniers mois. Je suis venu superviser les derniers préparatifs d’ouverture de Shanghai Disneyland. P-DG de The Walt Disney Company depuis onze ans, je compte prendre ma retraite après cette ouverture. Le parcours a été passionnant, et la création de ce parc est la plus grande satisfaction de ma carrière. J’ai le sentiment que c’est le bon moment pour partir, mais tout ne se passe pas toujours comme prévu dans la vie. Il se produit des choses que vous n’auriez pu prévoir. La preuve : à l’heure où j’écris ces lignes, je dirige toujours l’entreprise. Bien plus imprévus encore sont les événements de cette semaine à Shanghai.

Le parc doit ouvrir le jeudi 16 juin. La première vague de VIP débarque le lundi : administrateurs et cadres dirigeants de Disney avec leur famille, partenaires créatifs, actionnaires et analystes de Wall Street. Un énorme contingent de la presse internationale se trouve déjà là, et il en arrive toujours plus. À Shanghai depuis deux semaines, je fonctionne à l’adrénaline. Depuis mon premier voyage en Chine en 1998 pour y trouver un site, je suis la seule personne à avoir participé au projet dès le premier jour ; je suis impatient de le présenter au monde.

Il y a soixante et un ans que Walt Disney a construit Disneyland à Anaheim (Californie). Dans l’intervalle, nous avons ouvert des parcs à Orlando (Floride), Paris, Tokyo et Hong Kong. Le plus grand reste Disney World, à Orlando, mais Shanghai est différent des autres. C’est le plus gros investissement réalisé dans l’histoire de la société. Les chiffres ne disent pas tout, mais en voici quelques-uns pour vous donner une idée. La construction de Shanghai Disneyland a coûté environ 6 milliards de dollars (environ 5,4 milliards d’euros). Le parc s’étend sur presque 390 hectares, soit à peu près onze fois la taille du Disneyland californien. À différents stades de sa construction, jusqu’à 14 000 travailleurs ont logé sur le terrain. Nous avons organisé des castings dans six villes de Chine pour trouver les milliers de chanteurs, de danseurs et d’acteurs qui animeront nos spectacles sur scène et en plein air. Au cours des dix-huit années de construction du parc, j’ai rencontré trois présidents chinois, cinq maires de Shanghai et je ne sais plus combien de secrétaires du Parti (dont l’un a été arrêté pour corruption et relégué dans le nord de la Chine au beau milieu de nos négociations, ce qui a ramené le projet près de deux ans en arrière).

Nous avons eu des négociations interminables sur les achats de terrains, la répartition du capital, les fonctions dirigeantes, nous nous sommes penchés sur des sujets aussi importants que la sécurité et le confort des travailleurs chinois et aussi anodins que le fait de couper ou pas un ruban le jour de l’inauguration. La création du parc a tout autant été un cours de géopolitique qu’un exercice d’équilibrage permanent entre possibilités d’expansion mondiale et périls de l’impérialisme culturel. Le défi écrasant, comme je l’ai si souvent répété à notre équipe que c’est devenu un leitmotiv pour elle, est de créer une « expérience » qui soit « authentiquement Disney et incontestablement chinoise ».

*

Le dimanche 12 juin, en début de soirée, l’information tombe : une fusillade a éclaté au Pulse, un night-club d’Orlando, à 24 km de Disney World. Nous avons plus de 70 000 salariés à Orlando. Horrifiés, mon équipe de Shanghai et moi-même nous attendons à apprendre que certains d’entre eux se trouvaient dans l’établissement ce soir-là. Notre chef de la sécurité, Ron Iden, se trouve à Shanghai. Il entreprend aussitôt de contacter son réseau aux États-Unis. Compte tenu des douze heures de décalage horaire, c’est presque l’aube à Orlando. Ron me dit qu’il en saura plus à mon lever le lendemain matin.

Mon programme du lendemain commence par un petit déjeuner de présentation aux investisseurs. Je dois ensuite enregistrer un long entretien avec Robin Roberts, présentatrice de l’émission Good Morning America, et visiter le parc afin d’essayer des attractions avec elle et son équipe. Puis viennent une réunion avec les autorités chinoises sur le protocole des cérémonies d’inauguration, un dîner avec des membres de notre conseil d’administration et des cadres dirigeants, et enfin la répétition du concert de la soirée d’ouverture, que je dois animer. Tout au long de la journée, Ron Iden me tient périodiquement au courant.

Le bilan s’élève à plus de cinquante morts et presque autant de blessés ; le tireur est un dénommé Omar Mateen. Interrogées par l’équipe de Ron, nos bases de données révèlent qu’il a visité Magic Kingdom deux ou trois mois avant la fusillade, et de nouveau le week-end précédent. Un enregistrement de notre télévision en circuit fermé le montre déambulant devant une entrée du parc près de la House of Blues, dans Downtown Disney.

Ce que nous apprenons ensuite me bouleverse comme peu de choses au cours de ma carrière. L’information ne sera révélée publiquement que près de deux ans plus tard, au cours du procès pour complicité de la femme de Mateen (elle sera acquittée) mais, d’après les enquêteurs fédéraux, la cible numéro un de Mateen était Disney World. Son téléphone, trouvé sur le lieu de l’attentat, a borné près d’une de nos antennes-relais plus tôt dans la soirée. Sur les enregistrements de notre circuit de télévision, on le voit faire les cent pas devant l’entrée proche de la House of Blues. Il s’y déroule ce soir-là un concert de heavy metal, synonyme de sécurité renforcée – cinq policiers armés. Après avoir observé les lieux pendant quelques minutes, Mateen regagne sa voiture.

Les caméras de sécurité ont repéré qu’il détient deux armes : un fusil semi-automatique et un pistolet semi-automatique cachés dans une poussette avec une couverture pour bébé encore dans son emballage. Les enquêteurs pensent qu’il a prévu de dissimuler ses armes sous la couverture et de les emmener dans la poussette jusqu’au portail avant de les exhiber.

Bob Chapek, responsable de notre division Parcs et complexes de loisirs (resorts), se trouve aussi à Shanghai ; nous nous concertons tout au long de la journée, au fur et à mesure des nouvelles transmises par Ron Iden. Nous attendons encore avec anxiété de savoir si des membres de notre personnel se trouvaient dans le night-club, et désormais nous redoutons aussi qu’on sache bientôt que nous étions une cible. Cette nouvelle retentissante serait très mal vécue par les habitants des environs. Dans un moment de grand stress comme celui-là, partager des informations dont vous ne pouvez parler à personne d’autre engendre un lien puissant. Chaque fois que j’ai rencontré un cas d’urgence en tant que P-DG, j’ai apprécié la compétence, le sang-froid et l’humanité de l’équipe autour de moi. Le premier geste de Bob Chapek est de demander à George Kalogridis, patron de Walt Disney World, de retourner à Orlando pour mieux soutenir son personnel sur le terrain.

Le téléphone de Mateen ne tarde pas à parler. Une fois revenu à sa voiture, l’homme a effectué une recherche sur les night-clubs d’Orlando. Il s’est rendu au premier de la liste, mais la circulation était détournée à cause d’une construction en cours devant l’entrée. Le suivant était le Pulse, où il a commis son massacre. Tandis que me parviennent les détails de l’enquête, je suis envahi par un sentiment d’horreur et de désolation pour les victimes de la fusillade, et en même temps par un terrible soulagement : « grâce à Dieu », nos mesures de sécurité ont dissuadé le tueur.

On me demande souvent quel aspect de mon travail me cause le plus d’insomnies. Pour être honnête, le travail ne m’angoisse pas énormément. Est-ce une bizarrerie de ma chimie cérébrale, un mécanisme de défense développé en réaction au chaos familial de ma jeunesse, ou bien le produit d’années de discipline ? Je l’ignore. Un peu de tout cela, je suppose, mais j’ai tendance à ne pas éprouver une grande anxiété lorsque les choses tournent mal. Et je suis apte à considérer les mauvaises nouvelles comme un problème qui peut être traité et résolu, une chose que je maîtrise plutôt qu’une chose qui m’arrive. Mais, en même temps, je ne suis que trop conscient de l’importance symbolique de Disney en tant que cible, et le seul souci qui pèse lourdement sur mes épaules est de savoir que, quelle que soit notre vigilance, nous ne pouvons pas nous préparer à tout.

Quand l’inattendu se produit, une sorte de tri instinctif se déclenche. Vous devez vous fier à votre propre « échelle des menaces » interne. Il y a des événements qu’il faut gérer toutes affaires cessantes et des cas où vous vous dites : C’est grave, il faut que je m’en occupe tout de suite, mais je dois aussi prendre du recul et me concentrer sur d’autres choses avant d’y revenir. Parfois, même si vous êtes « aux manettes », vous devez admettre que vous ne pouvez rien faire de mieux sur le moment, et vous ne vous précipitez pas. Vous faites confiance à vos collaborateurs, vous comptez sur eux, ils feront leur travail, et vous tournez votre énergie vers un autre problème pressant.

Telles sont mes pensées à Shanghai, très, très loin d’Orlando. Shanghai est l’opération la plus énorme dans laquelle ma société se soit embarquée depuis l’ouverture de Disney World en 1971. En près de cent ans d’existence, jamais nous n’avons investi autant dans un projet, avec un tel potentiel – de réussite ou d’échec. Je n’ai pas d’autre choix que de compartimenter, de me concentrer sur les détails de dernière minute des cérémonies d’ouverture, et de faire confiance à mon équipe d’Orlando ainsi qu’aux protocoles mis en place.

Nous avons un système de suivi de nos salariés en cas de catastrophe. Que survienne un accident d’avion, un ouragan ou un feu de forêt, je reçois des informations sur les personnes qui sont portées disparues, qui ont dû évacuer leur maison, qui ont perdu un ami, un parent ou un animal de compagnie, qui ont subi des dommages matériels. Nous comptons plus de 200 000 salariés dans le monde. Le risque que l’un d’eux soit concerné en cas d’événement catastrophique n’est pas mince. Quelques heures après les attentats terroristes de 2015 à Paris, j’ai appris que des collaborateurs d’une agence de publicité avec laquelle nous travaillions avaient été tués. Lors de la fusillade de Las Vegas à l’automne 2017, j’ai tout de suite su que plus de soixante de nos salariés se trouvaient au concert de plein air. Cinquante d’entre eux connaissaient l’une des victimes. Trois ont été touchés. Et un employé de Disneyland a été tué.

Dès le mardi matin, à Shanghai, nous savons que deux de nos collaborateurs à temps partiel figurent parmi les victimes de la fusillade dans la boîte de nuit. Plusieurs autres salariés comptent des amis ou des parents parmi les victimes. Notre cellule d’assistance entre en action, elle contacte les personnes touchées et organise une prise en charge psychologique.

*

Mon programme des jours précédant l’inauguration est géré à la minute près : conduire des visiteurs dans le parc, rencontrer des journalistes, assister aux répétitions pour donner un dernier avis sur les spectacles de la cérémonie d’ouverture, animer des déjeuners, dîners et réunions avec les actionnaires, les fournisseurs et les membres de notre conseil d’administration, rencontrer des dignitaires chinois pour leur manifester le respect dû à leur rang, inaugurer une aile de l’hôpital pour enfants de Shanghai, répéter le bref discours, pour partie en mandarin, que je prononcerai lors de la cérémonie d’ouverture. De petits créneaux ont même été prévus pour des séances de maquillage, des changements de costume ou des collations sur le pouce. Mercredi matin, je guide la visite d’une centaine de VIP invités. Le producteur Jerry Bruckheimer est là, et George Lucas. Certains de mes collaborateurs directs aussi, avec leur famille. Et puis ma femme, Willow, et nos enfants. Tous portent des écouteurs et je les guide à travers le parc, parlant dans un micro.

Entre Adventure Island et Pirate Cove, Bob Chapek s’approche de moi et m’attire sur le côté. Je suppose qu’il a des nouvelles de l’enquête sur la fusillade et je me penche pour qu’il puisse me parler discrètement. « Il y a eu une attaque d’alligator à Orlando, chuchote- t-il. Un alligator s’est jeté sur un enfant. Un petit garçon. »

Il y a du monde autour de nous ; je dissimule mon sentiment d’horreur, qui va croissant au fil du récit de Bob. L’attaque a eu lieu dans notre complexe du Grand Floridian Hotel vers 20 h 30. Soit deux heures plus tôt puisqu’il est environ 10 h 30 à Shanghai. « Nous ne savons pas comment va l’enfant », ajoute Bob.

Instinctivement, je me mets à prier pour que le petit garçon ait survécu. Puis cette histoire se met à rouler dans mon esprit. Est-ce déjà arrivé auparavant ? Depuis quarante-cinq ans que le parc est ouvert, à ma connaissance, jamais un visiteur n’a été attaqué. Je commence à visualiser les lieux. Cela s’est produit sur la plage de la résidence, a dit Bob. Je la connais bien pour avoir séjourné plusieurs fois au Grand Floridian. Elle borde une lagune, mais je n’ai jamais vu personne s’y baigner. Attendez, si. L’image d’un homme nageant pour récupérer un ballon perdu par son enfant me vient à l’esprit. C’était il y a cinq ans environ. Je me souviens d’avoir pris une photo de lui alors qu’il revenait vers le rivage, ballon à la main, en riant in petto de ce que les parents sont prêts à faire pour leur progéniture.

J’achève la tournée et j’attends d’autres nouvelles. Un protocole détermine ce qui remonte jusqu’à moi et ce qui est géré par quelqu’un d’autre, et mes collaborateurs attendent toujours d’être sûrs que ce qu’ils ont à me dire est exact. (Au risque de les mécontenter, je leur reproche parfois de ne pas me transmettre assez vite les mauvaises nouvelles.) Cette fois, les informations sont tout de suite arrivées jusqu’à moi, mais je suis impatient d’en savoir plus.

George Kalogridis, renvoyé en Floride à la suite de la fusillade dans la boîte de nuit, a atterri juste au moment de l’attaque. Il a pris la question en main instantanément et nous transmet les nouvelles au fur et à mesure de leur arrivée. J’apprends vite que le garçon a disparu. Les équipes de secours n’ont pas retrouvé le corps. Il s’appelait Lane Graves. Il avait 2 ans. La famille Graves séjournait au Grand Floridian et était descendue à la plage, où une soirée cinéma était prévue. Celle-ci avait été annulée à cause d’un orage mais, comme d’autres familles, les Graves s’étaient attardés en laissant leurs enfants jouer. Lane était allé remplir un seau au bord de l’eau. C’était au crépuscule, et un alligator remonté à la surface pour se nourrir se trouvait juste là dans l’eau peu profonde. Il a attrapé le garçonnet et l’a entraîné sous l’eau. La famille Graves est venue à Disney World depuis le Nebraska, précise George. Une équipe de crise les entoure. Je connais quelques-uns de ses membres. Ce sont des professionnels d’exception. Je suis soulagé de les savoir là, mais c’est sûrement une épreuve extrême pour eux.

Ce soir-là, notre concert d’ouverture se déroule à Shanghai, interprété par un orchestre de cinq cents musiciens entourant Lang Lang, un pianiste de renommée mondiale, ainsi que les compositeurs, chanteurs et musiciens les plus vénérés de Chine. Avant le concert, je préside un dîner pour un groupe de fonctionnaires et de dignitaires chinois en visite. Je fais de mon mieux pour me concentrer sur mes responsabilités, mais mon esprit revient constamment vers la famille Graves à Orlando. Une seule pensée domine tout le reste : ces gens ont choisi d’aller à Disney World et y ont subi une perte inimaginable.

Arrive la journée inaugurale, le jeudi 16 juin. Réveillé à 4 heures du matin, je fais de la gymnastique pour essayer de me vider la tête, puis j’erre jusqu’à un salon d’étage où je rencontre Zenia Mucha, notre directrice de la communication. Zenia et moi travaillons ensemble depuis plus d’une douzaine d’années. Elle a partagé bons et mauvais moments à mes côtés. Elle est tenace. Quand elle pense que je commets une erreur, elle me le dit en face et a toujours à cœur les meilleurs intérêts de l’entreprise.

L’histoire s’est largement diffusée à présent, et je veux que notre réaction provienne de moi. J’ai vu d’autres entreprises affronter des crises en s’exprimant officiellement par la voix d’un « porte-parole ». Cette stratégie m’a toujours paru froide et un peu lâche. Les entreprises sont souvent organisées de manière à isoler et à protéger le P-DG, parfois à l’excès ; je tiens à éviter cela. Je dis à Zenia que je dois publier une déclaration. Elle convient aussitôt que c’est ce qu’il faut faire.

Il n’y a pas grand-chose d’intelligent à dire dans ce genre de cas, mais assis dans le salon, j’expose mes sentiments à Zenia aussi honnêtement que possible. Je parle de mon expérience de père et de grand-père, et du minuscule aperçu que je peux en retirer sur la douleur inimaginable des parents. Quinze minutes après notre conversation, le communiqué est diffusé. De retour dans ma chambre, je commence à me préparer pour l’inauguration. Willow, déjà levée, est sortie, et mes fils dorment. Pour ce que je dois faire à présent, il n’est pas question de faire semblant : au bout de quelques minutes, je rappelle Zenia. Quand elle décroche, je lui dis : « Il faut que je parle à la famille. »

Cette fois, je m’attends à une opposition de sa part et de celle de notre directeur juridique, Alan Braverman. Nous pourrions faire face à des complications judiciaires, et les juristes préfèrent éviter les occasions de dire quoi que ce soit qui puisse aggraver une responsabilité. En l’occurrence, pourtant, ils savent tous deux que je dois le faire, et aucun d’eux n’oppose de résistance. « Je vais t’obtenir le numéro », dit Zenia. Quelques minutes plus tard, je dispose du numéro de téléphone de Jay Ferguson, un ami de Matt et Melissa Graves. Il s’est immédiatement envolé pour Orlando afin de rejoindre les parents du garçon.

Assis sur le bord du lit, je compose le numéro. Je ne sais pas ce que je vais dire, mais quand Jay répond, j’explique qui je suis et je dis que j’appelle depuis Shanghai. « Je ne sais pas s’ils accepteront de me parler, dis-je, mais s’ils sont d’accord, je voudrais leur dire combien je pense à eux. Sinon, je m’en ouvrirai à vous en vous priant de transmettre. »

« Accordez-moi une minute », me demande Jay. Je l’entends discuter en arrière-plan, puis soudain la voix de Matt Graves sort du haut-parleur. Je commence à parler, simplement. Je répète ce que j’ai dit dans le communiqué : je suis grand-père et père de famille, ce qu’ils sont en train de vivre est pour moi inconcevable. Je lui dis que je tiens à ce qu’ils sachent par ma voix, celle de la personne qui dirige cette entreprise, que nous ferons absolument tout notre possible pour les accompagner dans cette épreuve. Je lui donne mon numéro de téléphone personnel afin qu’il m’appelle s’il a besoin de quoi que ce soit, puis je lui demande si je peux faire quelque chose pour eux dans l’immédiat.

« Promettez-moi que la vie de mon fils n’aura pas été inutile », répond-il. Ses paroles sont entrecoupées de sanglots déchirants, et j’entends également ceux de Melissa derrière lui. « Promettez-moi de faire tout votre possible pour éviter que cela n’arrive à un autre enfant. »

Je promets. Je sais qu’un homme de loi m’inciterait à surveiller mes paroles, que j’aurais dû déterminer d’abord si cela pouvait être pris pour un aveu de négligence. Lorsque vous travaillez dans une entreprise depuis si longtemps, vous prenez l’habitude de fournir des réponses légalistes, institutionnelles, mais tout cela m’est égal en cet instant. Je redis à Jay mon entière disponibilité, puis nous raccrochons et je reste assis là, tremblant, sur le bord de mon lit. Je pleure tant que mes lentilles de contact sont tombées ; je les cherche vaguement quand Willow entre dans la pièce.

« Je viens de parler aux parents », dis-je. Je suis incapable d’expliquer ce que je ressens. Willow vient à moi et m’entoure de ses bras. Elle demande ce qu’elle peut faire. « Je dois juste continuer », repris-je. Mais je me sens vidé. L’adrénaline qui m’a fait fonctionner depuis deux semaines, tout ce que ce projet signifiait pour moi, l’enthousiasme que j’éprouvais à en parler, il n’en reste rien. Dans trente minutes, je dois rencontrer le vice-Premier ministre chinois, l’ambassadeur des États-Unis en Chine, l’ambassadeur de Chine aux États-Unis, le secrétaire du Parti de Shanghai et le maire de la ville pour leur faire les honneurs du parc. Je me sens comme incapable de faire un pas.

Au bout d’un moment, j’appelle mes collaborateurs et je leur demande de me rejoindre dans le salon de l’hôtel. Je sais que si je leur raconte ma conversation, je vais me remettre à pleurer. Je reste donc bref. J’indique à Bob Chapek ce que j’ai promis à Matt Graves. « On s’en occupe », dit Bob, qui prévient immédiatement son équipe à Orlando. (Leur réactivité sera remarquable. La résidence compte des centaines de lagunes et de canaux, où rôdent des milliers d’alligators. En vingt-quatre heures, cordes, clôtures et panneaux sont installés dans tout le parc, grand comme deux fois Manhattan.)

Je pars à la rencontre des dignitaires. Nous montons sur des manèges et posons pour des photos. Je prends sur moi pour sourire et poursuivre le spectacle. Il est bien vrai que ce qu’on voit des gens est souvent différent de ce qui se passe en eux, j’en suis un exemple frappant. Une fois la visite achevée, je dois prononcer un discours devant des milliers de personnes réunies dans le parc – et des millions de téléspectateurs en Chine –, puis couper un ruban et déclarer Shanghai Disneyland officiellement ouvert. L’arrivée de Disney en Chine continentale est un événement majeur. La presse du monde entier est présente. Le président Xi et le président Obama ont tous deux adressé des messages que nous comptons lire lors de l’inauguration. Je suis bien conscient de tout ce que cela représente, mais je ne peux détacher mes pensées de la détresse exprimée par Matt Graves au téléphone.

Alors que je m’éloigne du vice-Premier ministre, le président de Shanghai Shendi Group, la société chinoise avec laquelle nous avons établi un partenariat, me rattrape et me prend par le bras. « Vous n’allez pas parler d’Orlando, n’est-ce pas ? demande-t-il. C’est un jour heureux. Ce jour est un jour heureux. » Je lui promets de ne rien dire qui puisse casser l’ambiance.

Moins d’une demi-heure plus tard, je me retrouve seul, assis sur une banquette dans le château de Disney, attendant qu’un régisseur m’indique le moment de prononcer mon discours. J’ai appris par cœur des phrases en mandarin que j’avais l’intention de livrer, et j’ai à présent du mal à me les rappeler. C’est vrai, c’est un jour heureux ; je dois essayer de me concentrer là-dessus en pensant à ce qu’il signifie pour toutes les personnes qui ont travaillé si dur, pendant si longtemps, afin d’en arriver là, et pour le peuple chinois, qui pourra rêver de cet endroit tout comme moi-même et tant d’enfants américains avons rêvé de visiter Disneyland. C’est un jour heureux. Et aussi le plus triste de ma carrière.

*

Je travaille pour la même entreprise depuis quarante-cinq ans : vingt-deux chez ABC et vingt-trois chez Disney, depuis le rachat du premier par le second en 1995. Au cours des quatorze dernières années, j’ai eu la tâche enviable d’être le sixième P-DG à diriger l’entreprise depuis sa fondation par Walt en 1923.

Il y a eu des jours difficiles, voire tragiques. Mais pour moi, cela a également été, selon une formule convenue, le « job idéal ». Nous réalisons des films, des émissions de télévision, des comédies musicales de Broadway, des jeux, des costumes, des jouets et des livres. Nous construisons des parcs à thèmes et des manèges, des hôtels et des bateaux de croisière. Nous organisons tous les jours des parades, des spectacles de plein air et des concerts dans nos quatorze parcs à travers le monde. Nous fabriquons du plaisir. Parfois, même après tant d’années, je me surprends encore à penser : Comment est-ce arrivé ? Comment ai-je eu autant de chance ? Les attractions les plus grandes et les plus passionnantes de nos parcs à thèmes sont surnommées chez nous « E-Tickets ». C’est ce qui me vient à l’esprit quand je songe à mon travail : j’ai accompli un tour de manège qui a duré quatorze ans sur une attraction E-Ticket géante appelée The Walt Disney Company.

Mais Disney, c’est aussi les résultats trimestriels, les attentes des actionnaires et les autres obligations innombrables qui émaillent la gestion d’une entreprise implantée dans presque tous les pays du monde. Aux jours les plus ordinaires, ce métier requiert une capacité d’adaptation et de réadaptation permanente. Vous passez de l’élaboration d’une stratégie de croissance avec des investisseurs au plan d’une nouvelle attraction géante conçue par nos Imagineers pour un parc à thèmes, puis à la critique des prises de vues d’un film, à la discussion des mesures de sécurité, à la gouvernance du conseil d’administration, à la tarification des billets d’entrée, à l’échelle des rémunérations. Les journées sont éprouvantes et mouvementées, mais elles sont aussi un exercice sans fin de compartimentage. Vous traitez un sujet – Quels sont les attributs d’une princesse Disney dans le monde d’aujourd’hui et comment devraient-ils apparaître dans nos produits ? – puis vous le mettez de côté pour vous concentrer sur le suivant – Quels films Marvel allons-nous produire dans les huit prochaines années ? Encore s’agit-il là des rares journées où tout se passe réellement selon le programme prévu. Comme la semaine décrite ci-dessus le montre trop clairement, il y a aussi, toujours, des crises et des échecs auxquels vous ne pouvez jamais être pleinement préparé. Peu seront aussi tragiques que les événements de cette semaine, mais il se produira toujours quelque chose.

C’est vrai pour The Walt Disney Company comme pour toute entreprise ou institution. Il se produira toujours quelque chose. Pour faire simple, ce livre raconte comment se laisser guider par un ensemble de principes qui aident à cultiver le bon et à gérer le mauvais. J’ai longtemps hésité à l’écrire. Récemment encore, j’évitais même de parler en public de mes « règles de leadership » ou autres idées de ce genre, car je sentais que je n’avais pas complètement fait le tour du sujet. Mais au bout de quarante-cinq années – et surtout après les quatorze dernières –, j’ai fini par me dire que mes idées pourraient être utiles à d’autres que moi.

Si vous dirigez une entreprise, si vous gérez une équipe ou si vous collaborez avec autrui à la poursuite d’un objectif commun, ce livre peut vous être utile. Toutes mes expériences, depuis le premier jour, concernent le monde des médias et du divertissement, mais j’y vois des idées universelles : comment favoriser la prise de risque et la créativité, construire une culture de confiance, alimenter en soi une curiosité profonde et permanente et la propager alentour, embrasser le changement plutôt que de le subir, et fonctionner toujours avec intégrité et honnêteté, même s’il faut pour cela affronter des situations pénibles. Ce sont là des abstractions, mais j’espère que les récits et les exemples qui ont de l’importance pour moi quand je repense à mon long parcours professionnel aideront à les rendre plus concrètes et personnelles, non seulement pour tous les futurs P-DG, mais aussi pour tous ceux qui voudraient se sentir moins craintifs, plus confiants, dans leur vie professionnelle et même personnelle.

Ce livre est organisé pour l’essentiel par ordre chronologique. Depuis mon premier jour chez ABC, j’ai occupé vingt postes sous quatorze patrons. J’ai été le petit dernier d’une équipe chargée d’une série télévisée diffusée en heures creuses et j’ai dirigé un réseau qui a produit quelques-unes des émissions les plus innovantes de tous les temps (et aussi l’un des flops les plus lamentables). Deux fois, je me suis trouvé dans une entreprise rachetée par une autre, et j’ai procédé au rachat et à l’intégration de plusieurs autres, dont Pixar, Marvel, Lucasfilm et, plus récemment, 21st Century Fox. J’ai réfléchi à l’avenir du divertissement avec Steve Jobs et je suis devenu le gardien de la mythologie Star Wars de George Lucas. Je réfléchis tous les jours à la manière dont la technologie redéfinit notre façon de créer, de distribuer et de vivre les médias, et j’approfondis ce que veut dire être à la fois adapté à un public moderne et fidèle à un nom presque centenaire. Et j’ai travaillé dur, avec application, pour tisser des liens entre ce nom et des milliards de personnes tout autour de la Terre.

Cette aventure se termine bientôt, et si je repense à ce que j’ai appris, dix principes s’imposent à moi comme nécessaires au vrai leadership. J’espère qu’ils vous seront aussi utiles qu’à moi-même.

Optimisme. L’optimisme, un enthousiasme pragmatique pour ce qui peut être réalisé, est l’une des qualités les plus importantes d’un bon leader. Même face à des choix difficiles et à des résultats mitigés, un leader optimiste ne cède pas au pessimisme. En bref, les pessimistes sont incapables de motiver ou de dynamiser les gens.

Courage. Le courage est le socle de la prise de risque. Dans des entreprises en constante évolution, disruptées, il est vital de prendre des risques, d’innover, et il faut du courage pour innover vraiment. C’est vrai pour les acquisitions, les investissements et les allocations de capitaux, et cela concerne particulièrement les décisions créatives. La peur de l’échec détruit la créativité.

Concentration. Il est extrêmement important de consacrer du temps, de l’énergie et des ressources aux stratégies, problèmes et projets les plus importants et les plus créateurs de valeur, et il est impératif de faire connaître vos priorités clairement et souvent.

Esprit de décision. Toutes les décisions, aussi difficiles soient-elles, peuvent et doivent être prises en temps opportun. Les dirigeants doivent encourager la diversité des opinions, équilibrée par la nécessité d’arrêter et d’appliquer celles-ci. L’indécision chronique est non seulement inefficace et contre-productive, mais aussi profondément corrosive pour le moral.

Curiosité. Une curiosité profonde et toujours en éveil permet la découverte de nouvelles personnes, de nouveaux lieux et de nouvelles idées. Elle permet aussi de sentir et de comprendre le marché et ses dynamiques changeantes. Le chemin de l’innovation commence par la curiosité.

Équité. Un leader fort incarne la justice et la correction à l’égard des personnes. L’empathie est essentielle, tout comme l’accessibilité. Ceux qui commettent des erreurs de bonne foi méritent une deuxième chance ; juger les gens trop durement engendre peur et anxiété, décourageant ainsi la communication et l’innovation. Il n’y a rien de pire pour une entreprise qu’une culture de la peur.

Attention. L’attention est l’un des éléments les plus sous-estimés d’un bon leadership. Elle consiste à acquérir des connaissances de telle sorte qu’une opinion exprimée ou une décision prise soit plus crédible et plus susceptible d’être correcte. Il s’agit simplement de prendre le temps de se forger des opinions éclairées.

Authenticité. Soyez vrai. Soyez honnête. Ne simulez rien. Vérité et authenticité engendrent respect et confiance.

Poursuite inlassable de la perfection. Cela ne signifie pas perfectionnisme à tout prix, mais refus d’accepter la médiocrité ou d’invoquer des prétextes pour dire qu’une chose est « suffisante ». Si vous croyez qu’il est possible de faire mieux, accomplissez l’effort nécessaire. Si votre métier est de faire des choses, faites-en d’excellentes.

Intégrité. Dans une entreprise, rien n’est plus important que la qualité et l’intégrité du personnel et des produits. La réussite d’une entreprise repose sur la définition de normes éthiques élevées pour toutes choses, grandes et petites. Ce qui peut aussi se dire comme suit : « Ainsi faites-vous dans tel cas, ainsi fa1ites-vous dans tous les cas. »










Première partie

Apprendre





Chapitre 1

Commencer en bas de l’échelle


Ce livre n’est pas une autobiographie, mais je ne pourrais parler des traits qui m’ont été utiles dans ma vie professionnelle sans revenir sur mon enfance. Certaines manières d’être et d’agir qui ont toujours été en moi sont le résultat d’un mélange impénétrable de nature et d’éducation. (Je me suis toujours réveillé tôt, par exemple, aussi loin que je me souvienne, et j’ai toujours adoré ces heures qui m’appartenaient alors que le reste du monde dormait encore.) D’autres qualités et habitudes résultent de décisions délibérées prises en chemin. Comme chez beaucoup d’entre nous, ces décisions ont été prises en partie à cause de mes parents, et surtout de mon père, homme brillant et compliqué qui m’a façonné plus que quiconque.

Il m’a assurément rendu curieux du monde alentour. Il y avait chez nous un recoin tapissé d’étagères pleines de livres ; mon père les avait tous lus. Je ne suis devenu un gros lecteur qu’une fois entré au lycée, mais si je suis finalement tombé amoureux des livres, c’est grâce à lui. Il possédait des collections complètes des œuvres de tous les géants littéraires américains – Fitzgerald, Hemingway, Faulkner, Steinbeck, etc. – commandées au Book of the Month Club. Si je prélevais sur les étagères son exemplaire de Tendre est la nuit ou de Pour qui sonne le glas, il m’invitait à en lire encore davantage. Au dîner, nous discutions aussi des événements du monde, et dès mes 10 ans j’allais ramasser le New York Times sur la pelouse pour le lire sur la table de la cuisine tant que personne n’était encore levé.

Nous habitions une maison en duplex dans une petite ville à majorité ouvrière de Long Island appelée Oceanside. J’étais l’aîné des enfants ; j’ai une sœur de trois ans plus jeune. Ma mère, chaleureuse et aimante, est restée au foyer jusqu’à mon entrée au lycée ; elle a ensuite obtenu un emploi à la bibliothèque du lycée local. Mon père avait servi dans la Marine pendant la guerre. Il jouait de la trompette dans quelques big bands de second plan, mais se disait qu’il ne pourrait jamais gagner vraiment sa vie comme musicien et n’a donc pas tenté d’en faire un métier à plein temps. Diplômé en marketing de la Wharton School de l’université de Pennsylvanie, il avait commencé sa carrière dans le service commercial d’une société agroalimentaire, ce qui l’avait conduit à la publicité. Il était devenu directeur de clientèle dans une agence de Madison Avenue – il était chargé des budgets des bières Old Milwaukee et des quilles Brunswick – mais avait perdu cet emploi. Il avait changé d’agence plusieurs fois, sans presque jamais progresser dans la hiérarchie. À 10 ou 11 ans, j’ai commencé à me demander pourquoi il changeait si souvent d’employeur.

Profondément intéressé par la politique, il penchait très fort à gauche. Il lui est arrivé de perdre son emploi pour avoir voulu se rendre à la Marche sur Washington et assister au discours de Martin Luther King. Son patron refusant de lui accorder un congé, il y est allé quand même. J’ignore s’il a démissionné pour aller écouter le discours ou s’il a été licencié pour s’être absenté sans autorisation, mais ce n’est qu’un exemple de ses nombreux accidents de parcours.

J’étais fier de son caractère fort et de ses idées. Doté d’un sens féroce de la justice et de l’équité, il était toujours du côté des opprimés. Mais il avait également du mal à se maîtriser, et ses propos lui valaient souvent des ennuis. J’ai appris plus tard qu’on lui avait diagnostiqué un syndrome maniaco-dépressif et qu’il avait essayé de le traiter au moyen de plusieurs thérapies, y compris par électrochocs. En tant qu’aîné des enfants, je portais le poids de son imprévisibilité psychologique. Sans jamais me sentir menacé par ses états d’âme, j’étais profondément conscient de son côté sombre et me sentais triste pour lui. Nous ne savions jamais quel papa rentrait à la maison le soir, et je me souviens distinctement que, assis dans ma chambre à l’étage de notre maison, je savais en écoutant sa manière d’ouvrir et de fermer la porte et de monter l’escalier si c’était papa gai ou papa triste.

Quelquefois, passant devant ma chambre, il venait s’assurer que, selon son expression, « j’utilisais mon temps de manière productive ». Cela signifiait lire, faire mes devoirs ou m’adonner à quelque occupation qui « m’améliorerait » d’une manière ou d’une autre. Il désirait que nous nous amusions, ma sœur et moi, mais il était aussi très important pour lui que nous utilisions notre temps avec sagesse et que nous nous appliquions à atteindre nos objectifs. Je suis certain que ma vigilance (certains diront mon obsession) en matière de gestion du temps vient de lui.

J’ai senti très tôt qu’il m’incombait d’être le centre stable de notre famille, y compris pour les sujets domestiques. Si quelque chose cassait, ma mère me priait de m’en occuper, et j’ai appris dès l’enfance à effectuer toutes sortes de réparations. Je pense que ma curiosité pour la technologie vient aussi de là. J’aimais me servir d’outils, démonter des objets et comprendre leur fonctionnement.

Mes parents étaient de nature inquiète. Tous deux avaient le sentiment que les ennuis étaient au coin de la rue. J’ignore quels sont les rôles respectifs du coup de chance génétique et des leçons tirées de leur anxiété, mais j’ai toujours été leur contraire. À de rares exceptions près, je ne me suis jamais trop inquiété pour l’avenir et je n’ai jamais eu trop peur d’essayer et d’échouer.

Plus tard, j’ai davantage pris conscience de la déception que mon père éprouvait à son propre égard. Il n’était pas satisfait de sa vie, à ses yeux, il avait échoué. C’est en partie pour cela qu’il nous a poussés à travailler si dur et à être productifs, afin de pouvoir réussir comme il ne l’a jamais pu. À cause de ses problèmes d’emploi, si je voulais de l’argent, je devais le gagner moi-même. J’ai commencé à travailler vers 13 ans ; je pelletais la neige, je gardais des enfants, je rangeais les stocks d’une quincaillerie. À 15 ans, j’ai obtenu un emploi de concierge d’été dans mon district scolaire. Je devais nettoyer les radiateurs de toutes les salles de classe, puis le dessous des bureaux afin d’éliminer tout reste de chewing-gum avant le début de l’année scolaire. Gratter les chewing-gums d’un millier de pupitres peut forger le caractère, ou du moins apprendre à supporter la monotonie, n’est-ce pas…

Pendant mes deux premières années d’études supérieures à Ithaca College, j’ai passé presque toutes mes soirées de week-end comme pizzaiolo au Pizza Hut du quartier. Au lycée, j’avais obtenu surtout des B et quelques A, mais les études n’ont jamais été ma passion. Un déclic s’est pourtant produit à l’entrée à l’université. J’étais déterminé à travailler dur et à apprendre autant que possible, et je pense que cela aussi était lié à mon père – je n’aurais pas voulu éprouver le même sentiment d’échec que lui. Je ne savais pas très bien ce que signifiait « réussir », et encore moins ce que c’était d’être riche ou puissant, mais j’étais déterminé à ne pas vivre une vie de déceptions. Quelque forme que mon existence puisse prendre, me disais-je, il y avait zéro probabilité que je besogne dans la frustration et l’insatisfaction.

De ces premières années, je ne traîne pas beaucoup de souvenirs douloureux, hormis le regret que la vie de mon père n’ait pas été plus heureuse et que ma mère en ait souffert aussi par contrecoup. J’aurais aimé qu’il puisse se sentir plus fier de lui. Ma sœur et moi n’avons jamais manqué d’amour dans notre enfance. Nous avons toujours eu un toit au-dessus de nos têtes et de quoi manger sur la table, mais l’argent manquait pour une grande partie du reste. Pour les vacances, en général, nous nous rendions en voiture dans des endroits sans intérêt, ou bien nous allions à la plage à quelques minutes de chez nous. Nous avions assez de vêtements pour être présentables, mais pas plus, et si je déchirais un pantalon à l’automne, je devais en principe le porter rapiécé jusqu’au jour où nous aurions les moyens de le remplacer, ce qui pouvait prendre des mois. Je ne me suis jamais senti pauvre, et personne ne me considérait comme tel. La situation était bien plus difficile qu’elle n’en avait l’air, cependant, et je m’en suis rendu compte en grandissant.

Tard dans ma vie, une fois devenu P-DG de Disney, j’ai emmené mon père déjeuner à New York. Nous avons parlé de sa santé mentale et de ce qu’il pensait de sa vie. Je lui ai dit combien j’appréciais tout ce que ma mère et lui avaient fait pour nous, l’éthique qu’ils nous avaient inculquée et l’amour qu’ils nous avaient donné. Je lui ai dit que c’était suffisant, plus que suffisant, et j’ai souhaité que ma gratitude soulage un peu sa déception. Je sais que beaucoup des traits qui m’ont été utiles dans ma carrière viennent d’abord de lui. J’espère qu’il l’a compris aussi.

*

Ma carrière chez ABC a commencé le 1er juillet 1974, comme superviseur de studio pour ABC Television. Avant cela, j’avais été présentateur météo et reporter généraliste pendant un an dans une toute petite station de télévision par câble d’Ithaca, dans l’État de New York. Cette année d’obscur labeur (et de médiocres résultats) m’avait convaincu de renoncer au rêve que je nourrissais depuis mes quinze ans : devenir présentateur des actualités pour une chaîne de télévision. Je ne plaisante qu’à moitié quand je dis que présenter leur bulletin météo quotidien aux citoyens d’Ithaca m’a enseigné une qualité indispensable : savoir annoncer des mauvaises nouvelles. Pendant à peu près six mois de l’année, la morne et longue période qui s’étend d’octobre à avril, j’avais été loin d’être le type le plus apprécié en ville.

Je suis entré chez ABC grâce à la mauvaise vue de mon oncle Bob, le frère de ma mère, que j’adorais. Il avait été hospitalisé pendant quelques jours dans un hôpital de Manhattan après une opération des yeux. Son voisin de chambre était un dirigeant de second rang d’ABC, qui cherchait à se faire mousser en se présentant comme un haut personnage de la télévision. Il faisait semblant de recevoir sur son lit d’hôpital des appels téléphoniques concernant des décisions importantes qu’il était seul à pouvoir prendre, et mon oncle l’avait cru. Avant de quitter l’hôpital, il avait signalé à son camarade de chambre que son neveu recherchait un emploi dans la production télévisée à New York. L’autre lui avait donné son numéro de téléphone en déclarant : « Dis à ton neveu de m’appeler. »

Il a été surpris et a eu un peu de mal à se rappeler qui j’étais quand j’ai effectivement suivi son conseil. D’après les dires de mon oncle, je m’attendais à tomber sur un puissant dirigeant influent dans les hautes sphères de l’entreprise. Il n’en était rien, mais je dois reconnaître qu’il a pu m’obtenir un rendez-vous dans le petit département qu’il dirigeait au sein du réseau, les services de production ; peu de temps après, j’étais embauché comme superviseur de studio.

Payé 150 dollars par semaine, le poste se situait aussi bas que vous puissiez vous trouver dans la hiérarchie d’ABC. Nous étions une demi-douzaine à expédier toutes sortes de besognes subalternes pour les émissions de jeux, les séries, les débats, les actualités et les émissions spéciales de télévision – à peu près tout ce qui était produit dans les tentaculaires studios d’ABC à Manhattan. J’étais affecté à tout un catalogue d’émissions : All My Children, One Life to Live, Ryan’s Hope, The $10,000 Pyramid, The Money Maze et Showdown. The Dick Cavett Show. Good Night America, de Geraldo Rivera. The ABC Evening News with Harry Reasoner.

La description du poste était très simple : être là chaque fois qu’on aurait besoin de moi, pour toutes sortes de tâches. Cela signifiait souvent me trouver au studio dès 4 h 30 pour des « effets d’éclairage ». Les décors des séries télévisées étaient préparés la veille de la prise de vues, et mon travail consistait à faire entrer le chef éclairagiste et les techniciens de plateau bien avant que le soleil ne se lève afin que les lumières soient installées quand le metteur en scène et les acteurs arriveraient pour les premières prises. Je coordonnais les menuisiers, les accessoiristes, les électriciens, les maquilleurs, les costumiers et les coiffeurs, en vérifiant que tout le monde était là, avec son ordre de mission pour la journée. Je notais leurs heures de travail, leurs réclamations et leurs violations des règles syndicales. Je m’assurais que le traiteur avait apporté de quoi manger et que la climatisation avait suffisamment rafraîchi les studios pour qu’on puisse commencer à filmer sous les projecteurs brûlants. Il n’y avait aucun glamour là-dedans, mais j’ai appris tous les tenants et les aboutissants de ces émissions. Je parlais leur jargon. Je connaissais tous leurs protagonistes. Le plus important peut-être est que j’ai appris à tolérer les horaires à rallonge et le travail écrasant de la production télévisée ; cette éthique de travail ne m’a jamais quitté.

Encore aujourd’hui, je me réveille presque tous les jours à 4 h 15, même si je le fais à présent pour des raisons égoïstes : avoir le temps de lire, de réfléchir et de faire de la gymnastique avant les contraintes de la journée. Ce n’est pas à la portée de tout le monde, mais quelle que soit votre manière de trouver du temps, il est vital de créer chaque jour un espace où laisser vagabonder vos pensées au-delà de vos responsabilités professionnelles immédiates, où faire tourner les idées dans votre tête d’une manière moins pressante et plus créative qu’une fois le triage quotidien engagé. J’ai appris à chérir ce moment de solitude matinale, et je suis certain que je serais moins créatif et moins productif si je n’évitais pas aussi, pendant ces premières heures, les courriers électroniques, textos et autres appels téléphoniques qui accaparent votre attention une fois la journée commencée.

*

Le secteur était très différent à l’époque. À certains égards, il était meilleur. La concurrence était plus simple, le monde moins atomisé. Il existait assurément une saga américaine largement partagée, articulée autour d’une croyance générale de la société en quelques faits élémentaires. À bien d’autres égards, néanmoins, il était pire. D’abord, un niveau d’irrespect qui serait aujourd’hui inacceptable y était toléré avec désinvolture. Les femmes et les membres de groupes sous-représentés en souffraient assurément au jour le jour bien plus que moi. Mais même pour moi, se trouver au bas de la chaîne alimentaire signifiait être exposé de temps en temps à des abus décomplexés qui vaudraient aujourd’hui à leurs auteurs d’être mis à la porte.

Voici un exemple assez représentatif de cette époque. L’émission d’actualités The Evening News était diffusée à 18 h 00 Eastern Standard Time, c’est-à-dire l’heure de l’est des États-Unis. Dès le générique de fin, le présentateur, Harry Reasoner, et son régisseur, un dénommé Whitey, quittaient le plateau pour le bar de l’Hôtel des Artistes, sur la 67e Rue Ouest. (The Evening News était diffusée depuis l’ancienne salle de bal de ce vieil hôtel.) Chaque soir, Harry descendait un double Martini-rondelle Beefeater extra-sec avec glaçons.

L’une de mes responsabilités consistait à attendre que le producteur ait revu l’émission, puis à faire savoir à Harry et à l’équipe du studio s’il fallait lui apporter des corrections ou modifications avant sa diffusion dans d’autres fuseaux horaires. Un soir, Harry, qui s’apprêtait à passer au martini numéro deux, m’a chargé de retourner en vitesse au studio pour demander au producteur où l’on en était. Je me suis aventuré dans la salle de contrôle en disant : « Harry m’envoie demander à quoi ça ressemble. » Le producteur m’a jeté un regard plein de dédain. Puis il a ouvert sa braguette, sorti son pénis, et répondu : « Je ne sais pas. Dis-moi à quoi ça ressemble. » Quarante-cinq ans plus tard, le souvenir de cette scène m’ombrage encore. Nous sommes désormais bien plus conscients que les travailleurs doivent être traités de manière juste, égale et non abusive, mais cela a demandé trop de temps.

Au printemps 1974, j’ai été affecté à la préparation de The Main Event, un concert de Frank Sinatra au Madison Square Garden retransmis par ABC en prime time. En tant que superviseur du studio sur site, je devais me tenir à la disposition de l’équipe de plateau de l’énorme salle de spectacle, prêt à satisfaire ses menus besoins. C’était une mission en or et une grande affaire pour moi personnellement. Mon père écoutait en boucle des disques de Sinatra sur le tourne-disque de la maison. Aujourd’hui encore, je le revois parfaitement, debout dans le salon, accompagnant ses mélodies à la trompette.

Me trouver dans le même bâtiment que Sinatra, assister aux répétitions et assumer mon petit rôle pour que la production se déroule sans accroc – j’avais du mal à croire en ma bonne fortune. Le point culminant vint quelques heures avant le début du concert quand un assistant producteur me pria de courir acheter une bouteille de rince-bouche et de l’apporter le plus vite possible à la loge de M. Sinatra. Je courus jusqu’à la pharmacie la plus proche acheter le plus gros flacon de Listerine disponible, hanté par l’idée que Frank avait un problème de gorge et que l’émission tout entière reposait sur mes épaules !

Agité et hors d’haleine, je frappai à la porte de la loge, bouteille à la main. La porte s’ouvrit sur un imposant garde du corps qui me demanda ce que diable je faisais là. « J’apporte la Listerine de M. Sinatra », balbutiai-je. Avant qu’il n’ait pu répondre, j’entendis la voix familière, venant du fond de la pièce : « Laisse-le entrer. » Un instant plus tard, je me trouvais face au Chairman of the Board11.

« Comment t’appelles-tu, gamin ?

— Bob.

— D’où es-tu ? »

Je ne sais pourquoi, je répondis Brooklyn, quartier où je suis né et où j’ai vécu jusqu’à l’âge de 5 ans avant que ma famille ne s’installe à Long Island. J’imagine que je désirais lui donner l’impression d’être plus réel, et « Oceanside » n’aurait pas été aussi romantique.

« Brooklyn ! » répéta Frank comme si c’était ce qu’il y avait de mieux après Hoboken, sa ville natale, et il me tendit un billet tout craquant de 100 dollars. À la fin du spectacle, il remit à chacun des membres de l’équipe un élégant allume-cigare en or sur lequel était gravé : « LOVE, SINATRA ». J’ai dépensé les cent dollars presque aussitôt, mais l’allume-cigare se trouve encore aujourd’hui dans un tiroir de mon bureau.

The Main Event était produit par Jerry Weintraub et Roone Arledge, impétueux patron d’ABC Sports. En 1974, à 43 ans, Roone était déjà un homme de télévision légendaire. Il avait placé dans l’équipe différents producteurs qui travaillaient pour lui chez ABC Sports. Dans la soirée précédant le concert, ils répétèrent la totalité du spectacle. Howard Cosell fit le lancement, annonçant l’entrée en scène de Frank comme celle d’un champion de boxe (la scène elle-même était présentée comme un ring au centre de la salle), puis Frank entra et tint la scène pendant près de deux heures.

C’était la première fois que je voyais Roone en action. Il surveillait tout, et après la répétition, il décréta que tout ou presque était bon à jeter. Il fallait redessiner la scène, retravailler l’introduction de Howard, bouleverser radicalement l’éclairage. La façon dont Frank s’adressait au public était à repenser entièrement, dit Roone.

Je vaquais à mes petites tâches tout en observant cette avalanche, accueillie par l’équipe avec force jurons et lamentations. Il n’est pas niable que le spectacle diffusé moins de vingt-quatre heures plus tard eut une autre allure que celui de la répétition. Je n’ai pas compris comment il s’y était pris, mais j’ai appris que c’était du Roone tout craché : il était incapable de se contenter d’un « bien assez bon comme ça » et pas gêné du tout de mettre la pression juste avant la fin d’un délai intangible (quitte à épuiser beaucoup de gens) afin de parvenir à l’excellence.

L’enthousiasme éprouvé en travaillant pour The Main Event s’est évanoui dès mon retour au monde ordinaire des feuilletons et des émissions de jeux. Mais j’ai bientôt dû affronter mon propre drame. Le chef du petit service pour lequel je travaillais était un tyran corrompu qui faisait réaliser des travaux pour son compte et celui d’autres dirigeants d’ABC sur le budget de notre département (il appelait ça des « travaux gouvernementaux »), en empochant des pots-de-vin au passage. Il achetait aussi du mobilier censément destiné aux décors des feuilletons et le faisait transporter par des machinistes vers un appartement de Midtown qu’il aménageait pour sa maîtresse. On m’avait prié de m’en accommoder soit en participant, soit en regardant ailleurs, et cela m’irritait infiniment. J’avais demandé à certaines personnes du service si je pouvais m’y opposer d’une quelconque manière, et il en avait eu vent.

Un jour, il me convoqua dans son bureau. Dès mon entrée, il m’accusa de violer les règles de la société. « Qu’est-ce qui t’arrive ? demanda-t-il. Il paraît que tu utilises notre camion pour emménager dans un nouvel appartement. »

En fait, j’avais brièvement eu à ma disposition une camionnette de l’entreprise et j’avais dit à quelques collègues, en matière de plaisanterie, que je devrais peut-être en profiter pour faire mon déménagement, car je venais de louer un appartement. Je n’en avais rien fait et je le lui dis, mais l’idée me vint à cet instant que quelqu’un avait dû me signaler à lui comme un faiseur d’histoires.

« Tu fais courir des rumeurs sur mon compte », gronda-t-il. Quand je niai avoir parlé de lui, il me toisa un moment avant de décréter : « Tu sais quoi, Iger ? Tu auras zéro promotion ici. »

Il me donna deux semaines pour trouver un poste dans un autre service, sans quoi j’étais grillé dans l’entreprise. À 23 ans, j’étais sûr que ma carrière dans la télévision était déjà finie. Mais je consultai le site d’offres d’emploi d’ABC – c’était à l’époque un panneau d’affichage accroché à un mur – et là, dans une liste d’environ vingt-cinq autres postes auxquels je ne pouvais prétendre, figurait la description d’un emploi à pourvoir chez ABC Sports. J’appelai immédiatement l’un des types dont j’avais fait la connaissance lors du concert de Sinatra en lui expliquant que je traversais une mauvaise passe. Il me dit de passer au 1330 (le siège d’ABC, 1330 Avenue of the Americas), et un mois plus tard j’étais embauché comme superviseur d’opérations de studio chez ABC Sports. Si vous écarquillez les yeux, ce nouveau poste était à peine plus illustre que celui que je venais de perdre. Mais ce fut la rupture qui ferait toute la différence, et j’aime à penser que je la dois pour une part à Frank Sinatra et pour l’autre à cet individu que l’entreprise licencierait plus tard à cause de ses malversations.

*

À son apogée, dans les années 1970 et au début des années 1980, ABC Sports était l’une des divisions les plus rentables du réseau, en grande partie grâce à la popularité de Monday Night Football et de Wide World of Sports. La chaîne présentait aussi un très beau catalogue de matchs de football universitaire, la Major League Baseball, beaucoup des grands tournois de golf et des championnats de boxe ainsi que des émissions comme The American Sportsman et The Superstars. Et puis, tous les quatre ans, ABC était le « réseau des JO » pour avoir couvert la plupart des Jeux olympiques de 1964 à 1988.

Les collaborateurs d’ABC Sports étaient la « jeunesse dorée » de l’entreprise. Pratiquement tout chez eux en témoignait : leur manière de s’habiller (costumes sur mesure et mocassins Gucci sans chaussettes), de manger et de boire (scotch et vins coûteux, souvent au déjeuner), et de fréquenter des vedettes de Hollywood, des athlètes célèbres et des hommes politiques. Toujours en partance pour des lieux exotiques, ils empruntaient souvent le Concorde afin de rejoindre nos bureaux européens à Paris, puis de là ils allaient couvrir des manifestations dans des endroits comme Monte-Carlo ou Saint-Moritz.

J’ai fini par prendre assez de galon pour avoir moi aussi un siège dans le Concorde. Mes voyages, surtout pour ABC’s Wide World of Sports, m’ont changé la vie. Désormais, moi qui n’étais jamais sorti de mon pays auparavant, je sillonnais le monde. (Comme le disait en ouverture la voix d’arrière-plan du présentateur Jim McKay, notre métier était de « parcourir le globe pour vous apporter la diversité permanente du sport ».) Un week-end quelconque, je pouvais me trouver à un championnat de surf à Hawaï, à une épreuve de patinage artistique à Prague, à une compétition de lever de poids à Budapest ou au rodéo des Frontier Days à Cheyenne (Wyoming). Il y avait aussi les championnats de plongeon depuis les falaises d’Acapulco, de ski alpin à Kitzbühel, de gymnastique en Chine, en Roumanie ou en URSS…

ABC Sports m’a fait voir le monde et m’a dégrossi. J’ai découvert des choses que je n’aurais jamais envisagées. Je me souviens exactement du lieu et du moment de mon premier repas gastronomique à Paris, de la première fois où j’ai prononcé le mot « Montrachet » et de mon premier parcours au volant d’un bolide de luxe à Monaco. Pour un gamin qui avait grandi dans une maison modeste d’Oceanside, dans l’État de New York, il y avait de quoi avoir le tournis. C’était bien au-delà de la grande vie, pourtant. Je me rendais régulièrement dans les pays en voie de développement et j’organisais la couverture d’événements à l’intérieur du bloc communiste, négociant avec d’intransigeants organismes publics, et ballotté au gré de systèmes souvent corrompus et byzantins. J’ai été un témoin direct de la vie derrière le Rideau de fer en éprouvant les difficultés quotidiennes des habitants. (Je me rappelle encore avoir vu Bucarest plongée dans le noir quand le gouvernement coupait le réseau électrique en hiver.) J’ai aussi constaté que leurs rêves n’étaient pas différents de ceux du citoyen américain moyen. Les politiciens se sentaient obligés de diviser le monde ou de cultiver une mentalité de nous-contre-eux, de bien-contre-le-mal ; moi, j’ai observé une réalité beaucoup plus nuancée.

Quant au glamour, on pourrait sans peine soutenir (et l’on a soutenu) qu’un tel train de vie de nabab était irresponsable. Mais, à l’époque, ABC Sports tournait sur sa propre orbite, souvent affranchi des lois qui gouvernaient le reste d’ABC. Au centre de cette orbite se tenait Roone Arledge. Il avait été embauché pour diriger ABC Sports au début des années 1960 et, lors de mon arrivée, il était déjà une altesse de la télévision. Plus que quiconque dans l’histoire de la radiodiffusion, il a changé notre manière de vivre les sports télévisés.

Il savait, d’abord et avant tout, que nous faisions plus que diffuser les images de manifestations sportives : nous racontions des histoires ; or il faut beaucoup de talent pour raconter de belles histoires. Jamais je n’ai travaillé pour un personnage à l’esprit plus compétitif. Il innovait inlassablement, mais il savait aussi qu’il ne valait que ce que valaient les gens dont il s’entourait. Jim McKay, Howard Cosell, Keith Jackson. Frank Gifford, Don Meredith, Chris Schenkel, Bob Beattie pour le ski, Jackie Stewart pour la course automobile. Tous étaient des personnalités télévisuelles magnétiques, et Roone les a rendus célèbres.

« Le spectacle humain des compétitions d’athlétisme » – pour citer une autre phrase de cette ouverture de Wide World of Sports : ainsi Roone voyait-il les manifestations que nous couvrions. Les athlètes étaient les personnages de scénarios en train de s’écrire. D’où venaient-ils ? Qu’avaient-ils dû surmonter pour en arriver là ? En quoi cette compétition était-elle comparable aux spectacles de la géopolitique ? En quoi était-elle une fenêtre ouverte sur d’autres cultures ? Il se délectait de l’idée qu’avec le sport nous faisions entrer le monde entier dans le salon de millions d’Américains.

Il a aussi été mon premier patron à utiliser les progrès des technologies pour révolutionner ce que nous faisions et la manière de le faire. Caméras à contrechamp, retours sur images au ralenti, diffusion en direct par satellite – c’était tout Roone. Il voulait essayer tous les nouveaux gadgets et casser tous les formats vieillis. Il recherchait sans cesse de nouveaux moyens de toucher les téléspectateurs et de capter leur attention. Roone m’a enseigné le dicton qui m’a guidé dans tous les postes que j’ai occupés depuis lors : « Innover ou périr. » Or il n’y a pas d’innovation si vous craignez la nouveauté et ce qui n’a pas fait ses preuves.

C’était aussi un perfectionniste inlassable. Au cours de mes premières années chez ABC Sports, je passais la plus grande partie de mes week-ends dans une salle de contrôle en sous-sol de la 66e Rue. Mon travail consistait à recevoir des dépêches du monde entier, et à les remettre à des producteurs et à des journalistes qui les découpaient et les intégraient en voix off avant de les diffuser. Roone passait souvent par la salle de contrôle ; s’il ne se montrait pas en personne, il appelait depuis l’endroit où il se trouvait. (Il y avait un téléphone rouge « spécial Roone » dans toutes les salles de contrôle ainsi que dans toutes les unités mobiles de toutes les manifestations que nous couvrions.) Si, regardant une émission chez lui – où qu’il fût, il regardait toujours – il voyait une chose qui ne lui plaisait pas, il téléphonait pour le dire. « L’angle de cette caméra est mauvais. » « Il faut insister davantage sur ce thème du récit. » « Nous ne disons pas aux gens ce qui va se passer ! »

Aucun détail n’était trop mince pour Roone. La perfection découlait d’une attention aux moindres bagatelles. En d’innombrables occasions, exactement comme je l’avais vu faire au concert de Sinatra, il lui arrivait de démolir une émission entière avant sa diffusion et d’exiger que l’équipe refasse tout, même si elle devait pour cela besogner jusqu’à l’aube dans une salle de montage. Il n’élevait pas la voix, mais il était dur et exigeant. Il disait très clairement ce qui n’allait pas et son désir qu’il y soit remédié, sans s’inquiéter du sacrifice nécessaire. L’important était l’émission. Elle était tout pour lui. Elle passait avant les gens qui la faisaient, et il fallait s’en accommoder si l’on travaillait pour lui. Sa dévotion envers l’excellence galvanisait les troupes. C’était souvent épuisant, souvent frustrant (surtout parce qu’il laissait une grande partie du processus de production se dérouler avant de donner des instructions ou d’exiger des changements), mais c’était inspirant aussi, et l’inspiration l’emportait de loin sur la frustration. Vous saviez à quel point il tenait à l’excellence, et vous vouliez simplement être à la hauteur.

Sa devise était simple : « Fais ce que tu dois faire pour que ce soit meilleur. » De tout ce que Roone m’a appris, c’est cela qui m’a le plus façonné. Si j’évoque cette qualité de leadership particulière, je la nomme « poursuite inlassable de la perfection ». Difficile à définir, elle recouvre beaucoup de choses. En vérité, c’est plus un état d’esprit qu’une série de règles spécifiques. Il ne s’agit pas, du moins comme je l’ai compris, de perfectionnisme à tout prix (dont Roone ne s’inquiétait pas spécialement). Il s’agit plutôt d’instaurer un contexte dans lequel vous refusez la médiocrité. D’instinct, vous résistez à la tentation de dire : On n’a pas assez de temps, ou Je n’en ai pas la force, ou Il faudrait pour cela une conversation difficile que je préfère éviter, ou n’importe laquelle des autres manières de se dire que « bien assez bon comme ça », c’est suffisant.

Des décennies après avoir cessé de travailler pour Roone, j’ai regardé un documentaire, Jiro Dreams of Sushi, consacré à Jiro Ono, maître du sushi. Triplement étoilé au Michelin, son restaurant de Tokyo est l’un des plus recherchés au monde. Dans le film, à plus de 85 ans, il s’efforce encore de perfectionner son art. Certains disent qu’il est l’incarnation même du mot japonais shokunin, c’est-à-dire « la poursuite sans fin de la perfection en vue d’un bien supérieur ». Je me suis pris d’affection pour Jiro en regardant ce documentaire et je me suis passionné pour le concept de shokunin. En 2013, lors d’un voyage professionnel à Tokyo, je me suis rendu au restaurant avec quelques collègues. Nous avons rencontré Jiro, qui a préparé notre dîner. Avec admiration, je l’ai regardé confectionner adroitement dix-neuf sushis, l’un après l’autre, en l’espace de trente-cinq minutes. (La rapidité du repas était due à ce qu’il tenait à servir les sushis sur un riz à température corporelle. Si le repas durait trop longtemps, le riz perdrait deux ou trois degrés, tombant au-dessous de 36,7 °C – ce qui était inacceptable pour Jiro.)

Ce documentaire m’a tellement plu que j’en ai montré des extraits à 250 hauts dirigeants de Disney lors d’un séminaire. Je voulais leur faire mieux comprendre, à travers l’exemple de Jiro, ce que signifiait pour moi « poursuite sans fin de la perfection ». Voilà ce que c’est de tirer une immense fierté de l’œuvre que vous créez, et d’avoir à la fois l’instinct de perfection et l’éthique de travail pour lui obéir.

*

L’une de mes rencontres favorites avec Roone date de mes débuts chez ABC Sports. Nous travaillions au même étage, et Sports était une division relativement petite ; à l’époque pourtant, Roone ne me paraissait jamais accessible. À part les « Hello ! » de rigueur, il faisait à peine attention à moi. Un jour, je me trouvai à ses côtés devant un urinoir. À mon étonnement, il engagea la conversation : « Comment ça va ? »

Après un instant de stupéfaction, je répondis : « Eh bien, certains jours je trouve difficile de garder la tête hors de l’eau. »

Roone regardait droit devant lui. Du tac au tac, il rétorqua : « Trouve un tuba plus long. » Puis il termina sa petite affaire et s’en alla.

Il n’était pas du genre à admettre les excuses. Plus tard seulement, quand mon travail m’a rapproché de lui, j’ai compris pourquoi on disait de lui qu’il refusait de prendre un non pour une réponse. S’il vous chargeait de quelque chose, vous étiez censé épuiser toutes les méthodes possibles pour l’accomplir. Si vous reveniez en disant que c’était impossible, il répondait seulement : « Trouve un autre moyen. »

En 1979, le championnat du monde de tennis de table avait lieu à Pyongyang, en Corée du Nord. Un jour, Roone me fit venir à son bureau : « Ça va être intéressant, dit-il. Couvrons cela sur Wide World of Sports. » Je crus qu’il blaguait. Il savait sûrement qu’il était impossible d’obtenir les droits de diffusion d’une manifestation en Corée du Nord.

Il ne blaguait pas.

Je m’embarquai alors dans une quête internationale pour obtenir les droits. Ma première étape fut Cardiff, au pays de Galles, où je rencontrai le patron de la Fédération internationale de tennis de table ; de là, comme je n’étais pas autorisé à entrer en Corée du Nord, je me rendis à Pékin pour rencontrer l’équipe nord-coréenne. Après quelques mois de négociations intenses, nous étions à la veille de conclure l’affaire quand je reçus un appel téléphonique provenant du service Asie au Département d’État, le ministère américain des Affaires étrangères. « Tout ce que vous faites avec eux est illégal, m’annonça la personne au bout du fil. Vous violez les sanctions strictes des États-Unis qui interdisent toute activité avec la Corée du Nord. »

Fin de l’aventure, aurait-on dit, mais je pensai aussi à Roone, qui allait m’enjoindre de trouver un autre moyen. Il s’avéra que le Département d’État n’était pas opposé à notre incursion en Corée du Nord ; en fait, l’idée que nos caméras puissent enregistrer un maximum d’images lui plaisait bien. Il nous interdisait seulement de payer des droits aux Nord-Coréens ou de nous engager dans le moindre contrat avec eux. J’expliquai cela aux sportifs nord-coréens. Ils devinrent livides, et il sembla que tout le projet allait capoter. Je finis par trouver une solution : obtenir les droits non auprès du pays hôte, mais auprès de la Fédération internationale de tennis de table. Le gouvernement nord-coréen, même si nous ne le payions plus, accepta de nous laisser entrer, faisant de nous le premier organe de presse américain admis en Corée du Nord depuis des décennies – un moment historique pour la télévision sportive. Roone n’a jamais su tout ce que j’ai dû faire pour y parvenir, mais je sais que je ne l’aurais pas fait si je n’avais été poussé en partie par ses attentes et par mon désir de le satisfaire.

Entre exiger des résultats de votre personnel et ne pas lui inspirer la peur d’échouer, un équilibre délicat est à trouver. La plupart d’entre nous, collaborateurs de Roone, voulions être à la hauteur de ses exigences, tout en sachant qu’il n’admettait pas les excuses et qu’il pouvait très bien s’en prendre à n’importe qui, d’une manière singulièrement tranchante, quelque peu cruelle, s’il trouvait que nous ne lui donnions pas satisfaction.

Tous les lundis matin, les hauts dirigeants d’ABC Sports se réunissaient autour d’une table de conférence pour examiner les émissions du week-end écoulé et préparer le travail à venir. Nous autres seconds couteaux, nous nous serrions sur des chaises en périphérie de la pièce, attendant qu’ils critiquent le travail que nous venions de faire et qu’ils nous donnent leurs ordres pour la semaine à venir.

Un matin – c’était aux débuts de mon passage à Wide World of Sports, vers l’époque de l’histoire du tuba –, Roone entra dans la pièce et se mit à invectiver toute l’équipe pour être passée à côté d’un record du monde, le record du mile établi par le grand coureur de demi-fond britannique Sebastian Coe, lors d’une épreuve d’athlétisme à Oslo, en Norvège. Nous étions normalement irréprochables sur ce genre de choses mais, en l’espèce, des complications inattendues m’avaient empêché d’obtenir à temps les droits sur la course pour sa diffusion. Je me disais bien que cela risquait de poser problème le lundi, mais je nourrissais le fol espoir qu’il n’en serait pas question.

Aucune chance. Roone balaya du regard son équipe dirigeante réunie autour de la table pour trouver le fautif. Au fond de la salle, je levai la main et dis que c’était moi. Le silence se fit ; deux douzaines de têtes se tournèrent vers moi. Personne ne pipa mot et nous passâmes à un autre sujet mais, après la réunion, différentes personnes vinrent à moi en murmurant : 

« Je n’arrive pas à croire que tu aies fait ça.

— Fait quoi ?

— Admis que c’était ta faute.

— Que veux-tu dire ?

— Personne ne fait jamais ça. »

Roone ne m’en a jamais rien dit, mais à partir de ce moment, il m’a traité différemment, avec plus de considération je crois. À mes débuts, je pensais qu’il y avait une seule leçon, évidente, dans cette histoire : si l’on commet une bourde, il faut assumer ses responsabilités. C’est vrai, et c’est important. Dans votre travail, dans votre vie, les gens qui vous entourent vous accorderont plus de respect et de confiance si vous endossez honnêtement vos erreurs. Il est impossible de ne pas en faire ; mais il est possible de les reconnaître, d’en tirer les leçons et de montrer par l’exemple qu’il est acceptable que les choses clochent quelquefois. Ce qui n’est pas admissible est de fragiliser les autres en mentant ou en protégeant d’abord ses arrières.
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*/
(function(e,undefined){var t,n,r=typeof undefined,i=e.location,o=e.document,s=o.documentElement,a=e.jQuery,u=e.$,l={},c=[],f="2.0.0",p=c.concat,h=c.push,d=c.slice,g=c.indexOf,m=l.toString,y=l.hasOwnProperty,v=f.trim,x=function(e,n){return new x.fn.init(e,n,t)},b=/[+-]?(?:\d*\.|)\d+(?:[eE][+-]?\d+|)/.source,w=/\S+/g,T=/^(?:(<[\w\W]+>)[^>]*|#([\w-]*))$/,C=/^<(\w+)\s*\/?>(?:<\/\1>|)$/,k=/^-ms-/,N=/-([\da-z])/gi,E=function(e,t){return t.toUpperCase()},S=function(){o.removeEventListener("DOMContentLoaded",S,!1),e.removeEventListener("load",S,!1),x.ready()};x.fn=x.prototype={jquery:f,constructor:x,init:function(e,t,n){var r,i;if(!e)return this;if("string"==typeof e){if(r="<"===e.charAt(0)&&">"===e.charAt(e.length-1)&&e.length>=3?[null,e,null]:T.exec(e),!r||!r[1]&&t)return!t||t.jquery?(t||n).find(e):this.constructor(t).find(e);if(r[1]){if(t=t instanceof x?t[0]:t,x.merge(this,x.parseHTML(r[1],t&&t.nodeType?t.ownerDocument||t:o,!0)),C.test(r[1])&&x.isPlainObject(t))for(r in t)x.isFunction(this[r])?this[r](t[r]):this.attr(r,t[r]);return this}return i=o.getElementById(r[2]),i&&i.parentNode&&(this.length=1,this[0]=i),this.context=o,this.selector=e,this}return e.nodeType?(this.context=this[0]=e,this.length=1,this):x.isFunction(e)?n.ready(e):(e.selector!==undefined&&(this.selector=e.selector,this.context=e.context),x.makeArray(e,this))},selector:"",length:0,toArray:function(){return d.call(this)},get:function(e){return null==e?this.toArray():0>e?this[this.length+e]:this[e]},pushStack:function(e){var t=x.merge(this.constructor(),e);return t.prevObject=this,t.context=this.context,t},each:function(e,t){return x.each(this,e,t)},ready:function(e){return x.ready.promise().done(e),this},slice:function(){return this.pushStack(d.apply(this,arguments))},first:function(){return this.eq(0)},last:function(){return this.eq(-1)},eq:function(e){var t=this.length,n=+e+(0>e?t:0);return this.pushStack(n>=0&&t>n?[this[n]]:[])},map:function(e){return this.pushStack(x.map(this,function(t,n){return e.call(t,n,t)}))},end:function(){return this.prevObject||this.constructor(null)},push:h,sort:[].sort,splice:[].splice},x.fn.init.prototype=x.fn,x.extend=x.fn.extend=function(){var e,t,n,r,i,o,s=arguments[0]||{},a=1,u=arguments.length,l=!1;for("boolean"==typeof s&&(l=s,s=arguments[1]||{},a=2),"object"==typeof s||x.isFunction(s)||(s={}),u===a&&(s=this,--a);u>a;a++)if(null!=(e=arguments[a]))for(t in e)n=s[t],r=e[t],s!==r&&(l&&r&&(x.isPlainObject(r)||(i=x.isArray(r)))?(i?(i=!1,o=n&&x.isArray(n)?n:[]):o=n&&x.isPlainObject(n)?n:{},s[t]=x.extend(l,o,r)):r!==undefined&&(s[t]=r));return s},x.extend({expando:"jQuery"+(f+Math.random()).replace(/\D/g,""),noConflict:function(t){return e.$===x&&(e.$=u),t&&e.jQuery===x&&(e.jQuery=a),x},isReady:!1,readyWait:1,holdReady:function(e){e?x.readyWait++:x.ready(!0)},ready:function(e){(e===!0?--x.readyWait:x.isReady)||(x.isReady=!0,e!==!0&&--x.readyWait>0||(n.resolveWith(o,[x]),x.fn.trigger&&x(o).trigger("ready").off("ready")))},isFunction:function(e){return"function"===x.type(e)},isArray:Array.isArray,isWindow:function(e){return null!=e&&e===e.window},isNumeric:function(e){return!isNaN(parseFloat(e))&&isFinite(e)},type:function(e){return null==e?e+"":"object"==typeof e||"function"==typeof e?l[m.call(e)]||"object":typeof e},isPlainObject:function(e){if("object"!==x.type(e)||e.nodeType||x.isWindow(e))return!1;try{if(e.constructor&&!y.call(e.constructor.prototype,"isPrototypeOf"))return!1}catch(t){return!1}return!0},isEmptyObject:function(e){var t;for(t in e)return!1;return!0},error:function(e){throw Error(e)},parseHTML:function(e,t,n){if(!e||"string"!=typeof e)return null;"boolean"==typeof t&&(n=t,t=!1),t=t||o;var r=C.exec(e),i=!n&&[];return r?[t.createElement(r[1])]:(r=x.buildFragment([e],t,i),i&&x(i).remove(),x.merge([],r.childNodes))},parseJSON:JSON.parse,parseXML:function(e){var t,n;if(!e||"string"!=typeof e)return null;try{n=new DOMParser,t=n.parseFromString(e,"text/xml")}catch(r){t=undefined}return(!t||t.getElementsByTagName("parsererror").length)&&x.error("Invalid XML: "+e),t},noop:function(){},globalEval:function(e){var t,n=eval;e=x.trim(e),e&&(1===e.indexOf("use strict")?(t=o.createElement("script"),t.text=e,o.head.appendChild(t).parentNode.removeChild(t)):n(e))},camelCase:function(e){return e.replace(k,"ms-").replace(N,E)},nodeName:function(e,t){return e.nodeName&&e.nodeName.toLowerCase()===t.toLowerCase()},each:function(e,t,n){var r,i=0,o=e.length,s=j(e);if(n){if(s){for(;o>i;i++)if(r=t.apply(e[i],n),r===!1)break}else for(i in e)if(r=t.apply(e[i],n),r===!1)break}else if(s){for(;o>i;i++)if(r=t.call(e[i],i,e[i]),r===!1)break}else for(i in e)if(r=t.call(e[i],i,e[i]),r===!1)break;return e},trim:function(e){return null==e?"":v.call(e)},makeArray:function(e,t){var n=t||[];return null!=e&&(j(Object(e))?x.merge(n,"string"==typeof e?[e]:e):h.call(n,e)),n},inArray:function(e,t,n){return null==t?-1:g.call(t,e,n)},merge:function(e,t){var n=t.length,r=e.length,i=0;if("number"==typeof n)for(;n>i;i++)e[r++]=t[i];else while(t[i]!==undefined)e[r++]=t[i++];return e.length=r,e},grep:function(e,t,n){var r,i=[],o=0,s=e.length;for(n=!!n;s>o;o++)r=!!t(e[o],o),n!==r&&i.push(e[o]);return i},map:function(e,t,n){var r,i=0,o=e.length,s=j(e),a=[];if(s)for(;o>i;i++)r=t(e[i],i,n),null!=r&&(a[a.length]=r);else for(i in e)r=t(e[i],i,n),null!=r&&(a[a.length]=r);return p.apply([],a)},guid:1,proxy:function(e,t){var n,r,i;return"string"==typeof t&&(n=e[t],t=e,e=n),x.isFunction(e)?(r=d.call(arguments,2),i=function(){return e.apply(t||this,r.concat(d.call(arguments)))},i.guid=e.guid=e.guid||x.guid++,i):undefined},access:function(e,t,n,r,i,o,s){var a=0,u=e.length,l=null==n;if("object"===x.type(n)){i=!0;for(a in n)x.access(e,t,a,n[a],!0,o,s)}else if(r!==undefined&&(i=!0,x.isFunction(r)||(s=!0),l&&(s?(t.call(e,r),t=null):(l=t,t=function(e,t,n){return l.call(x(e),n)})),t))for(;u>a;a++)t(e[a],n,s?r:r.call(e[a],a,t(e[a],n)));return i?e:l?t.call(e):u?t(e[0],n):o},now:Date.now,swap:function(e,t,n,r){var i,o,s={};for(o in t)s[o]=e.style[o],e.style[o]=t[o];i=n.apply(e,r||[]);for(o in t)e.style[o]=s[o];return i}}),x.ready.promise=function(t){return n||(n=x.Deferred(),"complete"===o.readyState?setTimeout(x.ready):(o.addEventListener("DOMContentLoaded",S,!1),e.addEventListener("load",S,!1))),n.promise(t)},x.each("Boolean Number String Function Array Date RegExp Object Error".split(" "),function(e,t){l["[object "+t+"]"]=t.toLowerCase()});function j(e){var t=e.length,n=x.type(e);return x.isWindow(e)?!1:1===e.nodeType&&t?!0:"array"===n||"function"!==n&&(0===t||"number"==typeof t&&t>0&&t-1 in e)}t=x(o),function(e,undefined){var t,n,r,i,o,s,a,u,l,c,f,p,h,d,g,m,y="sizzle"+-new Date,v=e.document,b={},w=0,T=0,C=ot(),k=ot(),N=ot(),E=!1,S=function(){return 0},j=typeof undefined,D=1<<31,A=[],L=A.pop,q=A.push,H=A.push,O=A.slice,F=A.indexOf||function(e){var t=0,n=this.length;for(;n>t;t++)if(this[t]===e)return t;return-1},P="checked|selected|async|autofocus|autoplay|controls|defer|disabled|hidden|ismap|loop|multiple|open|readonly|required|scoped",R="[\\x20\\t\\r\\n\\f]",M="(?:\\\\.|[\\w-]|[^\\x00-\\xa0])+",W=M.replace("w","w#"),$="\\["+R+"*("+M+")"+R+"*(?:([*^$|!~]?=)"+R+"*(?:(['\"])((?:\\\\.|[^\\\\])*?)\\3|("+W+")|)|)"+R+"*\\]",B=":("+M+")(?:\\(((['\"])((?:\\\\.|[^\\\\])*?)\\3|((?:\\\\.|[^\\\\()[\\]]|"+$.replace(3,8)+")*)|.*)\\)|)",I=RegExp("^"+R+"+|((?:^|[^\\\\])(?:\\\\.)*)"+R+"+$","g"),z=RegExp("^"+R+"*,"+R+"*"),_=RegExp("^"+R+"*([>+~]|"+R+")"+R+"*"),X=RegExp(R+"*[+~]"),U=RegExp("="+R+"*([^\\]'\"]*)"+R+"*\\]","g"),Y=RegExp(B),V=RegExp("^"+W+"$"),G={ID:RegExp("^#("+M+")"),CLASS:RegExp("^\\.("+M+")"),TAG:RegExp("^("+M.replace("w","w*")+")"),ATTR:RegExp("^"+$),PSEUDO:RegExp("^"+B),CHILD:RegExp("^:(only|first|last|nth|nth-last)-(child|of-type)(?:\\("+R+"*(even|odd|(([+-]|)(\\d*)n|)"+R+"*(?:([+-]|)"+R+"*(\\d+)|))"+R+"*\\)|)","i"),"boolean":RegExp("^(?:"+P+")$","i"),needsContext:RegExp("^"+R+"*[>+~]|:(even|odd|eq|gt|lt|nth|first|last)(?:\\("+R+"*((?:-\\d)?\\d*)"+R+"*\\)|)(?=[^-]|$)","i")},J=/^[^{]+\{\s*\[native \w/,Q=/^(?:#([\w-]+)|(\w+)|\.([\w-]+))$/,K=/^(?:input|select|textarea|button)$/i,Z=/^h\d$/i,et=/'|\\/g,tt=/\\([\da-fA-F]{1,6}[\x20\t\r\n\f]?|.)/g,nt=function(e,t){var n="0x"+t-65536;return n!==n?t:0>n?String.fromCharCode(n+65536):String.fromCharCode(55296|n>>10,56320|1023&n)};try{H.apply(A=O.call(v.childNodes),v.childNodes),A[v.childNodes.length].nodeType}catch(rt){H={apply:A.length?function(e,t){q.apply(e,O.call(t))}:function(e,t){var n=e.length,r=0;while(e[n++]=t[r++]);e.length=n-1}}}function it(e){return J.test(e+"")}function ot(){var e,t=[];return e=function(n,i){return t.push(n+=" ")>r.cacheLength&&delete e[t.shift()],e[n]=i}}function st(e){return e[y]=!0,e}function at(e){var t=c.createElement("div");try{return!!e(t)}catch(n){return!1}finally{t.parentNode&&t.parentNode.removeChild(t),t=null}}function ut(e,t,n,r){var i,o,s,a,u,f,d,g,x,w;if((t?t.ownerDocument||t:v)!==c&&l(t),t=t||c,n=n||[],!e||"string"!=typeof e)return n;if(1!==(a=t.nodeType)&&9!==a)return[];if(p&&!r){if(i=Q.exec(e))if(s=i[1]){if(9===a){if(o=t.getElementById(s),!o||!o.parentNode)return n;if(o.id===s)return n.push(o),n}else if(t.ownerDocument&&(o=t.ownerDocument.getElementById(s))&&m(t,o)&&o.id===s)return n.push(o),n}else{if(i[2])return H.apply(n,t.getElementsByTagName(e)),n;if((s=i[3])&&b.getElementsByClassName&&t.getElementsByClassName)return H.apply(n,t.getElementsByClassName(s)),n}if(b.qsa&&(!h||!h.test(e))){if(g=d=y,x=t,w=9===a&&e,1===a&&"object"!==t.nodeName.toLowerCase()){f=gt(e),(d=t.getAttribute("id"))?g=d.replace(et,"\\$&"):t.setAttribute("id",g),g="[id='"+g+"'] ",u=f.length;while(u--)f[u]=g+mt(f[u]);x=X.test(e)&&t.parentNode||t,w=f.join(",")}if(w)try{return H.apply(n,x.querySelectorAll(w)),n}catch(T){}finally{d||t.removeAttribute("id")}}}return kt(e.replace(I,"$1"),t,n,r)}o=ut.isXML=function(e){var t=e&&(e.ownerDocument||e).documentElement;return t?"HTML"!==t.nodeName:!1},l=ut.setDocument=function(e){var t=e?e.ownerDocument||e:v;return t!==c&&9===t.nodeType&&t.documentElement?(c=t,f=t.documentElement,p=!o(t),b.getElementsByTagName=at(function(e){return e.appendChild(t.createComment("")),!e.getElementsByTagName("*").length}),b.attributes=at(function(e){return e.className="i",!e.getAttribute("className")}),b.getElementsByClassName=at(function(e){return e.innerHTML="<div class='a'></div><div class='a i'></div>",e.firstChild.className="i",2===e.getElementsByClassName("i").length}),b.sortDetached=at(function(e){return 1&e.compareDocumentPosition(c.createElement("div"))}),b.getById=at(function(e){return f.appendChild(e).id=y,!t.getElementsByName||!t.getElementsByName(y).length}),b.getById?(r.find.ID=function(e,t){if(typeof t.getElementById!==j&&p){var n=t.getElementById(e);return n&&n.parentNode?[n]:[]}},r.filter.ID=function(e){var t=e.replace(tt,nt);return function(e){return e.getAttribute("id")===t}}):(r.find.ID=function(e,t){if(typeof t.getElementById!==j&&p){var n=t.getElementById(e);return n?n.id===e||typeof n.getAttributeNode!==j&&n.getAttributeNode("id").value===e?[n]:undefined:[]}},r.filter.ID=function(e){var t=e.replace(tt,nt);return function(e){var n=typeof e.getAttributeNode!==j&&e.getAttributeNode("id");return n&&n.value===t}}),r.find.TAG=b.getElementsByTagName?function(e,t){return typeof t.getElementsByTagName!==j?t.getElementsByTagName(e):undefined}:function(e,t){var n,r=[],i=0,o=t.getElementsByTagName(e);if("*"===e){while(n=o[i++])1===n.nodeType&&r.push(n);return r}return o},r.find.CLASS=b.getElementsByClassName&&function(e,t){return typeof t.getElementsByClassName!==j&&p?t.getElementsByClassName(e):undefined},d=[],h=[],(b.qsa=it(t.querySelectorAll))&&(at(function(e){e.innerHTML="<select><option selected=''></option></select>",e.querySelectorAll("[selected]").length||h.push("\\["+R+"*(?:value|"+P+")"),e.querySelectorAll(":checked").length||h.push(":checked")}),at(function(e){var t=c.createElement("input");t.setAttribute("type","hidden"),e.appendChild(t).setAttribute("t",""),e.querySelectorAll("[t^='']").length&&h.push("[*^$]="+R+"*(?:''|\"\")"),e.querySelectorAll(":enabled").length||h.push(":enabled",":disabled"),e.querySelectorAll("*,:x"),h.push(",.*:")})),(b.matchesSelector=it(g=f.webkitMatchesSelector||f.mozMatchesSelector||f.oMatchesSelector||f.msMatchesSelector))&&at(function(e){b.disconnectedMatch=g.call(e,"div"),g.call(e,"[s!='']:x"),d.push("!=",B)}),h=h.length&&RegExp(h.join("|")),d=d.length&&RegExp(d.join("|")),m=it(f.contains)||f.compareDocumentPosition?function(e,t){var n=9===e.nodeType?e.documentElement:e,r=t&&t.parentNode;return e===r||!(!r||1!==r.nodeType||!(n.contains?n.contains(r):e.compareDocumentPosition&&16&e.compareDocumentPosition(r)))}:function(e,t){if(t)while(t=t.parentNode)if(t===e)return!0;return!1},S=f.compareDocumentPosition?function(e,n){if(e===n)return E=!0,0;var r=n.compareDocumentPosition&&e.compareDocumentPosition&&e.compareDocumentPosition(n);return r?1&r||!b.sortDetached&&n.compareDocumentPosition(e)===r?e===t||m(v,e)?-1:n===t||m(v,n)?1:u?F.call(u,e)-F.call(u,n):0:4&r?-1:1:e.compareDocumentPosition?-1:1}:function(e,n){var r,i=0,o=e.parentNode,s=n.parentNode,a=[e],l=[n];if(e===n)return E=!0,0;if(!o||!s)return e===t?-1:n===t?1:o?-1:s?1:u?F.call(u,e)-F.call(u,n):0;if(o===s)return lt(e,n);r=e;while(r=r.parentNode)a.unshift(r);r=n;while(r=r.parentNode)l.unshift(r);while(a[i]===l[i])i++;return i?lt(a[i],l[i]):a[i]===v?-1:l[i]===v?1:0},c):c},ut.matches=function(e,t){return ut(e,null,null,t)},ut.matchesSelector=function(e,t){if((e.ownerDocument||e)!==c&&l(e),t=t.replace(U,"='$1']"),!(!b.matchesSelector||!p||d&&d.test(t)||h&&h.test(t)))try{var n=g.call(e,t);if(n||b.disconnectedMatch||e.document&&11!==e.document.nodeType)return n}catch(r){}return ut(t,c,null,[e]).length>0},ut.contains=function(e,t){return(e.ownerDocument||e)!==c&&l(e),m(e,t)},ut.attr=function(e,t){(e.ownerDocument||e)!==c&&l(e);var n=r.attrHandle[t.toLowerCase()],i=n&&n(e,t,!p);return i===undefined?b.attributes||!p?e.getAttribute(t):(i=e.getAttributeNode(t))&&i.specified?i.value:null:i},ut.error=function(e){throw Error("Syntax error, unrecognized expression: "+e)},ut.uniqueSort=function(e){var t,n=[],r=0,i=0;if(E=!b.detectDuplicates,u=!b.sortStable&&e.slice(0),e.sort(S),E){while(t=e[i++])t===e[i]&&(r=n.push(i));while(r--)e.splice(n[r],1)}return e};function lt(e,t){var n=t&&e,r=n&&(~t.sourceIndex||D)-(~e.sourceIndex||D);if(r)return r;if(n)while(n=n.nextSibling)if(n===t)return-1;return e?1:-1}function ct(e,t,n){var r;return n?undefined:(r=e.getAttributeNode(t))&&r.specified?r.value:e[t]===!0?t.toLowerCase():null}function ft(e,t,n){var r;return n?undefined:r=e.getAttribute(t,"type"===t.toLowerCase()?1:2)}function pt(e){return function(t){var n=t.nodeName.toLowerCase();return"input"===n&&t.type===e}}function ht(e){return function(t){var n=t.nodeName.toLowerCase();return("input"===n||"button"===n)&&t.type===e}}function dt(e){return st(function(t){return t=+t,st(function(n,r){var i,o=e([],n.length,t),s=o.length;while(s--)n[i=o[s]]&&(n[i]=!(r[i]=n[i]))})})}i=ut.getText=function(e){var t,n="",r=0,o=e.nodeType;if(o){if(1===o||9===o||11===o){if("string"==typeof e.textContent)return e.textContent;for(e=e.firstChild;e;e=e.nextSibling)n+=i(e)}else if(3===o||4===o)return e.nodeValue}else for(;t=e[r];r++)n+=i(t);return n},r=ut.selectors={cacheLength:50,createPseudo:st,match:G,attrHandle:{},find:{},relative:{">":{dir:"parentNode",first:!0}," ":{dir:"parentNode"},"+":{dir:"previousSibling",first:!0},"~":{dir:"previousSibling"}},preFilter:{ATTR:function(e){return e[1]=e[1].replace(tt,nt),e[3]=(e[4]||e[5]||"").replace(tt,nt),"~="===e[2]&&(e[3]=" "+e[3]+" "),e.slice(0,4)},CHILD:function(e){return e[1]=e[1].toLowerCase(),"nth"===e[1].slice(0,3)?(e[3]||ut.error(e[0]),e[4]=+(e[4]?e[5]+(e[6]||1):2*("even"===e[3]||"odd"===e[3])),e[5]=+(e[7]+e[8]||"odd"===e[3])):e[3]&&ut.error(e[0]),e},PSEUDO:function(e){var t,n=!e[5]&&e[2];return G.CHILD.test(e[0])?null:(e[4]?e[2]=e[4]:n&&Y.test(n)&&(t=gt(n,!0))&&(t=n.indexOf(")",n.length-t)-n.length)&&(e[0]=e[0].slice(0,t),e[2]=n.slice(0,t)),e.slice(0,3))}},filter:{TAG:function(e){var t=e.replace(tt,nt).toLowerCase();return"*"===e?function(){return!0}:function(e){return e.nodeName&&e.nodeName.toLowerCase()===t}},CLASS:function(e){var t=C[e+" "];return t||(t=RegExp("(^|"+R+")"+e+"("+R+"|$)"))&&C(e,function(e){return t.test("string"==typeof e.className&&e.className||typeof e.getAttribute!==j&&e.getAttribute("class")||"")})},ATTR:function(e,t,n){return function(r){var i=ut.attr(r,e);return null==i?"!="===t:t?(i+="","="===t?i===n:"!="===t?i!==n:"^="===t?n&&0===i.indexOf(n):"*="===t?n&&i.indexOf(n)>-1:"$="===t?n&&i.slice(-n.length)===n:"~="===t?(" "+i+" ").indexOf(n)>-1:"|="===t?i===n||i.slice(0,n.length+1)===n+"-":!1):!0}},CHILD:function(e,t,n,r,i){var o="nth"!==e.slice(0,3),s="last"!==e.slice(-4),a="of-type"===t;return 1===r&&0===i?function(e){return!!e.parentNode}:function(t,n,u){var l,c,f,p,h,d,g=o!==s?"nextSibling":"previousSibling",m=t.parentNode,v=a&&t.nodeName.toLowerCase(),x=!u&&!a;if(m){if(o){while(g){f=t;while(f=f[g])if(a?f.nodeName.toLowerCase()===v:1===f.nodeType)return!1;d=g="only"===e&&!d&&"nextSibling"}return!0}if(d=[s?m.firstChild:m.lastChild],s&&x){c=m[y]||(m[y]={}),l=c[e]||[],h=l[0]===w&&l[1],p=l[0]===w&&l[2],f=h&&m.childNodes[h];while(f=++h&&f&&f[g]||(p=h=0)||d.pop())if(1===f.nodeType&&++p&&f===t){c[e]=[w,h,p];break}}else if(x&&(l=(t[y]||(t[y]={}))[e])&&l[0]===w)p=l[1];else while(f=++h&&f&&f[g]||(p=h=0)||d.pop())if((a?f.nodeName.toLowerCase()===v:1===f.nodeType)&&++p&&(x&&((f[y]||(f[y]={}))[e]=[w,p]),f===t))break;return p-=i,p===r||0===p%r&&p/r>=0}}},PSEUDO:function(e,t){var n,i=r.pseudos[e]||r.setFilters[e.toLowerCase()]||ut.error("unsupported pseudo: "+e);return i[y]?i(t):i.length>1?(n=[e,e,"",t],r.setFilters.hasOwnProperty(e.toLowerCase())?st(function(e,n){var r,o=i(e,t),s=o.length;while(s--)r=F.call(e,o[s]),e[r]=!(n[r]=o[s])}):function(e){return i(e,0,n)}):i}},pseudos:{not:st(function(e){var t=[],n=[],r=s(e.replace(I,"$1"));return r[y]?st(function(e,t,n,i){var o,s=r(e,null,i,[]),a=e.length;while(a--)(o=s[a])&&(e[a]=!(t[a]=o))}):function(e,i,o){return t[0]=e,r(t,null,o,n),!n.pop()}}),has:st(function(e){return function(t){return ut(e,t).length>0}}),contains:st(function(e){return function(t){return(t.textContent||t.innerText||i(t)).indexOf(e)>-1}}),lang:st(function(e){return V.test(e||"")||ut.error("unsupported lang: "+e),e=e.replace(tt,nt).toLowerCase(),function(t){var n;do if(n=p?t.lang:t.getAttribute("xml:lang")||t.getAttribute("lang"))return n=n.toLowerCase(),n===e||0===n.indexOf(e+"-");while((t=t.parentNode)&&1===t.nodeType);return!1}}),target:function(t){var n=e.location&&e.location.hash;return n&&n.slice(1)===t.id},root:function(e){return e===f},focus:function(e){return e===c.activeElement&&(!c.hasFocus||c.hasFocus())&&!!(e.type||e.href||~e.tabIndex)},enabled:function(e){return e.disabled===!1},disabled:function(e){return e.disabled===!0},checked:function(e){var t=e.nodeName.toLowerCase();return"input"===t&&!!e.checked||"option"===t&&!!e.selected},selected:function(e){return e.parentNode&&e.parentNode.selectedIndex,e.selected===!0},empty:function(e){for(e=e.firstChild;e;e=e.nextSibling)if(e.nodeName>"@"||3===e.nodeType||4===e.nodeType)return!1;return!0},parent:function(e){return!r.pseudos.empty(e)},header:function(e){return Z.test(e.nodeName)},input:function(e){return K.test(e.nodeName)},button:function(e){var t=e.nodeName.toLowerCase();return"input"===t&&"button"===e.type||"button"===t},text:function(e){var t;return"input"===e.nodeName.toLowerCase()&&"text"===e.type&&(null==(t=e.getAttribute("type"))||t.toLowerCase()===e.type)},first:dt(function(){return[0]}),last:dt(function(e,t){return[t-1]}),eq:dt(function(e,t,n){return[0>n?n+t:n]}),even:dt(function(e,t){var n=0;for(;t>n;n+=2)e.push(n);return e}),odd:dt(function(e,t){var n=1;for(;t>n;n+=2)e.push(n);return e}),lt:dt(function(e,t,n){var r=0>n?n+t:n;for(;--r>=0;)e.push(r);return e}),gt:dt(function(e,t,n){var r=0>n?n+t:n;for(;t>++r;)e.push(r);return e})}};for(t in{radio:!0,checkbox:!0,file:!0,password:!0,image:!0})r.pseudos[t]=pt(t);for(t in{submit:!0,reset:!0})r.pseudos[t]=ht(t);function gt(e,t){var n,i,o,s,a,u,l,c=k[e+" "];if(c)return t?0:c.slice(0);a=e,u=[],l=r.preFilter;while(a){(!n||(i=z.exec(a)))&&(i&&(a=a.slice(i[0].length)||a),u.push(o=[])),n=!1,(i=_.exec(a))&&(n=i.shift(),o.push({value:n,type:i[0].replace(I," ")}),a=a.slice(n.length));for(s in r.filter)!(i=G[s].exec(a))||l[s]&&!(i=l[s](i))||(n=i.shift(),o.push({value:n,type:s,matches:i}),a=a.slice(n.length));if(!n)break}return t?a.length:a?ut.error(e):k(e,u).slice(0)}function mt(e){var t=0,n=e.length,r="";for(;n>t;t++)r+=e[t].value;return r}function yt(e,t,r){var i=t.dir,o=r&&"parentNode"===i,s=T++;return t.first?function(t,n,r){while(t=t[i])if(1===t.nodeType||o)return e(t,n,r)}:function(t,r,a){var u,l,c,f=w+" "+s;if(a){while(t=t[i])if((1===t.nodeType||o)&&e(t,r,a))return!0}else while(t=t[i])if(1===t.nodeType||o)if(c=t[y]||(t[y]={}),(l=c[i])&&l[0]===f){if((u=l[1])===!0||u===n)return u===!0}else if(l=c[i]=[f],l[1]=e(t,r,a)||n,l[1]===!0)return!0}}function vt(e){return e.length>1?function(t,n,r){var i=e.length;while(i--)if(!e[i](t,n,r))return!1;return!0}:e[0]}function xt(e,t,n,r,i){var o,s=[],a=0,u=e.length,l=null!=t;for(;u>a;a++)(o=e[a])&&(!n||n(o,r,i))&&(s.push(o),l&&t.push(a));return s}function bt(e,t,n,r,i,o){return r&&!r[y]&&(r=bt(r)),i&&!i[y]&&(i=bt(i,o)),st(function(o,s,a,u){var l,c,f,p=[],h=[],d=s.length,g=o||Ct(t||"*",a.nodeType?[a]:a,[]),m=!e||!o&&t?g:xt(g,p,e,a,u),y=n?i||(o?e:d||r)?[]:s:m;if(n&&n(m,y,a,u),r){l=xt(y,h),r(l,[],a,u),c=l.length;while(c--)(f=l[c])&&(y[h[c]]=!(m[h[c]]=f))}if(o){if(i||e){if(i){l=[],c=y.length;while(c--)(f=y[c])&&l.push(m[c]=f);i(null,y=[],l,u)}c=y.length;while(c--)(f=y[c])&&(l=i?F.call(o,f):p[c])>-1&&(o[l]=!(s[l]=f))}}else y=xt(y===s?y.splice(d,y.length):y),i?i(null,s,y,u):H.apply(s,y)})}function wt(e){var t,n,i,o=e.length,s=r.relative[e[0].type],u=s||r.relative[" "],l=s?1:0,c=yt(function(e){return e===t},u,!0),f=yt(function(e){return F.call(t,e)>-1},u,!0),p=[function(e,n,r){return!s&&(r||n!==a)||((t=n).nodeType?c(e,n,r):f(e,n,r))}];for(;o>l;l++)if(n=r.relative[e[l].type])p=[yt(vt(p),n)];else{if(n=r.filter[e[l].type].apply(null,e[l].matches),n[y]){for(i=++l;o>i;i++)if(r.relative[e[i].type])break;return bt(l>1&&vt(p),l>1&&mt(e.slice(0,l-1)).replace(I,"$1"),n,i>l&&wt(e.slice(l,i)),o>i&&wt(e=e.slice(i)),o>i&&mt(e))}p.push(n)}return vt(p)}function Tt(e,t){var i=0,o=t.length>0,s=e.length>0,u=function(u,l,f,p,h){var d,g,m,y=[],v=0,x="0",b=u&&[],T=null!=h,C=a,k=u||s&&r.find.TAG("*",h&&l.parentNode||l),N=w+=null==C?1:Math.random()||.1;for(T&&(a=l!==c&&l,n=i);null!=(d=k[x]);x++){if(s&&d){g=0;while(m=e[g++])if(m(d,l,f)){p.push(d);break}T&&(w=N,n=++i)}o&&((d=!m&&d)&&v--,u&&b.push(d))}if(v+=x,o&&x!==v){g=0;while(m=t[g++])m(b,y,l,f);if(u){if(v>0)while(x--)b[x]||y[x]||(y[x]=L.call(p));y=xt(y)}H.apply(p,y),T&&!u&&y.length>0&&v+t.length>1&&ut.uniqueSort(p)}return T&&(w=N,a=C),b};return o?st(u):u}s=ut.compile=function(e,t){var n,r=[],i=[],o=N[e+" "];if(!o){t||(t=gt(e)),n=t.length;while(n--)o=wt(t[n]),o[y]?r.push(o):i.push(o);o=N(e,Tt(i,r))}return o};function Ct(e,t,n){var r=0,i=t.length;for(;i>r;r++)ut(e,t[r],n);return n}function kt(e,t,n,i){var o,a,u,l,c,f=gt(e);if(!i&&1===f.length){if(a=f[0]=f[0].slice(0),a.length>2&&"ID"===(u=a[0]).type&&9===t.nodeType&&p&&r.relative[a[1].type]){if(t=(r.find.ID(u.matches[0].replace(tt,nt),t)||[])[0],!t)return n;e=e.slice(a.shift().value.length)}o=G.needsContext.test(e)?0:a.length;while(o--){if(u=a[o],r.relative[l=u.type])break;if((c=r.find[l])&&(i=c(u.matches[0].replace(tt,nt),X.test(a[0].type)&&t.parentNode||t))){if(a.splice(o,1),e=i.length&&mt(a),!e)return H.apply(n,i),n;break}}}return s(e,f)(i,t,!p,n,X.test(e)),n}r.pseudos.nth=r.pseudos.eq;function Nt(){}Nt.prototype=r.filters=r.pseudos,r.setFilters=new Nt,b.sortStable=y.split("").sort(S).join("")===y,l(),[0,0].sort(S),b.detectDuplicates=E,at(function(e){if(e.innerHTML="<a href='#'></a>","#"!==e.firstChild.getAttribute("href")){var t="type|href|height|width".split("|"),n=t.length;while(n--)r.attrHandle[t[n]]=ft}}),at(function(e){if(null!=e.getAttribute("disabled")){var t=P.split("|"),n=t.length;while(n--)r.attrHandle[t[n]]=ct}}),x.find=ut,x.expr=ut.selectors,x.expr[":"]=x.expr.pseudos,x.unique=ut.uniqueSort,x.text=ut.getText,x.isXMLDoc=ut.isXML,x.contains=ut.contains}(e);var D={};function A(e){var t=D[e]={};return x.each(e.match(w)||[],function(e,n){t[n]=!0}),t}x.Callbacks=function(e){e="string"==typeof e?D[e]||A(e):x.extend({},e);var t,n,r,i,o,s,a=[],u=!e.once&&[],l=function(f){for(t=e.memory&&f,n=!0,s=i||0,i=0,o=a.length,r=!0;a&&o>s;s++)if(a[s].apply(f[0],f[1])===!1&&e.stopOnFalse){t=!1;break}r=!1,a&&(u?u.length&&l(u.shift()):t?a=[]:c.disable())},c={add:function(){if(a){var n=a.length;(function s(t){x.each(t,function(t,n){var r=x.type(n);"function"===r?e.unique&&c.has(n)||a.push(n):n&&n.length&&"string"!==r&&s(n)})})(arguments),r?o=a.length:t&&(i=n,l(t))}return this},remove:function(){return a&&x.each(arguments,function(e,t){var n;while((n=x.inArray(t,a,n))>-1)a.splice(n,1),r&&(o>=n&&o--,s>=n&&s--)}),this},has:function(e){return e?x.inArray(e,a)>-1:!(!a||!a.length)},empty:function(){return a=[],o=0,this},disable:function(){return a=u=t=undefined,this},disabled:function(){return!a},lock:function(){return u=undefined,t||c.disable(),this},locked:function(){return!u},fireWith:function(e,t){return t=t||[],t=[e,t.slice?t.slice():t],!a||n&&!u||(r?u.push(t):l(t)),this},fire:function(){return c.fireWith(this,arguments),this},fired:function(){return!!n}};return c},x.extend({Deferred:function(e){var t=[["resolve","done",x.Callbacks("once memory"),"resolved"],["reject","fail",x.Callbacks("once memory"),"rejected"],["notify","progress",x.Callbacks("memory")]],n="pending",r={state:function(){return n},always:function(){return i.done(arguments).fail(arguments),this},then:function(){var e=arguments;return x.Deferred(function(n){x.each(t,function(t,o){var s=o[0],a=x.isFunction(e[t])&&e[t];i[o[1]](function(){var e=a&&a.apply(this,arguments);e&&x.isFunction(e.promise)?e.promise().done(n.resolve).fail(n.reject).progress(n.notify):n[s+"With"](this===r?n.promise():this,a?[e]:arguments)})}),e=null}).promise()},promise:function(e){return null!=e?x.extend(e,r):r}},i={};return r.pipe=r.then,x.each(t,function(e,o){var s=o[2],a=o[3];r[o[1]]=s.add,a&&s.add(function(){n=a},t[1^e][2].disable,t[2][2].lock),i[o[0]]=function(){return i[o[0]+"With"](this===i?r:this,arguments),this},i[o[0]+"With"]=s.fireWith}),r.promise(i),e&&e.call(i,i),i},when:function(e){var t=0,n=d.call(arguments),r=n.length,i=1!==r||e&&x.isFunction(e.promise)?r:0,o=1===i?e:x.Deferred(),s=function(e,t,n){return function(r){t[e]=this,n[e]=arguments.length>1?d.call(arguments):r,n===a?o.notifyWith(t,n):--i||o.resolveWith(t,n)}},a,u,l;if(r>1)for(a=Array(r),u=Array(r),l=Array(r);r>t;t++)n[t]&&x.isFunction(n[t].promise)?n[t].promise().done(s(t,l,n)).fail(o.reject).progress(s(t,u,a)):--i;return i||o.resolveWith(l,n),o.promise()}}),x.support=function(t){var n=o.createElement("input"),r=o.createDocumentFragment(),i=o.createElement("div"),s=o.createElement("select"),a=s.appendChild(o.createElement("option"));return n.type?(n.type="checkbox",t.checkOn=""!==n.value,t.optSelected=a.selected,t.reliableMarginRight=!0,t.boxSizingReliable=!0,t.pixelPosition=!1,n.checked=!0,t.noCloneChecked=n.cloneNode(!0).checked,s.disabled=!0,t.optDisabled=!a.disabled,n=o.createElement("input"),n.value="t",n.type="radio",t.radioValue="t"===n.value,n.setAttribute("checked","t"),n.setAttribute("name","t"),r.appendChild(n),t.checkClone=r.cloneNode(!0).cloneNode(!0).lastChild.checked,t.focusinBubbles="onfocusin"in e,i.style.backgroundClip="content-box",i.cloneNode(!0).style.backgroundClip="",t.clearCloneStyle="content-box"===i.style.backgroundClip,x(function(){var n,r,s="padding:0;margin:0;border:0;display:block;-webkit-box-sizing:content-box;-moz-box-sizing:content-box;box-sizing:content-box",a=o.getElementsByTagName("body")[0];a&&(n=o.createElement("div"),n.style.cssText="border:0;width:0;height:0;position:absolute;top:0;left:-9999px;margin-top:1px",a.appendChild(n).appendChild(i),i.innerHTML="",i.style.cssText="-webkit-box-sizing:border-box;-moz-box-sizing:border-box;box-sizing:border-box;padding:1px;border:1px;display:block;width:4px;margin-top:1%;position:absolute;top:1%",x.swap(a,null!=a.style.zoom?{zoom:1}:{},function(){t.boxSizing=4===i.offsetWidth}),e.getComputedStyle&&(t.pixelPosition="1%"!==(e.getComputedStyle(i,null)||{}).top,t.boxSizingReliable="4px"===(e.getComputedStyle(i,null)||{width:"4px"}).width,r=i.appendChild(o.createElement("div")),r.style.cssText=i.style.cssText=s,r.style.marginRight=r.style.width="0",i.style.width="1px",t.reliableMarginRight=!parseFloat((e.getComputedStyle(r,null)||{}).marginRight)),a.removeChild(n))}),t):t}({});var L,q,H=/(?:\{[\s\S]*\}|\[[\s\S]*\])$/,O=/([A-Z])/g;function F(){Object.defineProperty(this.cache={},0,{get:function(){return{}}}),this.expando=x.expando+Math.random()}F.uid=1,F.accepts=function(e){return e.nodeType?1===e.nodeType||9===e.nodeType:!0},F.prototype={key:function(e){if(!F.accepts(e))return 0;var t={},n=e[this.expando];if(!n){n=F.uid++;try{t[this.expando]={value:n},Object.defineProperties(e,t)}catch(r){t[this.expando]=n,x.extend(e,t)}}return this.cache[n]||(this.cache[n]={}),n},set:function(e,t,n){var r,i=this.key(e),o=this.cache[i];if("string"==typeof t)o[t]=n;else if(x.isEmptyObject(o))this.cache[i]=t;else for(r in t)o[r]=t[r]},get:function(e,t){var n=this.cache[this.key(e)];return t===undefined?n:n[t]},access:function(e,t,n){return t===undefined||t&&"string"==typeof t&&n===undefined?this.get(e,t):(this.set(e,t,n),n!==undefined?n:t)},remove:function(e,t){var n,r,i=this.key(e),o=this.cache[i];if(t===undefined)this.cache[i]={};else{x.isArray(t)?r=t.concat(t.map(x.camelCase)):t in o?r=[t]:(r=x.camelCase(t),r=r in o?[r]:r.match(w)||[]),n=r.length;while(n--)delete o[r[n]]}},hasData:function(e){return!x.isEmptyObject(this.cache[e[this.expando]]||{})},discard:function(e){delete this.cache[this.key(e)]}},L=new F,q=new F,x.extend({acceptData:F.accepts,hasData:function(e){return L.hasData(e)||q.hasData(e)},data:function(e,t,n){return L.access(e,t,n)},removeData:function(e,t){L.remove(e,t)},_data:function(e,t,n){return q.access(e,t,n)},_removeData:function(e,t){q.remove(e,t)}}),x.fn.extend({data:function(e,t){var n,r,i=this[0],o=0,s=null;if(e===undefined){if(this.length&&(s=L.get(i),1===i.nodeType&&!q.get(i,"hasDataAttrs"))){for(n=i.attributes;n.length>o;o++)r=n[o].name,0===r.indexOf("data-")&&(r=x.camelCase(r.substring(5)),P(i,r,s[r]));q.set(i,"hasDataAttrs",!0)}return s}return"object"==typeof e?this.each(function(){L.set(this,e)}):x.access(this,function(t){var n,r=x.camelCase(e);if(i&&t===undefined){if(n=L.get(i,e),n!==undefined)return n;if(n=L.get(i,r),n!==undefined)return n;if(n=P(i,r,undefined),n!==undefined)return n}else this.each(function(){var n=L.get(this,r);L.set(this,r,t),-1!==e.indexOf("-")&&n!==undefined&&L.set(this,e,t)})},null,t,arguments.length>1,null,!0)},removeData:function(e){return this.each(function(){L.remove(this,e)})}});function P(e,t,n){var r;if(n===undefined&&1===e.nodeType)if(r="data-"+t.replace(O,"-$1").toLowerCase(),n=e.getAttribute(r),"string"==typeof n){try{n="true"===n?!0:"false"===n?!1:"null"===n?null:+n+""===n?+n:H.test(n)?JSON.parse(n):n}catch(i){}L.set(e,t,n)}else n=undefined;return n}x.extend({queue:function(e,t,n){var r;return e?(t=(t||"fx")+"queue",r=q.get(e,t),n&&(!r||x.isArray(n)?r=q.access(e,t,x.makeArray(n)):r.push(n)),r||[]):undefined},dequeue:function(e,t){t=t||"fx";var n=x.queue(e,t),r=n.length,i=n.shift(),o=x._queueHooks(e,t),s=function(){x.dequeue(e,t)};"inprogress"===i&&(i=n.shift(),r--),o.cur=i,i&&("fx"===t&&n.unshift("inprogress"),delete o.stop,i.call(e,s,o)),!r&&o&&o.empty.fire()},_queueHooks:function(e,t){var n=t+"queueHooks";return q.get(e,n)||q.access(e,n,{empty:x.Callbacks("once memory").add(function(){q.remove(e,[t+"queue",n])})})}}),x.fn.extend({queue:function(e,t){var n=2;return"string"!=typeof e&&(t=e,e="fx",n--),n>arguments.length?x.queue(this[0],e):t===undefined?this:this.each(function(){var n=x.queue(this,e,t);
x._queueHooks(this,e),"fx"===e&&"inprogress"!==n[0]&&x.dequeue(this,e)})},dequeue:function(e){return this.each(function(){x.dequeue(this,e)})},delay:function(e,t){return e=x.fx?x.fx.speeds[e]||e:e,t=t||"fx",this.queue(t,function(t,n){var r=setTimeout(t,e);n.stop=function(){clearTimeout(r)}})},clearQueue:function(e){return this.queue(e||"fx",[])},promise:function(e,t){var n,r=1,i=x.Deferred(),o=this,s=this.length,a=function(){--r||i.resolveWith(o,[o])};"string"!=typeof e&&(t=e,e=undefined),e=e||"fx";while(s--)n=q.get(o[s],e+"queueHooks"),n&&n.empty&&(r++,n.empty.add(a));return a(),i.promise(t)}});var R,M,W=/[\t\r\n]/g,$=/\r/g,B=/^(?:input|select|textarea|button)$/i;x.fn.extend({attr:function(e,t){return x.access(this,x.attr,e,t,arguments.length>1)},removeAttr:function(e){return this.each(function(){x.removeAttr(this,e)})},prop:function(e,t){return x.access(this,x.prop,e,t,arguments.length>1)},removeProp:function(e){return this.each(function(){delete this[x.propFix[e]||e]})},addClass:function(e){var t,n,r,i,o,s=0,a=this.length,u="string"==typeof e&&e;if(x.isFunction(e))return this.each(function(t){x(this).addClass(e.call(this,t,this.className))});if(u)for(t=(e||"").match(w)||[];a>s;s++)if(n=this[s],r=1===n.nodeType&&(n.className?(" "+n.className+" ").replace(W," "):" ")){o=0;while(i=t[o++])0>r.indexOf(" "+i+" ")&&(r+=i+" ");n.className=x.trim(r)}return this},removeClass:function(e){var t,n,r,i,o,s=0,a=this.length,u=0===arguments.length||"string"==typeof e&&e;if(x.isFunction(e))return this.each(function(t){x(this).removeClass(e.call(this,t,this.className))});if(u)for(t=(e||"").match(w)||[];a>s;s++)if(n=this[s],r=1===n.nodeType&&(n.className?(" "+n.className+" ").replace(W," "):"")){o=0;while(i=t[o++])while(r.indexOf(" "+i+" ")>=0)r=r.replace(" "+i+" "," ");n.className=e?x.trim(r):""}return this},toggleClass:function(e,t){var n=typeof e,i="boolean"==typeof t;return x.isFunction(e)?this.each(function(n){x(this).toggleClass(e.call(this,n,this.className,t),t)}):this.each(function(){if("string"===n){var o,s=0,a=x(this),u=t,l=e.match(w)||[];while(o=l[s++])u=i?u:!a.hasClass(o),a[u?"addClass":"removeClass"](o)}else(n===r||"boolean"===n)&&(this.className&&q.set(this,"__className__",this.className),this.className=this.className||e===!1?"":q.get(this,"__className__")||"")})},hasClass:function(e){var t=" "+e+" ",n=0,r=this.length;for(;r>n;n++)if(1===this[n].nodeType&&(" "+this[n].className+" ").replace(W," ").indexOf(t)>=0)return!0;return!1},val:function(e){var t,n,r,i=this[0];{if(arguments.length)return r=x.isFunction(e),this.each(function(n){var i,o=x(this);1===this.nodeType&&(i=r?e.call(this,n,o.val()):e,null==i?i="":"number"==typeof i?i+="":x.isArray(i)&&(i=x.map(i,function(e){return null==e?"":e+""})),t=x.valHooks[this.type]||x.valHooks[this.nodeName.toLowerCase()],t&&"set"in t&&t.set(this,i,"value")!==undefined||(this.value=i))});if(i)return t=x.valHooks[i.type]||x.valHooks[i.nodeName.toLowerCase()],t&&"get"in t&&(n=t.get(i,"value"))!==undefined?n:(n=i.value,"string"==typeof n?n.replace($,""):null==n?"":n)}}}),x.extend({valHooks:{option:{get:function(e){var t=e.attributes.value;return!t||t.specified?e.value:e.text}},select:{get:function(e){var t,n,r=e.options,i=e.selectedIndex,o="select-one"===e.type||0>i,s=o?null:[],a=o?i+1:r.length,u=0>i?a:o?i:0;for(;a>u;u++)if(n=r[u],!(!n.selected&&u!==i||(x.support.optDisabled?n.disabled:null!==n.getAttribute("disabled"))||n.parentNode.disabled&&x.nodeName(n.parentNode,"optgroup"))){if(t=x(n).val(),o)return t;s.push(t)}return s},set:function(e,t){var n,r,i=e.options,o=x.makeArray(t),s=i.length;while(s--)r=i[s],(r.selected=x.inArray(x(r).val(),o)>=0)&&(n=!0);return n||(e.selectedIndex=-1),o}}},attr:function(e,t,n){var i,o,s=e.nodeType;if(e&&3!==s&&8!==s&&2!==s)return typeof e.getAttribute===r?x.prop(e,t,n):(1===s&&x.isXMLDoc(e)||(t=t.toLowerCase(),i=x.attrHooks[t]||(x.expr.match.boolean.test(t)?M:R)),n===undefined?i&&"get"in i&&null!==(o=i.get(e,t))?o:(o=x.find.attr(e,t),null==o?undefined:o):null!==n?i&&"set"in i&&(o=i.set(e,n,t))!==undefined?o:(e.setAttribute(t,n+""),n):(x.removeAttr(e,t),undefined))},removeAttr:function(e,t){var n,r,i=0,o=t&&t.match(w);if(o&&1===e.nodeType)while(n=o[i++])r=x.propFix[n]||n,x.expr.match.boolean.test(n)&&(e[r]=!1),e.removeAttribute(n)},attrHooks:{type:{set:function(e,t){if(!x.support.radioValue&&"radio"===t&&x.nodeName(e,"input")){var n=e.value;return e.setAttribute("type",t),n&&(e.value=n),t}}}},propFix:{"for":"htmlFor","class":"className"},prop:function(e,t,n){var r,i,o,s=e.nodeType;if(e&&3!==s&&8!==s&&2!==s)return o=1!==s||!x.isXMLDoc(e),o&&(t=x.propFix[t]||t,i=x.propHooks[t]),n!==undefined?i&&"set"in i&&(r=i.set(e,n,t))!==undefined?r:e[t]=n:i&&"get"in i&&null!==(r=i.get(e,t))?r:e[t]},propHooks:{tabIndex:{get:function(e){return e.hasAttribute("tabindex")||B.test(e.nodeName)||e.href?e.tabIndex:-1}}}}),M={set:function(e,t,n){return t===!1?x.removeAttr(e,n):e.setAttribute(n,n),n}},x.each(x.expr.match.boolean.source.match(/\w+/g),function(e,t){var n=x.expr.attrHandle[t]||x.find.attr;x.expr.attrHandle[t]=function(e,t,r){var i=x.expr.attrHandle[t],o=r?undefined:(x.expr.attrHandle[t]=undefined)!=n(e,t,r)?t.toLowerCase():null;return x.expr.attrHandle[t]=i,o}}),x.support.optSelected||(x.propHooks.selected={get:function(e){var t=e.parentNode;return t&&t.parentNode&&t.parentNode.selectedIndex,null}}),x.each(["tabIndex","readOnly","maxLength","cellSpacing","cellPadding","rowSpan","colSpan","useMap","frameBorder","contentEditable"],function(){x.propFix[this.toLowerCase()]=this}),x.each(["radio","checkbox"],function(){x.valHooks[this]={set:function(e,t){return x.isArray(t)?e.checked=x.inArray(x(e).val(),t)>=0:undefined}},x.support.checkOn||(x.valHooks[this].get=function(e){return null===e.getAttribute("value")?"on":e.value})});var I=/^key/,z=/^(?:mouse|contextmenu)|click/,_=/^(?:focusinfocus|focusoutblur)$/,X=/^([^.]*)(?:\.(.+)|)$/;function U(){return!0}function Y(){return!1}function V(){try{return o.activeElement}catch(e){}}x.event={global:{},add:function(e,t,n,i,o){var s,a,u,l,c,f,p,h,d,g,m,y=q.get(e);if(y){n.handler&&(s=n,n=s.handler,o=s.selector),n.guid||(n.guid=x.guid++),(l=y.events)||(l=y.events={}),(a=y.handle)||(a=y.handle=function(e){return typeof x===r||e&&x.event.triggered===e.type?undefined:x.event.dispatch.apply(a.elem,arguments)},a.elem=e),t=(t||"").match(w)||[""],c=t.length;while(c--)u=X.exec(t[c])||[],d=m=u[1],g=(u[2]||"").split(".").sort(),d&&(p=x.event.special[d]||{},d=(o?p.delegateType:p.bindType)||d,p=x.event.special[d]||{},f=x.extend({type:d,origType:m,data:i,handler:n,guid:n.guid,selector:o,needsContext:o&&x.expr.match.needsContext.test(o),namespace:g.join(".")},s),(h=l[d])||(h=l[d]=[],h.delegateCount=0,p.setup&&p.setup.call(e,i,g,a)!==!1||e.addEventListener&&e.addEventListener(d,a,!1)),p.add&&(p.add.call(e,f),f.handler.guid||(f.handler.guid=n.guid)),o?h.splice(h.delegateCount++,0,f):h.push(f),x.event.global[d]=!0);e=null}},remove:function(e,t,n,r,i){var o,s,a,u,l,c,f,p,h,d,g,m=q.hasData(e)&&q.get(e);if(m&&(u=m.events)){t=(t||"").match(w)||[""],l=t.length;while(l--)if(a=X.exec(t[l])||[],h=g=a[1],d=(a[2]||"").split(".").sort(),h){f=x.event.special[h]||{},h=(r?f.delegateType:f.bindType)||h,p=u[h]||[],a=a[2]&&RegExp("(^|\\.)"+d.join("\\.(?:.*\\.|)")+"(\\.|$)"),s=o=p.length;while(o--)c=p[o],!i&&g!==c.origType||n&&n.guid!==c.guid||a&&!a.test(c.namespace)||r&&r!==c.selector&&("**"!==r||!c.selector)||(p.splice(o,1),c.selector&&p.delegateCount--,f.remove&&f.remove.call(e,c));s&&!p.length&&(f.teardown&&f.teardown.call(e,d,m.handle)!==!1||x.removeEvent(e,h,m.handle),delete u[h])}else for(h in u)x.event.remove(e,h+t[l],n,r,!0);x.isEmptyObject(u)&&(delete m.handle,q.remove(e,"events"))}},trigger:function(t,n,r,i){var s,a,u,l,c,f,p,h=[r||o],d=y.call(t,"type")?t.type:t,g=y.call(t,"namespace")?t.namespace.split("."):[];if(a=u=r=r||o,3!==r.nodeType&&8!==r.nodeType&&!_.test(d+x.event.triggered)&&(d.indexOf(".")>=0&&(g=d.split("."),d=g.shift(),g.sort()),c=0>d.indexOf(":")&&"on"+d,t=t[x.expando]?t:new x.Event(d,"object"==typeof t&&t),t.isTrigger=i?2:3,t.namespace=g.join("."),t.namespace_re=t.namespace?RegExp("(^|\\.)"+g.join("\\.(?:.*\\.|)")+"(\\.|$)"):null,t.result=undefined,t.target||(t.target=r),n=null==n?[t]:x.makeArray(n,[t]),p=x.event.special[d]||{},i||!p.trigger||p.trigger.apply(r,n)!==!1)){if(!i&&!p.noBubble&&!x.isWindow(r)){for(l=p.delegateType||d,_.test(l+d)||(a=a.parentNode);a;a=a.parentNode)h.push(a),u=a;u===(r.ownerDocument||o)&&h.push(u.defaultView||u.parentWindow||e)}s=0;while((a=h[s++])&&!t.isPropagationStopped())t.type=s>1?l:p.bindType||d,f=(q.get(a,"events")||{})[t.type]&&q.get(a,"handle"),f&&f.apply(a,n),f=c&&a[c],f&&x.acceptData(a)&&f.apply&&f.apply(a,n)===!1&&t.preventDefault();return t.type=d,i||t.isDefaultPrevented()||p._default&&p._default.apply(h.pop(),n)!==!1||!x.acceptData(r)||c&&x.isFunction(r[d])&&!x.isWindow(r)&&(u=r[c],u&&(r[c]=null),x.event.triggered=d,r[d](),x.event.triggered=undefined,u&&(r[c]=u)),t.result}},dispatch:function(e){e=x.event.fix(e);var t,n,r,i,o,s=[],a=d.call(arguments),u=(q.get(this,"events")||{})[e.type]||[],l=x.event.special[e.type]||{};if(a[0]=e,e.delegateTarget=this,!l.preDispatch||l.preDispatch.call(this,e)!==!1){s=x.event.handlers.call(this,e,u),t=0;while((i=s[t++])&&!e.isPropagationStopped()){e.currentTarget=i.elem,n=0;while((o=i.handlers[n++])&&!e.isImmediatePropagationStopped())(!e.namespace_re||e.namespace_re.test(o.namespace))&&(e.handleObj=o,e.data=o.data,r=((x.event.special[o.origType]||{}).handle||o.handler).apply(i.elem,a),r!==undefined&&(e.result=r)===!1&&(e.preventDefault(),e.stopPropagation()))}return l.postDispatch&&l.postDispatch.call(this,e),e.result}},handlers:function(e,t){var n,r,i,o,s=[],a=t.delegateCount,u=e.target;if(a&&u.nodeType&&(!e.button||"click"!==e.type))for(;u!==this;u=u.parentNode||this)if(u.disabled!==!0||"click"!==e.type){for(r=[],n=0;a>n;n++)o=t[n],i=o.selector+" ",r[i]===undefined&&(r[i]=o.needsContext?x(i,this).index(u)>=0:x.find(i,this,null,[u]).length),r[i]&&r.push(o);r.length&&s.push({elem:u,handlers:r})}return t.length>a&&s.push({elem:this,handlers:t.slice(a)}),s},props:"altKey bubbles cancelable ctrlKey currentTarget eventPhase metaKey relatedTarget shiftKey target timeStamp view which".split(" "),fixHooks:{},keyHooks:{props:"char charCode key keyCode".split(" "),filter:function(e,t){return null==e.which&&(e.which=null!=t.charCode?t.charCode:t.keyCode),e}},mouseHooks:{props:"button buttons clientX clientY offsetX offsetY pageX pageY screenX screenY toElement".split(" "),filter:function(e,t){var n,r,i,s=t.button;return null==e.pageX&&null!=t.clientX&&(n=e.target.ownerDocument||o,r=n.documentElement,i=n.body,e.pageX=t.clientX+(r&&r.scrollLeft||i&&i.scrollLeft||0)-(r&&r.clientLeft||i&&i.clientLeft||0),e.pageY=t.clientY+(r&&r.scrollTop||i&&i.scrollTop||0)-(r&&r.clientTop||i&&i.clientTop||0)),e.which||s===undefined||(e.which=1&s?1:2&s?3:4&s?2:0),e}},fix:function(e){if(e[x.expando])return e;var t,n,r,i=e.type,o=e,s=this.fixHooks[i];s||(this.fixHooks[i]=s=z.test(i)?this.mouseHooks:I.test(i)?this.keyHooks:{}),r=s.props?this.props.concat(s.props):this.props,e=new x.Event(o),t=r.length;while(t--)n=r[t],e[n]=o[n];return 3===e.target.nodeType&&(e.target=e.target.parentNode),s.filter?s.filter(e,o):e},special:{load:{noBubble:!0},focus:{trigger:function(){return this!==V()&&this.focus?(this.focus(),!1):undefined},delegateType:"focusin"},blur:{trigger:function(){return this===V()&&this.blur?(this.blur(),!1):undefined},delegateType:"focusout"},click:{trigger:function(){return"checkbox"===this.type&&this.click&&x.nodeName(this,"input")?(this.click(),!1):undefined},_default:function(e){return x.nodeName(e.target,"a")}},beforeunload:{postDispatch:function(e){e.result!==undefined&&(e.originalEvent.returnValue=e.result)}}},simulate:function(e,t,n,r){var i=x.extend(new x.Event,n,{type:e,isSimulated:!0,originalEvent:{}});r?x.event.trigger(i,null,t):x.event.dispatch.call(t,i),i.isDefaultPrevented()&&n.preventDefault()}},x.removeEvent=function(e,t,n){e.removeEventListener&&e.removeEventListener(t,n,!1)},x.Event=function(e,t){return this instanceof x.Event?(e&&e.type?(this.originalEvent=e,this.type=e.type,this.isDefaultPrevented=e.defaultPrevented||e.getPreventDefault&&e.getPreventDefault()?U:Y):this.type=e,t&&x.extend(this,t),this.timeStamp=e&&e.timeStamp||x.now(),this[x.expando]=!0,undefined):new x.Event(e,t)},x.Event.prototype={isDefaultPrevented:Y,isPropagationStopped:Y,isImmediatePropagationStopped:Y,preventDefault:function(){var e=this.originalEvent;this.isDefaultPrevented=U,e&&e.preventDefault&&e.preventDefault()},stopPropagation:function(){var e=this.originalEvent;this.isPropagationStopped=U,e&&e.stopPropagation&&e.stopPropagation()},stopImmediatePropagation:function(){this.isImmediatePropagationStopped=U,this.stopPropagation()}},x.each({mouseenter:"mouseover",mouseleave:"mouseout"},function(e,t){x.event.special[e]={delegateType:t,bindType:t,handle:function(e){var n,r=this,i=e.relatedTarget,o=e.handleObj;return(!i||i!==r&&!x.contains(r,i))&&(e.type=o.origType,n=o.handler.apply(this,arguments),e.type=t),n}}}),x.support.focusinBubbles||x.each({focus:"focusin",blur:"focusout"},function(e,t){var n=0,r=function(e){x.event.simulate(t,e.target,x.event.fix(e),!0)};x.event.special[t]={setup:function(){0===n++&&o.addEventListener(e,r,!0)},teardown:function(){0===--n&&o.removeEventListener(e,r,!0)}}}),x.fn.extend({on:function(e,t,n,r,i){var o,s;if("object"==typeof e){"string"!=typeof t&&(n=n||t,t=undefined);for(s in e)this.on(s,t,n,e[s],i);return this}if(null==n&&null==r?(r=t,n=t=undefined):null==r&&("string"==typeof t?(r=n,n=undefined):(r=n,n=t,t=undefined)),r===!1)r=Y;else if(!r)return this;return 1===i&&(o=r,r=function(e){return x().off(e),o.apply(this,arguments)},r.guid=o.guid||(o.guid=x.guid++)),this.each(function(){x.event.add(this,e,r,n,t)})},one:function(e,t,n,r){return this.on(e,t,n,r,1)},off:function(e,t,n){var r,i;if(e&&e.preventDefault&&e.handleObj)return r=e.handleObj,x(e.delegateTarget).off(r.namespace?r.origType+"."+r.namespace:r.origType,r.selector,r.handler),this;if("object"==typeof e){for(i in e)this.off(i,t,e[i]);return this}return(t===!1||"function"==typeof t)&&(n=t,t=undefined),n===!1&&(n=Y),this.each(function(){x.event.remove(this,e,n,t)})},trigger:function(e,t){return this.each(function(){x.event.trigger(e,t,this)})},triggerHandler:function(e,t){var n=this[0];return n?x.event.trigger(e,t,n,!0):undefined}});var G=/^.[^:#\[\.,]*$/,J=x.expr.match.needsContext,Q={children:!0,contents:!0,next:!0,prev:!0};x.fn.extend({find:function(e){var t,n,r,i=this.length;if("string"!=typeof e)return t=this,this.pushStack(x(e).filter(function(){for(r=0;i>r;r++)if(x.contains(t[r],this))return!0}));for(n=[],r=0;i>r;r++)x.find(e,this[r],n);return n=this.pushStack(i>1?x.unique(n):n),n.selector=(this.selector?this.selector+" ":"")+e,n},has:function(e){var t=x(e,this),n=t.length;return this.filter(function(){var e=0;for(;n>e;e++)if(x.contains(this,t[e]))return!0})},not:function(e){return this.pushStack(Z(this,e||[],!0))},filter:function(e){return this.pushStack(Z(this,e||[],!1))},is:function(e){return!!e&&("string"==typeof e?J.test(e)?x(e,this.context).index(this[0])>=0:x.filter(e,this).length>0:this.filter(e).length>0)},closest:function(e,t){var n,r=0,i=this.length,o=[],s=J.test(e)||"string"!=typeof e?x(e,t||this.context):0;for(;i>r;r++)for(n=this[r];n&&n!==t;n=n.parentNode)if(11>n.nodeType&&(s?s.index(n)>-1:1===n.nodeType&&x.find.matchesSelector(n,e))){n=o.push(n);break}return this.pushStack(o.length>1?x.unique(o):o)},index:function(e){return e?"string"==typeof e?g.call(x(e),this[0]):g.call(this,e.jquery?e[0]:e):this[0]&&this[0].parentNode?this.first().prevAll().length:-1},add:function(e,t){var n="string"==typeof e?x(e,t):x.makeArray(e&&e.nodeType?[e]:e),r=x.merge(this.get(),n);return this.pushStack(x.unique(r))},addBack:function(e){return this.add(null==e?this.prevObject:this.prevObject.filter(e))}});function K(e,t){while((e=e[t])&&1!==e.nodeType);return e}x.each({parent:function(e){var t=e.parentNode;return t&&11!==t.nodeType?t:null},parents:function(e){return x.dir(e,"parentNode")},parentsUntil:function(e,t,n){return x.dir(e,"parentNode",n)},next:function(e){return K(e,"nextSibling")},prev:function(e){return K(e,"previousSibling")},nextAll:function(e){return x.dir(e,"nextSibling")},prevAll:function(e){return x.dir(e,"previousSibling")},nextUntil:function(e,t,n){return x.dir(e,"nextSibling",n)},prevUntil:function(e,t,n){return x.dir(e,"previousSibling",n)},siblings:function(e){return x.sibling((e.parentNode||{}).firstChild,e)},children:function(e){return x.sibling(e.firstChild)},contents:function(e){return x.nodeName(e,"iframe")?e.contentDocument||e.contentWindow.document:x.merge([],e.childNodes)}},function(e,t){x.fn[e]=function(n,r){var i=x.map(this,t,n);return"Until"!==e.slice(-5)&&(r=n),r&&"string"==typeof r&&(i=x.filter(r,i)),this.length>1&&(Q[e]||x.unique(i),"p"===e[0]&&i.reverse()),this.pushStack(i)}}),x.extend({filter:function(e,t,n){var r=t[0];return n&&(e=":not("+e+")"),1===t.length&&1===r.nodeType?x.find.matchesSelector(r,e)?[r]:[]:x.find.matches(e,x.grep(t,function(e){return 1===e.nodeType}))},dir:function(e,t,n){var r=[],i=n!==undefined;while((e=e[t])&&9!==e.nodeType)if(1===e.nodeType){if(i&&x(e).is(n))break;r.push(e)}return r},sibling:function(e,t){var n=[];for(;e;e=e.nextSibling)1===e.nodeType&&e!==t&&n.push(e);return n}});function Z(e,t,n){if(x.isFunction(t))return x.grep(e,function(e,r){return!!t.call(e,r,e)!==n});if(t.nodeType)return x.grep(e,function(e){return e===t!==n});if("string"==typeof t){if(G.test(t))return x.filter(t,e,n);t=x.filter(t,e)}return x.grep(e,function(e){return g.call(t,e)>=0!==n})}var et=/<(?!area|br|col|embed|hr|img|input|link|meta|param)(([\w:]+)[^>]*)\/>/gi,tt=/<([\w:]+)/,nt=/<|&#?\w+;/,rt=/<(?:script|style|link)/i,it=/^(?:checkbox|radio)$/i,ot=/checked\s*(?:[^=]|=\s*.checked.)/i,st=/^$|\/(?:java|ecma)script/i,at=/^true\/(.*)/,ut=/^\s*<!(?:\[CDATA\[|--)|(?:\]\]|--)>\s*$/g,lt={option:[1,"<select multiple='multiple'>","</select>"],thead:[1,"<table>","</table>"],tr:[2,"<table><tbody>","</tbody></table>"],td:[3,"<table><tbody><tr>","</tr></tbody></table>"],_default:[0,"",""]};lt.optgroup=lt.option,lt.tbody=lt.tfoot=lt.colgroup=lt.caption=lt.col=lt.thead,lt.th=lt.td,x.fn.extend({text:function(e){return x.access(this,function(e){return e===undefined?x.text(this):this.empty().append((this[0]&&this[0].ownerDocument||o).createTextNode(e))},null,e,arguments.length)},append:function(){return this.domManip(arguments,function(e){if(1===this.nodeType||11===this.nodeType||9===this.nodeType){var t=ct(this,e);t.appendChild(e)}})},prepend:function(){return this.domManip(arguments,function(e){if(1===this.nodeType||11===this.nodeType||9===this.nodeType){var t=ct(this,e);t.insertBefore(e,t.firstChild)}})},before:function(){return this.domManip(arguments,function(e){this.parentNode&&this.parentNode.insertBefore(e,this)})},after:function(){return this.domManip(arguments,function(e){this.parentNode&&this.parentNode.insertBefore(e,this.nextSibling)})},remove:function(e,t){var n,r=e?x.filter(e,this):this,i=0;for(;null!=(n=r[i]);i++)t||1!==n.nodeType||x.cleanData(gt(n)),n.parentNode&&(t&&x.contains(n.ownerDocument,n)&&ht(gt(n,"script")),n.parentNode.removeChild(n));return this},empty:function(){var e,t=0;for(;null!=(e=this[t]);t++)1===e.nodeType&&(x.cleanData(gt(e,!1)),e.textContent="");return this},clone:function(e,t){return e=null==e?!1:e,t=null==t?e:t,this.map(function(){return x.clone(this,e,t)})},html:function(e){return x.access(this,function(e){var t=this[0]||{},n=0,r=this.length;if(e===undefined&&1===t.nodeType)return t.innerHTML;if("string"==typeof e&&!rt.test(e)&&!lt[(tt.exec(e)||["",""])[1].toLowerCase()]){e=e.replace(et,"<$1></$2>");try{for(;r>n;n++)t=this[n]||{},1===t.nodeType&&(x.cleanData(gt(t,!1)),t.innerHTML=e);t=0}catch(i){}}t&&this.empty().append(e)},null,e,arguments.length)},replaceWith:function(){var e=x.map(this,function(e){return[e.nextSibling,e.parentNode]}),t=0;return this.domManip(arguments,function(n){var r=e[t++],i=e[t++];i&&(x(this).remove(),i.insertBefore(n,r))},!0),t?this:this.remove()},detach:function(e){return this.remove(e,!0)},domManip:function(e,t,n){e=p.apply([],e);var r,i,o,s,a,u,l=0,c=this.length,f=this,h=c-1,d=e[0],g=x.isFunction(d);if(g||!(1>=c||"string"!=typeof d||x.support.checkClone)&&ot.test(d))return this.each(function(r){var i=f.eq(r);g&&(e[0]=d.call(this,r,i.html())),i.domManip(e,t,n)});if(c&&(r=x.buildFragment(e,this[0].ownerDocument,!1,!n&&this),i=r.firstChild,1===r.childNodes.length&&(r=i),i)){for(o=x.map(gt(r,"script"),ft),s=o.length;c>l;l++)a=r,l!==h&&(a=x.clone(a,!0,!0),s&&x.merge(o,gt(a,"script"))),t.call(this[l],a,l);if(s)for(u=o[o.length-1].ownerDocument,x.map(o,pt),l=0;s>l;l++)a=o[l],st.test(a.type||"")&&!q.access(a,"globalEval")&&x.contains(u,a)&&(a.src?x._evalUrl(a.src):x.globalEval(a.textContent.replace(ut,"")))}return this}}),x.each({appendTo:"append",prependTo:"prepend",insertBefore:"before",insertAfter:"after",replaceAll:"replaceWith"},function(e,t){x.fn[e]=function(e){var n,r=[],i=x(e),o=i.length-1,s=0;for(;o>=s;s++)n=s===o?this:this.clone(!0),x(i[s])[t](n),h.apply(r,n.get());return this.pushStack(r)}}),x.extend({clone:function(e,t,n){var r,i,o,s,a=e.cloneNode(!0),u=x.contains(e.ownerDocument,e);if(!(x.support.noCloneChecked||1!==e.nodeType&&11!==e.nodeType||x.isXMLDoc(e)))for(s=gt(a),o=gt(e),r=0,i=o.length;i>r;r++)mt(o[r],s[r]);if(t)if(n)for(o=o||gt(e),s=s||gt(a),r=0,i=o.length;i>r;r++)dt(o[r],s[r]);else dt(e,a);return s=gt(a,"script"),s.length>0&&ht(s,!u&&gt(e,"script")),a},buildFragment:function(e,t,n,r){var i,o,s,a,u,l,c=0,f=e.length,p=t.createDocumentFragment(),h=[];for(;f>c;c++)if(i=e[c],i||0===i)if("object"===x.type(i))x.merge(h,i.nodeType?[i]:i);else if(nt.test(i)){o=o||p.appendChild(t.createElement("div")),s=(tt.exec(i)||["",""])[1].toLowerCase(),a=lt[s]||lt._default,o.innerHTML=a[1]+i.replace(et,"<$1></$2>")+a[2],l=a[0];while(l--)o=o.firstChild;x.merge(h,o.childNodes),o=p.firstChild,o.textContent=""}else h.push(t.createTextNode(i));p.textContent="",c=0;while(i=h[c++])if((!r||-1===x.inArray(i,r))&&(u=x.contains(i.ownerDocument,i),o=gt(p.appendChild(i),"script"),u&&ht(o),n)){l=0;while(i=o[l++])st.test(i.type||"")&&n.push(i)}return p},cleanData:function(e){var t,n,r,i=e.length,o=0,s=x.event.special;for(;i>o;o++){if(n=e[o],x.acceptData(n)&&(t=q.access(n)))for(r in t.events)s[r]?x.event.remove(n,r):x.removeEvent(n,r,t.handle);L.discard(n),q.discard(n)}},_evalUrl:function(e){return x.ajax({url:e,type:"GET",dataType:"text",async:!1,global:!1,success:x.globalEval})}});function ct(e,t){return x.nodeName(e,"table")&&x.nodeName(1===t.nodeType?t:t.firstChild,"tr")?e.getElementsByTagName("tbody")[0]||e.appendChild(e.ownerDocument.createElement("tbody")):e}function ft(e){return e.type=(null!==e.getAttribute("type"))+"/"+e.type,e}function pt(e){var t=at.exec(e.type);return t?e.type=t[1]:e.removeAttribute("type"),e}function ht(e,t){var n=e.length,r=0;for(;n>r;r++)q.set(e[r],"globalEval",!t||q.get(t[r],"globalEval"))}function dt(e,t){var n,r,i,o,s,a,u,l;if(1===t.nodeType){if(q.hasData(e)&&(o=q.access(e),s=x.extend({},o),l=o.events,q.set(t,s),l)){delete s.handle,s.events={};for(i in l)for(n=0,r=l[i].length;r>n;n++)x.event.add(t,i,l[i][n])}L.hasData(e)&&(a=L.access(e),u=x.extend({},a),L.set(t,u))}}function gt(e,t){var n=e.getElementsByTagName?e.getElementsByTagName(t||"*"):e.querySelectorAll?e.querySelectorAll(t||"*"):[];return t===undefined||t&&x.nodeName(e,t)?x.merge([e],n):n}function mt(e,t){var n=t.nodeName.toLowerCase();"input"===n&&it.test(e.type)?t.checked=e.checked:("input"===n||"textarea"===n)&&(t.defaultValue=e.defaultValue)}x.fn.extend({wrapAll:function(e){var t;return x.isFunction(e)?this.each(function(t){x(this).wrapAll(e.call(this,t))}):(this[0]&&(t=x(e,this[0].ownerDocument).eq(0).clone(!0),this[0].parentNode&&t.insertBefore(this[0]),t.map(function(){var e=this;while(e.firstElementChild)e=e.firstElementChild;return e}).append(this)),this)},wrapInner:function(e){return x.isFunction(e)?this.each(function(t){x(this).wrapInner(e.call(this,t))}):this.each(function(){var t=x(this),n=t.contents();n.length?n.wrapAll(e):t.append(e)})},wrap:function(e){var t=x.isFunction(e);return this.each(function(n){x(this).wrapAll(t?e.call(this,n):e)})},unwrap:function(){return this.parent().each(function(){x.nodeName(this,"body")||x(this).replaceWith(this.childNodes)}).end()}});var yt,vt,xt=/^(none|table(?!-c[ea]).+)/,bt=/^margin/,wt=RegExp("^("+b+")(.*)$","i"),Tt=RegExp("^("+b+")(?!px)[a-z%]+$","i"),Ct=RegExp("^([+-])=("+b+")","i"),kt={BODY:"block"},Nt={position:"absolute",visibility:"hidden",display:"block"},Et={letterSpacing:0,fontWeight:400},St=["Top","Right","Bottom","Left"],jt=["Webkit","O","Moz","ms"];function Dt(e,t){if(t in e)return t;var n=t.charAt(0).toUpperCase()+t.slice(1),r=t,i=jt.length;while(i--)if(t=jt[i]+n,t in e)return t;return r}function At(e,t){return e=t||e,"none"===x.css(e,"display")||!x.contains(e.ownerDocument,e)}function Lt(t){return e.getComputedStyle(t,null)}function qt(e,t){var n,r,i,o=[],s=0,a=e.length;for(;a>s;s++)r=e[s],r.style&&(o[s]=q.get(r,"olddisplay"),n=r.style.display,t?(o[s]||"none"!==n||(r.style.display=""),""===r.style.display&&At(r)&&(o[s]=q.access(r,"olddisplay",Pt(r.nodeName)))):o[s]||(i=At(r),(n&&"none"!==n||!i)&&q.set(r,"olddisplay",i?n:x.css(r,"display"))));for(s=0;a>s;s++)r=e[s],r.style&&(t&&"none"!==r.style.display&&""!==r.style.display||(r.style.display=t?o[s]||"":"none"));return e}x.fn.extend({css:function(e,t){return x.access(this,function(e,t,n){var r,i,o={},s=0;if(x.isArray(t)){for(r=Lt(e),i=t.length;i>s;s++)o[t[s]]=x.css(e,t[s],!1,r);return o}return n!==undefined?x.style(e,t,n):x.css(e,t)},e,t,arguments.length>1)},show:function(){return qt(this,!0)},hide:function(){return qt(this)},toggle:function(e){var t="boolean"==typeof e;return this.each(function(){(t?e:At(this))?x(this).show():x(this).hide()})}}),x.extend({cssHooks:{opacity:{get:function(e,t){if(t){var n=yt(e,"opacity");return""===n?"1":n}}}},cssNumber:{columnCount:!0,fillOpacity:!0,fontWeight:!0,lineHeight:!0,opacity:!0,orphans:!0,widows:!0,zIndex:!0,zoom:!0},cssProps:{"float":"cssFloat"},style:function(e,t,n,r){if(e&&3!==e.nodeType&&8!==e.nodeType&&e.style){var i,o,s,a=x.camelCase(t),u=e.style;return t=x.cssProps[a]||(x.cssProps[a]=Dt(u,a)),s=x.cssHooks[t]||x.cssHooks[a],n===undefined?s&&"get"in s&&(i=s.get(e,!1,r))!==undefined?i:u[t]:(o=typeof n,"string"===o&&(i=Ct.exec(n))&&(n=(i[1]+1)*i[2]+parseFloat(x.css(e,t)),o="number"),null==n||"number"===o&&isNaN(n)||("number"!==o||x.cssNumber[a]||(n+="px"),x.support.clearCloneStyle||""!==n||0!==t.indexOf("background")||(u[t]="inherit"),s&&"set"in s&&(n=s.set(e,n,r))===undefined||(u[t]=n)),undefined)}},css:function(e,t,n,r){var i,o,s,a=x.camelCase(t);return t=x.cssProps[a]||(x.cssProps[a]=Dt(e.style,a)),s=x.cssHooks[t]||x.cssHooks[a],s&&"get"in s&&(i=s.get(e,!0,n)),i===undefined&&(i=yt(e,t,r)),"normal"===i&&t in Et&&(i=Et[t]),""===n||n?(o=parseFloat(i),n===!0||x.isNumeric(o)?o||0:i):i}}),yt=function(e,t,n){var r,i,o,s=n||Lt(e),a=s?s.getPropertyValue(t)||s[t]:undefined,u=e.style;return s&&(""!==a||x.contains(e.ownerDocument,e)||(a=x.style(e,t)),Tt.test(a)&&bt.test(t)&&(r=u.width,i=u.minWidth,o=u.maxWidth,u.minWidth=u.maxWidth=u.width=a,a=s.width,u.width=r,u.minWidth=i,u.maxWidth=o)),a};function Ht(e,t,n){var r=wt.exec(t);return r?Math.max(0,r[1]-(n||0))+(r[2]||"px"):t}function Ot(e,t,n,r,i){var o=n===(r?"border":"content")?4:"width"===t?1:0,s=0;for(;4>o;o+=2)"margin"===n&&(s+=x.css(e,n+St[o],!0,i)),r?("content"===n&&(s-=x.css(e,"padding"+St[o],!0,i)),"margin"!==n&&(s-=x.css(e,"border"+St[o]+"Width",!0,i))):(s+=x.css(e,"padding"+St[o],!0,i),"padding"!==n&&(s+=x.css(e,"border"+St[o]+"Width",!0,i)));return s}function Ft(e,t,n){var r=!0,i="width"===t?e.offsetWidth:e.offsetHeight,o=Lt(e),s=x.support.boxSizing&&"border-box"===x.css(e,"boxSizing",!1,o);if(0>=i||null==i){if(i=yt(e,t,o),(0>i||null==i)&&(i=e.style[t]),Tt.test(i))return i;r=s&&(x.support.boxSizingReliable||i===e.style[t]),i=parseFloat(i)||0}return i+Ot(e,t,n||(s?"border":"content"),r,o)+"px"}function Pt(e){var t=o,n=kt[e];return n||(n=Rt(e,t),"none"!==n&&n||(vt=(vt||x("<iframe frameborder='0' width='0' height='0'/>").css("cssText","display:block !important")).appendTo(t.documentElement),t=(vt[0].contentWindow||vt[0].contentDocument).document,t.write("<!doctype html><html><body>"),t.close(),n=Rt(e,t),vt.detach()),kt[e]=n),n}function Rt(e,t){var n=x(t.createElement(e)).appendTo(t.body),r=x.css(n[0],"display");return n.remove(),r}x.each(["height","width"],function(e,t){x.cssHooks[t]={get:function(e,n,r){return n?0===e.offsetWidth&&xt.test(x.css(e,"display"))?x.swap(e,Nt,function(){return Ft(e,t,r)}):Ft(e,t,r):undefined},set:function(e,n,r){var i=r&&Lt(e);return Ht(e,n,r?Ot(e,t,r,x.support.boxSizing&&"border-box"===x.css(e,"boxSizing",!1,i),i):0)}}}),x(function(){x.support.reliableMarginRight||(x.cssHooks.marginRight={get:function(e,t){return t?x.swap(e,{display:"inline-block"},yt,[e,"marginRight"]):undefined}}),!x.support.pixelPosition&&x.fn.position&&x.each(["top","left"],function(e,t){x.cssHooks[t]={get:function(e,n){return n?(n=yt(e,t),Tt.test(n)?x(e).position()[t]+"px":n):undefined}}})}),x.expr&&x.expr.filters&&(x.expr.filters.hidden=function(e){return 0>=e.offsetWidth&&0>=e.offsetHeight},x.expr.filters.visible=function(e){return!x.expr.filters.hidden(e)}),x.each({margin:"",padding:"",border:"Width"},function(e,t){x.cssHooks[e+t]={expand:function(n){var r=0,i={},o="string"==typeof n?n.split(" "):[n];for(;4>r;r++)i[e+St[r]+t]=o[r]||o[r-2]||o[0];return i}},bt.test(e)||(x.cssHooks[e+t].set=Ht)});var Mt=/%20/g,Wt=/\[\]$/,$t=/\r?\n/g,Bt=/^(?:submit|button|image|reset|file)$/i,It=/^(?:input|select|textarea|keygen)/i;x.fn.extend({serialize:function(){return x.param(this.serializeArray())},serializeArray:function(){return this.map(function(){var e=x.prop(this,"elements");return e?x.makeArray(e):this}).filter(function(){var e=this.type;return this.name&&!x(this).is(":disabled")&&It.test(this.nodeName)&&!Bt.test(e)&&(this.checked||!it.test(e))}).map(function(e,t){var n=x(this).val();return null==n?null:x.isArray(n)?x.map(n,function(e){return{name:t.name,value:e.replace($t,"\r\n")}}):{name:t.name,value:n.replace($t,"\r\n")}}).get()}}),x.param=function(e,t){var n,r=[],i=function(e,t){t=x.isFunction(t)?t():null==t?"":t,r[r.length]=encodeURIComponent(e)+"="+encodeURIComponent(t)};if(t===undefined&&(t=x.ajaxSettings&&x.ajaxSettings.traditional),x.isArray(e)||e.jquery&&!x.isPlainObject(e))x.each(e,function(){i(this.name,this.value)});else for(n in e)zt(n,e[n],t,i);return r.join("&").replace(Mt,"+")};function zt(e,t,n,r){var i;if(x.isArray(t))x.each(t,function(t,i){n||Wt.test(e)?r(e,i):zt(e+"["+("object"==typeof i?t:"")+"]",i,n,r)});else if(n||"object"!==x.type(t))r(e,t);else for(i in t)zt(e+"["+i+"]",t[i],n,r)}x.each("blur focus focusin focusout load resize scroll unload click dblclick mousedown mouseup mousemove mouseover mouseout mouseenter mouseleave change select submit keydown keypress keyup error contextmenu".split(" "),function(e,t){x.fn[t]=function(e,n){return arguments.length>0?this.on(t,null,e,n):this.trigger(t)}}),x.fn.extend({hover:function(e,t){return this.mouseenter(e).mouseleave(t||e)},bind:function(e,t,n){return this.on(e,null,t,n)},unbind:function(e,t){return this.off(e,null,t)},delegate:function(e,t,n,r){return this.on(t,e,n,r)},undelegate:function(e,t,n){return 1===arguments.length?this.off(e,"**"):this.off(t,e||"**",n)}});var _t,Xt,Ut=x.now(),Yt=/\?/,Vt=/#.*$/,Gt=/([?&])_=[^&]*/,Jt=/^(.*?):[ \t]*([^\r\n]*)$/gm,Qt=/^(?:about|app|app-storage|.+-extension|file|res|widget):$/,Kt=/^(?:GET|HEAD)$/,Zt=/^\/\//,en=/^([\w.+-]+:)(?:\/\/([^\/?#:]*)(?::(\d+)|)|)/,tn=x.fn.load,nn={},rn={},on="*/".concat("*");try{Xt=i.href}catch(sn){Xt=o.createElement("a"),Xt.href="",Xt=Xt.href}_t=en.exec(Xt.toLowerCase())||[];function an(e){return function(t,n){"string"!=typeof t&&(n=t,t="*");var r,i=0,o=t.toLowerCase().match(w)||[];
if(x.isFunction(n))while(r=o[i++])"+"===r[0]?(r=r.slice(1)||"*",(e[r]=e[r]||[]).unshift(n)):(e[r]=e[r]||[]).push(n)}}function un(e,t,n,r){var i={},o=e===rn;function s(a){var u;return i[a]=!0,x.each(e[a]||[],function(e,a){var l=a(t,n,r);return"string"!=typeof l||o||i[l]?o?!(u=l):undefined:(t.dataTypes.unshift(l),s(l),!1)}),u}return s(t.dataTypes[0])||!i["*"]&&s("*")}function ln(e,t){var n,r,i=x.ajaxSettings.flatOptions||{};for(n in t)t[n]!==undefined&&((i[n]?e:r||(r={}))[n]=t[n]);return r&&x.extend(!0,e,r),e}x.fn.load=function(e,t,n){if("string"!=typeof e&&tn)return tn.apply(this,arguments);var r,i,o,s=this,a=e.indexOf(" ");return a>=0&&(r=e.slice(a),e=e.slice(0,a)),x.isFunction(t)?(n=t,t=undefined):t&&"object"==typeof t&&(i="POST"),s.length>0&&x.ajax({url:e,type:i,dataType:"html",data:t}).done(function(e){o=arguments,s.html(r?x("<div>").append(x.parseHTML(e)).find(r):e)}).complete(n&&function(e,t){s.each(n,o||[e.responseText,t,e])}),this},x.each(["ajaxStart","ajaxStop","ajaxComplete","ajaxError","ajaxSuccess","ajaxSend"],function(e,t){x.fn[t]=function(e){return this.on(t,e)}}),x.extend({active:0,lastModified:{},etag:{},ajaxSettings:{url:Xt,type:"GET",isLocal:Qt.test(_t[1]),global:!0,processData:!0,async:!0,contentType:"application/x-www-form-urlencoded; charset=UTF-8",accepts:{"*":on,text:"text/plain",html:"text/html",xml:"application/xml, text/xml",json:"application/json, text/javascript"},contents:{xml:/xml/,html:/html/,json:/json/},responseFields:{xml:"responseXML",text:"responseText",json:"responseJSON"},converters:{"* text":String,"text html":!0,"text json":x.parseJSON,"text xml":x.parseXML},flatOptions:{url:!0,context:!0}},ajaxSetup:function(e,t){return t?ln(ln(e,x.ajaxSettings),t):ln(x.ajaxSettings,e)},ajaxPrefilter:an(nn),ajaxTransport:an(rn),ajax:function(e,t){"object"==typeof e&&(t=e,e=undefined),t=t||{};var n,r,i,o,s,a,u,l,c=x.ajaxSetup({},t),f=c.context||c,p=c.context&&(f.nodeType||f.jquery)?x(f):x.event,h=x.Deferred(),d=x.Callbacks("once memory"),g=c.statusCode||{},m={},y={},v=0,b="canceled",T={readyState:0,getResponseHeader:function(e){var t;if(2===v){if(!o){o={};while(t=Jt.exec(i))o[t[1].toLowerCase()]=t[2]}t=o[e.toLowerCase()]}return null==t?null:t},getAllResponseHeaders:function(){return 2===v?i:null},setRequestHeader:function(e,t){var n=e.toLowerCase();return v||(e=y[n]=y[n]||e,m[e]=t),this},overrideMimeType:function(e){return v||(c.mimeType=e),this},statusCode:function(e){var t;if(e)if(2>v)for(t in e)g[t]=[g[t],e[t]];else T.always(e[T.status]);return this},abort:function(e){var t=e||b;return n&&n.abort(t),k(0,t),this}};if(h.promise(T).complete=d.add,T.success=T.done,T.error=T.fail,c.url=((e||c.url||Xt)+"").replace(Vt,"").replace(Zt,_t[1]+"//"),c.type=t.method||t.type||c.method||c.type,c.dataTypes=x.trim(c.dataType||"*").toLowerCase().match(w)||[""],null==c.crossDomain&&(a=en.exec(c.url.toLowerCase()),c.crossDomain=!(!a||a[1]===_t[1]&&a[2]===_t[2]&&(a[3]||("http:"===a[1]?"80":"443"))===(_t[3]||("http:"===_t[1]?"80":"443")))),c.data&&c.processData&&"string"!=typeof c.data&&(c.data=x.param(c.data,c.traditional)),un(nn,c,t,T),2===v)return T;u=c.global,u&&0===x.active++&&x.event.trigger("ajaxStart"),c.type=c.type.toUpperCase(),c.hasContent=!Kt.test(c.type),r=c.url,c.hasContent||(c.data&&(r=c.url+=(Yt.test(r)?"&":"?")+c.data,delete c.data),c.cache===!1&&(c.url=Gt.test(r)?r.replace(Gt,"$1_="+Ut++):r+(Yt.test(r)?"&":"?")+"_="+Ut++)),c.ifModified&&(x.lastModified[r]&&T.setRequestHeader("If-Modified-Since",x.lastModified[r]),x.etag[r]&&T.setRequestHeader("If-None-Match",x.etag[r])),(c.data&&c.hasContent&&c.contentType!==!1||t.contentType)&&T.setRequestHeader("Content-Type",c.contentType),T.setRequestHeader("Accept",c.dataTypes[0]&&c.accepts[c.dataTypes[0]]?c.accepts[c.dataTypes[0]]+("*"!==c.dataTypes[0]?", "+on+"; q=0.01":""):c.accepts["*"]);for(l in c.headers)T.setRequestHeader(l,c.headers[l]);if(c.beforeSend&&(c.beforeSend.call(f,T,c)===!1||2===v))return T.abort();b="abort";for(l in{success:1,error:1,complete:1})T[l](c[l]);if(n=un(rn,c,t,T)){T.readyState=1,u&&p.trigger("ajaxSend",[T,c]),c.async&&c.timeout>0&&(s=setTimeout(function(){T.abort("timeout")},c.timeout));try{v=1,n.send(m,k)}catch(C){if(!(2>v))throw C;k(-1,C)}}else k(-1,"No Transport");function k(e,t,o,a){var l,m,y,b,w,C=t;2!==v&&(v=2,s&&clearTimeout(s),n=undefined,i=a||"",T.readyState=e>0?4:0,l=e>=200&&300>e||304===e,o&&(b=cn(c,T,o)),b=fn(c,b,T,l),l?(c.ifModified&&(w=T.getResponseHeader("Last-Modified"),w&&(x.lastModified[r]=w),w=T.getResponseHeader("etag"),w&&(x.etag[r]=w)),204===e?C="nocontent":304===e?C="notmodified":(C=b.state,m=b.data,y=b.error,l=!y)):(y=C,(e||!C)&&(C="error",0>e&&(e=0))),T.status=e,T.statusText=(t||C)+"",l?h.resolveWith(f,[m,C,T]):h.rejectWith(f,[T,C,y]),T.statusCode(g),g=undefined,u&&p.trigger(l?"ajaxSuccess":"ajaxError",[T,c,l?m:y]),d.fireWith(f,[T,C]),u&&(p.trigger("ajaxComplete",[T,c]),--x.active||x.event.trigger("ajaxStop")))}return T},getJSON:function(e,t,n){return x.get(e,t,n,"json")},getScript:function(e,t){return x.get(e,undefined,t,"script")}}),x.each(["get","post"],function(e,t){x[t]=function(e,n,r,i){return x.isFunction(n)&&(i=i||r,r=n,n=undefined),x.ajax({url:e,type:t,dataType:i,data:n,success:r})}});function cn(e,t,n){var r,i,o,s,a=e.contents,u=e.dataTypes;while("*"===u[0])u.shift(),r===undefined&&(r=e.mimeType||t.getResponseHeader("Content-Type"));if(r)for(i in a)if(a[i]&&a[i].test(r)){u.unshift(i);break}if(u[0]in n)o=u[0];else{for(i in n){if(!u[0]||e.converters[i+" "+u[0]]){o=i;break}s||(s=i)}o=o||s}return o?(o!==u[0]&&u.unshift(o),n[o]):undefined}function fn(e,t,n,r){var i,o,s,a,u,l={},c=e.dataTypes.slice();if(c[1])for(s in e.converters)l[s.toLowerCase()]=e.converters[s];o=c.shift();while(o)if(e.responseFields[o]&&(n[e.responseFields[o]]=t),!u&&r&&e.dataFilter&&(t=e.dataFilter(t,e.dataType)),u=o,o=c.shift())if("*"===o)o=u;else if("*"!==u&&u!==o){if(s=l[u+" "+o]||l["* "+o],!s)for(i in l)if(a=i.split(" "),a[1]===o&&(s=l[u+" "+a[0]]||l["* "+a[0]])){s===!0?s=l[i]:l[i]!==!0&&(o=a[0],c.unshift(a[1]));break}if(s!==!0)if(s&&e["throws"])t=s(t);else try{t=s(t)}catch(f){return{state:"parsererror",error:s?f:"No conversion from "+u+" to "+o}}}return{state:"success",data:t}}x.ajaxSetup({accepts:{script:"text/javascript, application/javascript, application/ecmascript, application/x-ecmascript"},contents:{script:/(?:java|ecma)script/},converters:{"text script":function(e){return x.globalEval(e),e}}}),x.ajaxPrefilter("script",function(e){e.cache===undefined&&(e.cache=!1),e.crossDomain&&(e.type="GET")}),x.ajaxTransport("script",function(e){if(e.crossDomain){var t,n;return{send:function(r,i){t=x("<script>").prop({async:!0,charset:e.scriptCharset,src:e.url}).on("load error",n=function(e){t.remove(),n=null,e&&i("error"===e.type?404:200,e.type)}),o.head.appendChild(t[0])},abort:function(){n&&n()}}}});var pn=[],hn=/(=)\?(?=&|$)|\?\?/;x.ajaxSetup({jsonp:"callback",jsonpCallback:function(){var e=pn.pop()||x.expando+"_"+Ut++;return this[e]=!0,e}}),x.ajaxPrefilter("json jsonp",function(t,n,r){var i,o,s,a=t.jsonp!==!1&&(hn.test(t.url)?"url":"string"==typeof t.data&&!(t.contentType||"").indexOf("application/x-www-form-urlencoded")&&hn.test(t.data)&&"data");return a||"jsonp"===t.dataTypes[0]?(i=t.jsonpCallback=x.isFunction(t.jsonpCallback)?t.jsonpCallback():t.jsonpCallback,a?t[a]=t[a].replace(hn,"$1"+i):t.jsonp!==!1&&(t.url+=(Yt.test(t.url)?"&":"?")+t.jsonp+"="+i),t.converters["script json"]=function(){return s||x.error(i+" was not called"),s[0]},t.dataTypes[0]="json",o=e[i],e[i]=function(){s=arguments},r.always(function(){e[i]=o,t[i]&&(t.jsonpCallback=n.jsonpCallback,pn.push(i)),s&&x.isFunction(o)&&o(s[0]),s=o=undefined}),"script"):undefined}),x.ajaxSettings.xhr=function(){try{return new XMLHttpRequest}catch(e){}};var dn=x.ajaxSettings.xhr(),gn={0:200,1223:204},mn=0,yn={};e.ActiveXObject&&x(e).on("unload",function(){for(var e in yn)yn[e]();yn=undefined}),x.support.cors=!!dn&&"withCredentials"in dn,x.support.ajax=dn=!!dn,x.ajaxTransport(function(e){var t;return x.support.cors||dn&&!e.crossDomain?{send:function(n,r){var i,o,s=e.xhr();if(s.open(e.type,e.url,e.async,e.username,e.password),e.xhrFields)for(i in e.xhrFields)s[i]=e.xhrFields[i];e.mimeType&&s.overrideMimeType&&s.overrideMimeType(e.mimeType),e.crossDomain||n["X-Requested-With"]||(n["X-Requested-With"]="XMLHttpRequest");for(i in n)s.setRequestHeader(i,n[i]);t=function(e){return function(){t&&(delete yn[o],t=s.onload=s.onerror=null,"abort"===e?s.abort():"error"===e?r(s.status||404,s.statusText):r(gn[s.status]||s.status,s.statusText,"string"==typeof s.responseText?{text:s.responseText}:undefined,s.getAllResponseHeaders()))}},s.onload=t(),s.onerror=t("error"),t=yn[o=mn++]=t("abort"),s.send(e.hasContent&&e.data||null)},abort:function(){t&&t()}}:undefined});var vn,xn,bn=/^(?:toggle|show|hide)$/,wn=RegExp("^(?:([+-])=|)("+b+")([a-z%]*)$","i"),Tn=/queueHooks$/,Cn=[Dn],kn={"*":[function(e,t){var n,r,i=this.createTween(e,t),o=wn.exec(t),s=i.cur(),a=+s||0,u=1,l=20;if(o){if(n=+o[2],r=o[3]||(x.cssNumber[e]?"":"px"),"px"!==r&&a){a=x.css(i.elem,e,!0)||n||1;do u=u||".5",a/=u,x.style(i.elem,e,a+r);while(u!==(u=i.cur()/s)&&1!==u&&--l)}i.unit=r,i.start=a,i.end=o[1]?a+(o[1]+1)*n:n}return i}]};function Nn(){return setTimeout(function(){vn=undefined}),vn=x.now()}function En(e,t){x.each(t,function(t,n){var r=(kn[t]||[]).concat(kn["*"]),i=0,o=r.length;for(;o>i;i++)if(r[i].call(e,t,n))return})}function Sn(e,t,n){var r,i,o=0,s=Cn.length,a=x.Deferred().always(function(){delete u.elem}),u=function(){if(i)return!1;var t=vn||Nn(),n=Math.max(0,l.startTime+l.duration-t),r=n/l.duration||0,o=1-r,s=0,u=l.tweens.length;for(;u>s;s++)l.tweens[s].run(o);return a.notifyWith(e,[l,o,n]),1>o&&u?n:(a.resolveWith(e,[l]),!1)},l=a.promise({elem:e,props:x.extend({},t),opts:x.extend(!0,{specialEasing:{}},n),originalProperties:t,originalOptions:n,startTime:vn||Nn(),duration:n.duration,tweens:[],createTween:function(t,n){var r=x.Tween(e,l.opts,t,n,l.opts.specialEasing[t]||l.opts.easing);return l.tweens.push(r),r},stop:function(t){var n=0,r=t?l.tweens.length:0;if(i)return this;for(i=!0;r>n;n++)l.tweens[n].run(1);return t?a.resolveWith(e,[l,t]):a.rejectWith(e,[l,t]),this}}),c=l.props;for(jn(c,l.opts.specialEasing);s>o;o++)if(r=Cn[o].call(l,e,c,l.opts))return r;return En(l,c),x.isFunction(l.opts.start)&&l.opts.start.call(e,l),x.fx.timer(x.extend(u,{elem:e,anim:l,queue:l.opts.queue})),l.progress(l.opts.progress).done(l.opts.done,l.opts.complete).fail(l.opts.fail).always(l.opts.always)}function jn(e,t){var n,r,i,o,s;for(n in e)if(r=x.camelCase(n),i=t[r],o=e[n],x.isArray(o)&&(i=o[1],o=e[n]=o[0]),n!==r&&(e[r]=o,delete e[n]),s=x.cssHooks[r],s&&"expand"in s){o=s.expand(o),delete e[r];for(n in o)n in e||(e[n]=o[n],t[n]=i)}else t[r]=i}x.Animation=x.extend(Sn,{tweener:function(e,t){x.isFunction(e)?(t=e,e=["*"]):e=e.split(" ");var n,r=0,i=e.length;for(;i>r;r++)n=e[r],kn[n]=kn[n]||[],kn[n].unshift(t)},prefilter:function(e,t){t?Cn.unshift(e):Cn.push(e)}});function Dn(e,t,n){var r,i,o,s,a,u,l,c,f,p=this,h=e.style,d={},g=[],m=e.nodeType&&At(e);n.queue||(c=x._queueHooks(e,"fx"),null==c.unqueued&&(c.unqueued=0,f=c.empty.fire,c.empty.fire=function(){c.unqueued||f()}),c.unqueued++,p.always(function(){p.always(function(){c.unqueued--,x.queue(e,"fx").length||c.empty.fire()})})),1===e.nodeType&&("height"in t||"width"in t)&&(n.overflow=[h.overflow,h.overflowX,h.overflowY],"inline"===x.css(e,"display")&&"none"===x.css(e,"float")&&(h.display="inline-block")),n.overflow&&(h.overflow="hidden",p.always(function(){h.overflow=n.overflow[0],h.overflowX=n.overflow[1],h.overflowY=n.overflow[2]})),a=q.get(e,"fxshow");for(r in t)if(o=t[r],bn.exec(o)){if(delete t[r],u=u||"toggle"===o,o===(m?"hide":"show")){if("show"!==o||a===undefined||a[r]===undefined)continue;m=!0}g.push(r)}if(s=g.length){a=q.get(e,"fxshow")||q.access(e,"fxshow",{}),"hidden"in a&&(m=a.hidden),u&&(a.hidden=!m),m?x(e).show():p.done(function(){x(e).hide()}),p.done(function(){var t;q.remove(e,"fxshow");for(t in d)x.style(e,t,d[t])});for(r=0;s>r;r++)i=g[r],l=p.createTween(i,m?a[i]:0),d[i]=a[i]||x.style(e,i),i in a||(a[i]=l.start,m&&(l.end=l.start,l.start="width"===i||"height"===i?1:0))}}function An(e,t,n,r,i){return new An.prototype.init(e,t,n,r,i)}x.Tween=An,An.prototype={constructor:An,init:function(e,t,n,r,i,o){this.elem=e,this.prop=n,this.easing=i||"swing",this.options=t,this.start=this.now=this.cur(),this.end=r,this.unit=o||(x.cssNumber[n]?"":"px")},cur:function(){var e=An.propHooks[this.prop];return e&&e.get?e.get(this):An.propHooks._default.get(this)},run:function(e){var t,n=An.propHooks[this.prop];return this.pos=t=this.options.duration?x.easing[this.easing](e,this.options.duration*e,0,1,this.options.duration):e,this.now=(this.end-this.start)*t+this.start,this.options.step&&this.options.step.call(this.elem,this.now,this),n&&n.set?n.set(this):An.propHooks._default.set(this),this}},An.prototype.init.prototype=An.prototype,An.propHooks={_default:{get:function(e){var t;return null==e.elem[e.prop]||e.elem.style&&null!=e.elem.style[e.prop]?(t=x.css(e.elem,e.prop,""),t&&"auto"!==t?t:0):e.elem[e.prop]},set:function(e){x.fx.step[e.prop]?x.fx.step[e.prop](e):e.elem.style&&(null!=e.elem.style[x.cssProps[e.prop]]||x.cssHooks[e.prop])?x.style(e.elem,e.prop,e.now+e.unit):e.elem[e.prop]=e.now}}},An.propHooks.scrollTop=An.propHooks.scrollLeft={set:function(e){e.elem.nodeType&&e.elem.parentNode&&(e.elem[e.prop]=e.now)}},x.each(["toggle","show","hide"],function(e,t){var n=x.fn[t];x.fn[t]=function(e,r,i){return null==e||"boolean"==typeof e?n.apply(this,arguments):this.animate(Ln(t,!0),e,r,i)}}),x.fn.extend({fadeTo:function(e,t,n,r){return this.filter(At).css("opacity",0).show().end().animate({opacity:t},e,n,r)},animate:function(e,t,n,r){var i=x.isEmptyObject(e),o=x.speed(t,n,r),s=function(){var t=Sn(this,x.extend({},e),o);s.finish=function(){t.stop(!0)},(i||q.get(this,"finish"))&&t.stop(!0)};return s.finish=s,i||o.queue===!1?this.each(s):this.queue(o.queue,s)},stop:function(e,t,n){var r=function(e){var t=e.stop;delete e.stop,t(n)};return"string"!=typeof e&&(n=t,t=e,e=undefined),t&&e!==!1&&this.queue(e||"fx",[]),this.each(function(){var t=!0,i=null!=e&&e+"queueHooks",o=x.timers,s=q.get(this);if(i)s[i]&&s[i].stop&&r(s[i]);else for(i in s)s[i]&&s[i].stop&&Tn.test(i)&&r(s[i]);for(i=o.length;i--;)o[i].elem!==this||null!=e&&o[i].queue!==e||(o[i].anim.stop(n),t=!1,o.splice(i,1));(t||!n)&&x.dequeue(this,e)})},finish:function(e){return e!==!1&&(e=e||"fx"),this.each(function(){var t,n=q.get(this),r=n[e+"queue"],i=n[e+"queueHooks"],o=x.timers,s=r?r.length:0;for(n.finish=!0,x.queue(this,e,[]),i&&i.cur&&i.cur.finish&&i.cur.finish.call(this),t=o.length;t--;)o[t].elem===this&&o[t].queue===e&&(o[t].anim.stop(!0),o.splice(t,1));for(t=0;s>t;t++)r[t]&&r[t].finish&&r[t].finish.call(this);delete n.finish})}});function Ln(e,t){var n,r={height:e},i=0;for(t=t?1:0;4>i;i+=2-t)n=St[i],r["margin"+n]=r["padding"+n]=e;return t&&(r.opacity=r.width=e),r}x.each({slideDown:Ln("show"),slideUp:Ln("hide"),slideToggle:Ln("toggle"),fadeIn:{opacity:"show"},fadeOut:{opacity:"hide"},fadeToggle:{opacity:"toggle"}},function(e,t){x.fn[e]=function(e,n,r){return this.animate(t,e,n,r)}}),x.speed=function(e,t,n){var r=e&&"object"==typeof e?x.extend({},e):{complete:n||!n&&t||x.isFunction(e)&&e,duration:e,easing:n&&t||t&&!x.isFunction(t)&&t};return r.duration=x.fx.off?0:"number"==typeof r.duration?r.duration:r.duration in x.fx.speeds?x.fx.speeds[r.duration]:x.fx.speeds._default,(null==r.queue||r.queue===!0)&&(r.queue="fx"),r.old=r.complete,r.complete=function(){x.isFunction(r.old)&&r.old.call(this),r.queue&&x.dequeue(this,r.queue)},r},x.easing={linear:function(e){return e},swing:function(e){return.5-Math.cos(e*Math.PI)/2}},x.timers=[],x.fx=An.prototype.init,x.fx.tick=function(){var e,t=x.timers,n=0;for(vn=x.now();t.length>n;n++)e=t[n],e()||t[n]!==e||t.splice(n--,1);t.length||x.fx.stop(),vn=undefined},x.fx.timer=function(e){e()&&x.timers.push(e)&&x.fx.start()},x.fx.interval=13,x.fx.start=function(){xn||(xn=setInterval(x.fx.tick,x.fx.interval))},x.fx.stop=function(){clearInterval(xn),xn=null},x.fx.speeds={slow:600,fast:200,_default:400},x.fx.step={},x.expr&&x.expr.filters&&(x.expr.filters.animated=function(e){return x.grep(x.timers,function(t){return e===t.elem}).length}),x.fn.offset=function(e){if(arguments.length)return e===undefined?this:this.each(function(t){x.offset.setOffset(this,e,t)});var t,n,i=this[0],o={top:0,left:0},s=i&&i.ownerDocument;if(s)return t=s.documentElement,x.contains(t,i)?(typeof i.getBoundingClientRect!==r&&(o=i.getBoundingClientRect()),n=qn(s),{top:o.top+n.pageYOffset-t.clientTop,left:o.left+n.pageXOffset-t.clientLeft}):o},x.offset={setOffset:function(e,t,n){var r,i,o,s,a,u,l,c=x.css(e,"position"),f=x(e),p={};"static"===c&&(e.style.position="relative"),a=f.offset(),o=x.css(e,"top"),u=x.css(e,"left"),l=("absolute"===c||"fixed"===c)&&(o+u).indexOf("auto")>-1,l?(r=f.position(),s=r.top,i=r.left):(s=parseFloat(o)||0,i=parseFloat(u)||0),x.isFunction(t)&&(t=t.call(e,n,a)),null!=t.top&&(p.top=t.top-a.top+s),null!=t.left&&(p.left=t.left-a.left+i),"using"in t?t.using.call(e,p):f.css(p)}},x.fn.extend({position:function(){if(this[0]){var e,t,n=this[0],r={top:0,left:0};return"fixed"===x.css(n,"position")?t=n.getBoundingClientRect():(e=this.offsetParent(),t=this.offset(),x.nodeName(e[0],"html")||(r=e.offset()),r.top+=x.css(e[0],"borderTopWidth",!0),r.left+=x.css(e[0],"borderLeftWidth",!0)),{top:t.top-r.top-x.css(n,"marginTop",!0),left:t.left-r.left-x.css(n,"marginLeft",!0)}}},offsetParent:function(){return this.map(function(){var e=this.offsetParent||s;while(e&&!x.nodeName(e,"html")&&"static"===x.css(e,"position"))e=e.offsetParent;return e||s})}}),x.each({scrollLeft:"pageXOffset",scrollTop:"pageYOffset"},function(t,n){var r="pageYOffset"===n;x.fn[t]=function(i){return x.access(this,function(t,i,o){var s=qn(t);return o===undefined?s?s[n]:t[i]:(s?s.scrollTo(r?e.pageXOffset:o,r?o:e.pageYOffset):t[i]=o,undefined)},t,i,arguments.length,null)}});function qn(e){return x.isWindow(e)?e:9===e.nodeType&&e.defaultView}x.each({Height:"height",Width:"width"},function(e,t){x.each({padding:"inner"+e,content:t,"":"outer"+e},function(n,r){x.fn[r]=function(r,i){var o=arguments.length&&(n||"boolean"!=typeof r),s=n||(r===!0||i===!0?"margin":"border");return x.access(this,function(t,n,r){var i;return x.isWindow(t)?t.document.documentElement["client"+e]:9===t.nodeType?(i=t.documentElement,Math.max(t.body["scroll"+e],i["scroll"+e],t.body["offset"+e],i["offset"+e],i["client"+e])):r===undefined?x.css(t,n,s):x.style(t,n,r,s)},t,o?r:undefined,o,null)}})}),x.fn.size=function(){return this.length},x.fn.andSelf=x.fn.addBack,"object"==typeof module&&"object"==typeof module.exports?module.exports=x:"function"==typeof define&&define.amd&&define("jquery",[],function(){return x}),"object"==typeof e&&"object"==typeof e.document&&(e.jQuery=e.$=x)})(window);



