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L’échangeinternationalestuneactivitétrèsancienne.Lespremièrestracesarchéologiquesd’échangessurdelonguesdistancesremontentàenviron100000ans.Cetteanciennetéindiquequ’ils’agitd’uneactivitéproprementhumaine.Commel’écritAdamSmith,l’échangeestlepropredel’homme:«Onn’ajamaisvudechienfairedeproposdélibérél’échanged’unosavecunautrechien.Onn’ajamaisvud’animalchercheràfaireentendreàunautreparsavoixousesgestes:ceciestàmoi,celaestàtoi;jetedonnerail’unpourl’autre»1Lecommerceinternationald'hieràaujourd'hui1

Depuislanuitdestemps,unesoifinsatiablededécouverteanimel’êtrehumain.Franchirleshorizonspoursurvivre,explorerl’inconnu,telfutlerêvepremierquipoussanosancêtresnomadesàsemettreenroute.Etsurcespisteshasardeuses,naquirentlespremièresroutescommerciales,modestessillonsquifertilisèrentunjourlescivilisations.ImaginezlespremiersmarchandsdelaRoutedelaSoiedéballantàAn-tiocheleurssoiesvaporeuses,lesépicesensoleilléesetlesporcelainesdélicatesfraîchementarrivéesdeChineaprèstroisannéesd’unpéripleépique!OulastupeurémerveilléedesseigneurseuropéensdécouvrantlestrésorsfabuleuxdesÉchellesduLevantlorsdeslégendairesFoiresdeChampagne.Àchaqueépoque,lecommercerévéladenouveauxeldoradosetﬁtrayon-nerlesculturesàtraverslescontinents.Lespuissantesrépubliquesmar-chandesdeVeniseetGênesbâtirentleurprospéritésurlesfastesdesroutesmaritimesversl’Orient.Dessièclesplustard,l’appétitinsatiabledenouvellesRoutesdesIndespoussalesempiresibériques,puishollandaisetbritanniquesàselanceràl’assautdesocéanspourarracherlestrésorsdespeupleslointains.Maislegéniecommercialtranscendelespeuplesetlesépoques.Laquêteduproﬁtetdelanouveautés’adaptesanscesseauxmutationsdesroutesetmoyensdetransport.Desfrêlesfelouquesauxmajestueuxclippers,deslourdschariotsauxporte-conteneurssillonnantaujourd’huilesmers,des1.Source:https://www.marxists.org/reference/archive/smith-adam/works/wealth-of-nations/book01/ch02.htmCours1•Auxsourcesducommerceinternational|7
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antiquescaravanesauxvirtuosesdufreightforwarding,leschaîneslogis-tiquesn’onteudecessedeseréinventer.Carlecommercesoulèvedescivilisations,lesétreintetlesrecomposesansﬁnselonsesincessantscaprices.Ainsilesmarchandsphéniciensini-tièrentlaRenaissancehellénique.VeniseetGêneséclipsèrentuntempsl’antiqueprimautéarabe.L’EspagnedesconquistadorsdétrônalePortugaldesgrandesdécouvertes.LaHollandedelaCompagniedesIndesorien-talescontestal’hégémoniedesarivaleanglaise.LaFrancedesGrandsSièclesetdesescompagniescolonialeséchouafaceàlamaritimeAlbion…avantquelarévolutionindustrielleneportelajeunenationaméricaineauﬁrmamentdesnationscommercialesauXXesiècle.Aujourd’hui,lamondialisationfaitaccomplirunnouveaugrandtouraumondemarchand.L’Occidentacédélaplaceauxdragonsasiatiquesavidesderattraperdessièclesd’assoupissement.Etdéjà,denouveauxeldoradossedévoilentausudavecl’essordenationsémergentesencoreinsoupçon-néeshier.Lecommercerecomposeinlassablementlagéographieéconomiquedumondeselonunéternelcyclededéclinetderenaissance.Périlleuseaven-turejalonnéed’embûchesetdepériodestroubles,commelerappellentlescrisessanitairesetconﬂitsrécents.Maislephénixcommercialrenaîttou-joursdesescendres,redessinantinlassablementdenouvellesroutesdelasoieàl’épreuvedestourmentes.Lathéorieducommerceinternationalpeutsemblerêtreunlabyrintheabs-traitetstérile.Pourtantc’estlecompasinvisibledevotreesprit.Ellevouséquipepourvoirau-delàdesillusions,pourarticulervospenséesavecpré-cision,pournaviguerdanslechaosdespossibilitésavecuneclartéinébran-lable.Chaquenotionthéoriquequevousmaîtrisezestuneboussolein-terne,réorientantvotreparcourslorsqueledouteobscurcitvotrehorizon.Embrassez-lacommevousembrassezvosrêveslesplusaudacieux–carc’estellequitransformel’imaginaireenréalitétangible,guidantvospassurlechemindel’innovationetdeladécouverte.8|Cours1•Auxsourcesducommerceinternational
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Cadreéthiquedeséchanges2

Lesrèglesnationalesetinternationalesquiencadrentleséchangesinterna-tionauxvarientsanscesse.Certainséchangessontfortementréglementésouinterdits,pourdesraisonsreligieuses,éthiques,sanitaires,environne-mentales,etc.Voiciquelquesexemples.2.1LecommercedesarmesLecommercedesarmesn’estgénéralementpaslibreauniveaulocalet,bienqu’ilsepratiqueàgrandeéchelleetportesurdesvolumesénormesauniveauinternational,nourriparlarécurrencedesconﬂits,ilestsoumisàdesrèglesspéciﬁques.UnﬁlmcaptivantsurlecommercedesarmesestLordofWar(2005),réaliséparAndrewNiccolrelatel’histoireromancéedutraﬁquantd’armesrusseViktorBout,récemmentlibéréparlesÉtats-Unisenéchanged’unebasketteuseaméricainearrêtéeenRussiepourdétentiondestupéﬁants.2.2LecommercedesespècesprotégéesLecommerceinternationaldecertainesespècesanimalesetvégétalesestlimitéparlaConventionsurlecommerceinternationaldesespècesdefauneetdeﬂoresauvagesmenacéesd’extinction(CITES).LecommercedescornesdeRhinocéros,quialimentaitlamédecinechinoisetraditionnelle,estinterditdepuis1977.Lecommercedel’ivoireestquantàluipratiquementinterditdepuis1989.Bienévidemment,celan’empêchepasledéveloppe-mentd’uncommerceillégalpardiﬀérentsréseauxcriminels.Unﬁlmremar-quabletraitantducommercedesespècesendangerestTheIvoryGame(2016).Cedocumentaire,produitparLeonardoDiCaprio,plongedanslemondesouterrainducommerceillégald’ivoireetlaluttepoursauverleséléphantsd’Afriquedel’extinction.2.3LecommercedesorganeshumainsIlexisteunbesoinmédicalcroissantpourlestransplantationsd’organesenraisondel’augmentationdesmaladieschroniquesetduvieillissementdelapopulation,alorsquel’oﬀrelégaled’organesdisponiblespourtransplan-tationnerépondpasàlademande.Cetteinsuﬃsanceaconduitàl’émer-genced’unmarchénoirinternational,suscitantdegravespréoccupationséthiques,moralesetdesantépublique.Auprèsdemoitoujours(titreori-ginal:NeverLetMeGo),leromandeKazuoIshigurotraitedel’histoiredecloneshumainsélevésdansleseulbutdeservirdedonneursd’organes,mettantenlumièrelesdilemmeséthiquesetmorauxassociésaucommerced’organesdansunesociétédystopique.Enréponseàcesproblèmes,deCours1•Auxsourcesducommerceinternational|9
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nombreuxpaysontadoptédeslégislationsstrictesinterdisantlecommerced’organesetpromouvantledonvolontaireetaltruiste.Desconventionsin-ternationales,tellesquelaDéclarationd’Istanbulsurletraﬁcd’organesetlatransplantationtouristique,visentàétablirdesnormeséthiquesetdespratiqueslégalespourlatransplantationd’organesàl’échellemondiale,encombattantletraﬁcd’organesetenprotégeantlesdroitsdesdonneursetdesreceveurs.2.4Lecommercedesœuvresd'artsLecommercedesœuvresd’art,enparticuliercellespossédantunegrandevaleurhistoriqueetculturelle,setrouveaucœurdenombreuxdébatséthiquesquiinterrogentlaprovenance,lapropriétéetlarestitutiondecesbiens.Ilrelèvedeplusenplusd’uncadrejuridiqueetéthiqueparticulier.Cesdiscussionssontampliﬁéeslorsqu’ils’agitd’œuvresd’artspoliéeslorsdeconﬂitsouobtenuesdansdescontextescoloniaux,oùlaquestiondeleurappartenancelégitimeestsouventcomplexeetchargéed’histoire.Laspoliationd’œuvresd’artaétépratiquéeàgrandeéchellependantlesconﬂitsarmés,lesoccupationsetlespériodescoloniales.Descasrécentsderestitutionmontrentunchangementprogressifdanslamanièredontlesinstitutionsetlespaysabordentcesquestions.DesmuséesenEuropeetenAmériqueontcommencéàrestituerdesœuvresd’artàdespaysafricains,àlaGrèceetàdescommunautésjuivespourdesœuvresvoléesparlesnazis.Cesgestessontsouventlerésultatdenégociationscomplexesetdelareconnaissanced’uneresponsabilitééthiqueau-delàdesobligationslégalesstrictes.Unﬁlmremarquablequiexplorelecommercedesœuvresculturelles,enparticulierlevold’artetsarestitution,estLaFemmeàlafenêtre(titreori-ginal:TheWomaninGold).Ceﬁlmdramatique,réaliséparSimonCurtisetsortien2015,racontel’histoirevraiedeMariaAltmann,uneréfugiéejuive,quiengageunjeuneavocatpourrécupérerlesœuvresd’artappartenantàsafamille,voléesparlesnazispendantlaSecondeGuerremondiale.2.5LecommercedessubstancesillicitesLecommercedeladroguereprésenteundéﬁmajeuràl’échellemondiale,impliquantlaproduction,ladistributionetlaconsommationdesubstancesillicites.Cecommercedeladrogueconstitueunepartimportantedel’éco-nomiesouterraine,générantdesmilliardsdedollarsderevenuschaqueannée.Cecommerceadesconséquencesdévastatricessurlescommu-nautés,incluantladépendance,lapropagationdemaladies,laviolenceetl’instabilitésociale.Leseﬀortspourcontrerlecommercedeladrogueimpliquentlacoopérationinternationale,lespolitiquesderépression,la10|Cours1•Auxsourcesducommerceinternational
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préventionetlesprogrammesdetraitementpourlesusagers.Lecommercedeladroguealimenteundébatmondialsurlespolitiqueslespluseﬃcacespouryfaireface,oscillantentrerépression,décriminalisationetapprochesderéductiondesrisques.Traﬃc(2000),ﬁlmréaliséparStevenSoderbergh,abordelethèmeducom-mercedessubstancesillicitessousdiﬀérentsangles:dupointdevuedestraﬁquants,desforcesdel’ordre,despoliticiensetdesutilisateurs.Leﬁlmentrelaceplusieurshistoires,dontcelled’unjugedelaCoursuprêmedé-signépourêtrelenouveauchefdelalutteantidroguedesÉtats-Unis,dontlaﬁlleestelle-mêmetoxicomanerévélantlesdéﬁsetlescontradictionsdelaguerrecontreladrogueetmettantenévidencel’impactdévastateurducommercedessubstancesillicitessurlesindividusetlessociétés.2.6LecommercedesêtreshumainsLatraitedesêtreshumains,unﬂéauquisévitdepuisdesmillénaires,estunsombrechapitredel’histoirehumaine,marquéeparl’exploitationdel’hommeparl’homme.Cettepratique,quiconsisteàcapturer,transporter,vendreouacheterdesindividusdanslebutdelesexploiter,aprisdiversesformesàtraverslesâges.Dèsl’Antiquité,latraitedesêtreshumainsétaitunepratiquerépanduedansdenombreusescivilisations,notammentenMésopotamie,enÉgyptean-cienne,enGrèceetàRome.Plustard,latraitetransatlantiquedesesclaves,duXVIeauXIXesiècle,représentel’undesexempleslesplusdévastateursdelatraitedesêtreshumains.Plusde12millionsd’Africainsontétédépor-tésverslesAmériquesdansdesconditionsinhumainespourtravaillerdanslesplantationsdesucre,detabacetdecoton.Àl’èrecontemporaine,latraitedesêtreshumainsestdevenueuneactivitécriminellemondialisée,exploitantlesvulnérabilitésliéesàlapauvreté,auxconﬂitsetauxmigrations.Leseﬀortsinternationauxpourcombattrecettetraitesesontintensiﬁés,impliquantdeslégislations,descampagnesdesensibilisationetunecoopérationtransfrontalière.2.7LecommercedelacybercriminalitéLecommercedelacybercriminalitéenglobelaventeetl’achatdebiensetservicesillégauxsurinternet,ycomprisleslogicielsmalveillants,lesdon-néespersonnellesvolées,lesservicesdepiratage,etd’autresoutilsutiliséspourcommettredescrimesenligne.Cecommercetireproﬁtdesvulnéra-bilitéstechnologiquesetdel’anonymatrelatifoﬀertparledarkweb.2.8LecommercedesdéchetstoxiquesCecommerceimpliqueletransportillégaletledéversementdedéchetsdangereux,souventdansdespaysàfaiblerevenuouendéveloppement,Cours1•Auxsourcesducommerceinternational|11
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oùlesréglementationsenvironnementalespeuventêtremoinsstrictes.Cephénomèneposedegravesrisquespourlasantépubliqueetl’envi-ronnement.2.9LecommercedesfauxmédicamentsetlacontrefaçonLaventedefauxmédicaments,quipeuventêtreineﬃcaces,toxiques,oucontenantdessubstancesdangereuses,représenteundangersérieuxpourlasanté.Cecommerceproﬁtedessystèmesderégulationetdecontrôlein-suﬃsants,ainsiquedelademandeélevéepourdesmédicamentsàbasprix.Au-delàdesfauxmédicaments,lecommercedelacontrefaçoncouvreunevastegammedeproduits,incluantlesvêtements,lesaccessoiresdeluxe,l’électronique,etplusencore.Cecommercenuitnonseulementauxmarquesoriginales,maisaussiauxconsommateurs,souventtrompésparlaqualitéinférieuredesproduitscontrefaits.Monnaie,tailleetdistance3

3.1Lamonnaiefaciliteleséchanges,maisnelesexpliquepasLamonnaieestunélémentcentrald’uneéconomiemoderne,carellefaci-liteleséchangesenservantd’intermédiaireuniversellementacceptédanslestransactions.Cependant,ilestgénéralementreconnu,aumoinsdepuisleséconomistesclassiques,queleséchangesdebiensetservicesentrepayssontenréalitéuneformedetroc,mêmelorsqueceséchangesimpliquentl’utilisationdediversesmonnaies.StuartMill,parexemple,écrit«Larelationdesmarchan-disesentreellesresteinchangéeparlamonnaie»et«Ilnepeutexisterin-trinsèquementchoseplusinsigniﬁantedansl’économiequelamonnaie»2.Eneﬀet,s’ilestundomaineoùlamonnaien’estqu’unvoile,selonl’expres-sionconsacréeparHayekouencoresiellen’est,commel’écritSchumpeterque«l’habillageextérieurdel’essencedeschoses»,c’estbienceluidelathéorieducommerceinternational.Larecherchedessourcesdel’échangeinternationalobligedoncàfaireabstractiondetoutmécanismemonétaire,pourdécouvrirlesfacteursquiconcourentàl’établissementd’unéquilibredeséchangesdebiensetdeservices.2.D.Patinkin,O.Steiger,“InSearchoftheVeilofMoney”andthe“NeutralityofMoney”:ANoteontheOriginofTerms,TheScandinavianJournalofEconomics,March1989,page134.12|Cours1•Auxsourcesducommerceinternational
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3.2Tailleetdistancefavorisentleséchanges,maisnelesexpliquentpasS’ilsuﬃsaitd’êtreungrandpayspourexporter,leCanada,leBrésiletlaRussieseraientlestroispremiersexportateursdumondeetlaHollande,laCorée,laSuisseouTaïwanneﬁgureraientpasentêteduclassementdesprincipauxpaysexportateurs.S’ilsuﬃsaitd’êtregéographiquementproche,leMarocetl’Algérieauraientdeséchangesﬂorissants,laChinen’expédieraitquequelquesjonquesan-nuellesdeproduitsverslesÉtats-Unisetl’UkraineetlaRussieauraientdeséchangesfructueux.Le«modèledegravité»,inspiréparlaloiuniverselledelagravitationdeNewton,suggèrequelecommerceentredeuxpaysestinﬂuencéparlatailledeleurséconomiesmesuréeparleProduitintérieurbrut(PIB)etparladistancequilessépare.Avecsasimplicitééléganteetsacapacitéàprédiredemanièreﬁablelesﬂuxcommerciaux,cemodèleaséduitéconomistesetchercheursdumondeentier.Plusuneéconomieestgrande,plusellealacapacitédeproduireetdeconsommer,cequiengendrenaturellementunvolumed’échangeplusim-portant.CelaestsouventreprésentéparlePIBd’unpays.Demême,ladistanceentredeuxpaysestsynonymedecoûtssupplémen-taires,qu’ilssoientliésautransportouàd’autresbarrièresaucommerce.Ilestlogiquequeplusdeuxpayssoientéloignés,plusilestcoûteuxetdiﬃciledecommercer.Figure1.1LemodèledegravitévuparDALL.E3(2024)Cours1•Auxsourcesducommerceinternational|13
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Plusencorepeut-être,lesfrontièrespeuventjouerunrôlesigniﬁcatifdansleséchangescommerciaux,carellesintroduisentdesdiﬀérencesdelangue,delégislation,etdemonnaie,quipeuventtoutesinﬂuencerlafacilitéaveclaquellelespayscommercententreeux.D’autantquedesfacteurscommeunelanguecommune,unehistoirepartagéeoudesfrontièrescommunespeuventfaciliterleséchangesencréantdesaﬃnitésetdescompréhen-sionsmutuellesentrelespays.D’ailleurs,l’adhésionàdesaccordscommerciauxrégionauxouinternatio-nauxpeutréduiresigniﬁcativementlesbarrièresaucommerce,favorisantainsileséchangesentrelespaysmembres.Enﬁn,laprésenced’infrastructureseﬃcaces,tellesquedesportsmaritimesoudessystèmeslégauxsolides,peutgrandementfaciliterlecommerceinternational.Pourquoilespayséchangent-ils?4

MonsieurdeLaPalice(circa1470-1525)nousinviteàrépondrequec’estenpremierlieuparcequeleprixdeleursproduitsestdiﬀérent,cequiconduitlesacteursducommerceàseprocureràmeilleurmarchéàl’étrangerlesproduitslàoùilssontlesmoinschers.Maisquelssontlesfacteursquipeuventêtreconsidéréscommelesprinci-pauxdéterminantsdecesdiﬀérencesdeprix,etdoncdudéveloppementdeséchanges?Selonuneclassiﬁcationtraditionnelle,ilyenaquatre.Lestroispremiersrelèventdel’oﬀreetlequatrièmedelademande:1)lesdiﬀérencesdetechnologieentrelespays,2)lesdiﬀérencesdanslesquantitésderessourcespossédées3)leséconomiesd’échelle4)l’intensitéetladiversitédesgoûtsdesconsommateursdechaquepays4.1LesdiﬀérencesdetechnologieLespaystendentàexporterdesbienspourlesquelsilsontunavantagetechnologique,toutenimportantceuxpourlesquelsilssontmoinsavancés,cequipermetuneutilisationpluseﬃcientedesressourcesmondiales.Plusieursfacteurscontribuentàcesdiﬀérences,parmilesquels:Laqualitédesinstitutions,commelesystèmejuridique,lesystèmeédu-catifetlesinfrastructuresgouvernementales,quiinﬂuencentfortementlacapacitéd’unpaysàdévelopper,adopter,etdiﬀuserlatechnologie.14|Cours1•Auxsourcesducommerceinternational
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Lespolitiquesenmatièred’éducation,deR&D,desubventions,dedroitsdepropriétéintellectuelle,etdecommerceextérieur,quipeuventen-couragerouentraverledéveloppementtechnologique.Laformationetl’éducation,quicontribuentàl’accumulationdecapitalhumain,essentielpourlarecherche,ledéveloppementetl’innovation.Lacapacitédespaysàseconnecterauxréseauxmondiauxd’innovationetàadopterdestechnologiesdepointeestcruciale.Ladiﬀusiondelatechnologiepeutêtrefacilitéeouentravéepardesfacteursculturels,linguistiques,etréglementaires.Lesattitudesenverslerisque,l’innovation,etl’entreprisevarientd’unpaysàl’autre,inﬂuençantlapropensionàinnoveretàadopterdenou-vellestechnologies.Ladisponibilitéduﬁnancementpourlarechercheetledéveloppementestessentiellepourleprogrèstechnologique.Lespaysavecunaccèsplusfacileaucapitalpeuventinvestirdavantagedanslatechnologie.4.2LesdiﬀérencesdanslesquantitésderessourcespossédéesLespaysnesontpasdotésdelamêmequantitéderessources:certainspossèdentbeaucoupdeterre,d’autresontunclimatpropice,d’autresdis-posentderichessesminérales,depétrole,decharbon,etc.Decefait,s’ilsutilisentlamêmetechniquedeproductionpourfabriquerunproduit,lepaysquibénéﬁcierad’uneplusgrandeabondancederessourcesnécessairesàfabriquerceproduitauraunavantagedecoût,avantagequipourrasetra-duireparunprixplusbasetdoncunavantageàl’exportation.RessourcesnaturellesLespayscommel’ArabieSaoudite,leKoweït,etlesÉmiratsarabesunispossèdentd’importantesréservesdepétrolebrut.Cetteabondancederes-sourcesnaturellesleurconfèreunavantagedansl’exportationdepétroleetdeproduitspétroliers,carilspeuventlesproduireàuncoûtrelativementplusbasquelespaysayantpeuoupasderéservespétrolières.DespayscommeleBrésiletlaCôted’Ivoirebénéﬁcientdeclimatspropicesàlaculturedeproduitsspéciﬁquestelsquelecafé,lecacao,etlesucre.Cesconditionsclimatiques,combinéesàladisponibilitédeterresarables,leurdonnentunavantagecomparatifdanslaproductionetl’exportationdecesproduitsagricolesversdespaysmoinsfavorisésclimatiquementpourcescultures.L’AustralieetleChilisontdesexemplesdepaysayantunavantagecom-paratifdansl’extractionetl’exportationdeminéraux.L’Australieestl’undesplusgrandsexportateursdeferetdecharbon,tandisqueleChiliestleCours1•Auxsourcesducommerceinternational|15
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premierproducteuretexportateurdecuivre.Cesavantagesdécoulentdeleursimportantesréservesminérales.RessourceshumainesLesressourcesenmain-d’œuvrereprésententunautreaspectcrucialdesdotationsfactoriellesdespaysquiinﬂuenceleurstructuredeproductionetleursavantagescomparatifsdanslecommerceinternational.Lespaysavecuneabondancedemain-d’œuvre-d’œuvrepeucoûteuse,onttendanceàsespécialiserdanslaproductionetl’exportationdebiensetservicesinten-sifsentravail.LaChineestsouventcitéecommeunexemplemajeurdepaysdisposantd’uneabondantemain-d’œuvre.CettecaractéristiqueapermisàlaChinededevenirunatelierdefabricationmondial,sespécialisantdanslaproduc-tiondebiensmanufacturéstelsquelestextiles,lesjouets,l’électronique,etlesappareilsménagers.LacompétitivitédelaChinesurcesmarchésestenpartiedueàsescoûtsdemain-d’œuvrerelativementbas,bienquecettedynamiqueévolueavecl’augmentationdessalaires.L’Indebénéﬁcied’unevastepopulationetd’unemain-d’œuvresigniﬁca-tive,ycomprisuneimportanteproportiondetravailleursqualiﬁésdanslestechnologiesdel’information,lesservicesinformatiques,etlesecteurdeslogiciels.Lepayss’estpositionnécommeunleadermondialdansledo-mainedesservicesinformatiquesetdudéveloppementlogiciel,exportantcesservicesversdenombreuxpays.LeBangladeshestbienconnupoursonindustrieduvêtementetdutextile,quibénéﬁcied’unemain-d’œuvreabondanteetbonmarché.Cesecteurre-présenteunepartimportantedel’économiedupaysetdesesexportations,faisantduBangladeshl’undesplusgrandsexportateursdevêtementsaumonde.LeVietnamestdevenuuncentredeproductionmajeurpourleschaussures,lestextiles,etlesappareilsélectroniques.L’abondancedemain-d’œuvreàfaiblecoût,combinéeàdespolitiquesgouvernementalesfavorables,aattirédenombreusesentreprisesmultinationalescherchantàdélocaliserleurproduction.EnAfrique,l’Éthiopiesedistingueparseseﬀortspourdevenirunhubmanu-facturierpourl’Afrique,enparticulierdansletextileetl’habillement.Legou-vernementamisenplacedesparcsindustrielsetdesincitationspouratti-rerlesinvestissementsétrangers,s’appuyantsurunemain-d’œuvreabon-danteetrelativementmoinschère.16|Cours1•Auxsourcesducommerceinternational
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RessourcesencapitauxLecapital,entantquefacteurdeproduction,joueunrôlecrucialdanslacompétitivitédespays,ensoutenantledéveloppementéconomique,enfavorisantunemeilleureallocationdesressources,etencontribuantàlastabilitéﬁnancièreetàl’innovation.Unsystèmeﬁnancierbiendéveloppéaméliorel’eﬃcacitédesdécisionsdeﬁnancement,favorisantunemeilleureallocationdesressourceset,parconséquent,lacroissanceéconomique.Ainsi,uneétudesurlespaysdelaBeltandRoad3arévéléquel’alloca-tioneﬃcacedesressourcesﬁnancièresvaried’unpaysàl’autre,inﬂuen-çantsigniﬁcativementlacroissanceéconomique.Danscertainesrégions,lescréditsbancairesjouentunrôlemoinsimportant,tandisquelesmar-chésdesvaleursmobilièresetl’investissementdirectétrangerstimulentledéveloppementéconomique.4.3Leséconomiesd'échelleLeséconomiesd’échelleseréfèrentàlaréductiondescoûtsunitairesdeproductionàmesurequelatailledel’entrepriseetlevolumedeproductionaugmentent.Cetavantagecoûtpeutsetraduirepardesprixpluscompéti-tifssurlesmarchésinternationaux,conférantainsiunavantagesigniﬁcatifpourl’exportation.Leséconomiesd’échellepermettentauxentreprisesderéduireleurscoûtsdeproduction,cequipeutsetraduirepardesprixplusbaspourlesconsom-mateursétrangers,augmentantainsilacompétitivitédesproduitssurlesmarchésinternationaux.Lesgrandesentreprisespeuventsepermettred’investirdanslarechercheetledéveloppement,conduisantàl’innovationetàl’améliorationdespro-duits.Cesinnovationspeuventouvrirdenouveauxmarchésàl’exportation.L’augmentationdelaproductionpermetuneutilisationpluseﬃcacedesressources,ycomprislamain-d’œuvreetlecapital,optimisantainsilepro-cessusdeproduction.3.LiXin,TaoRan&ZhouLü(2022)FinancialResourcesAllocationandItsEconomicImpactinBeltandRoadCountries,SocialSciencesinChina,43:2,125-143.La«BeltandRoadInitiative»(BRI),lancéeparlaChineen2013,estunvasteprojetdedéveloppementetd’investissementvisantàrenforcerlesinfrastructuresetlesconnexionscommercialesentrel’Asie,l’Europe,l’Afriqueetau-delà,àtraverslacréationde«ceintures»terrestresetde«routes»maritimes.Elleviseàpromouvoirlacroissanceéconomiqueré-gionale,améliorerleséchangescommerciauxetencouragerlesinvestissementsdansunemultitudedesecteurs.Cours1•Auxsourcesducommerceinternational|17
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Leséconomiesd'échelleexternesCertaineséconomiessemanifestentlorsquel’échelledeproductiondetoutunsecteurd’activitéaugmente.Onparlealorsd’économiesd’échelleexternes.Ceséconomiesseproduisentlorsquelecoûtunitairedepro-ductiondel’entreprisedépenddelatailledusecteurdanslequell’entre-priseopère,maispasnécessairementdelatailledel’entrepriseelle-même.Àmesurequelatailledel’industrieaugmente,lesinfrastructuress’amé-liorent,lamain-d’œuvreestdeplusenplusnombreuse,lesfournisseurssontmoinschers,etc.Touscesfacteursexternescontribuentàréduirelecoûtparunitédechaqueentreprisedel’industrie.Ilestimportantdenoterquechacunedesentreprisesdel’industriebénéﬁciedeceséconomies,desortequ’aucunenedisposed’unavantagedécisifsurlesautres.Danscecas,leséconomiesd’échellenetuentpaslaconcurrence.LaSiliconValleyenCalifornieestunexempleemblématiqued’économiesd’échelleexternes.L’agglomérationd’entreprisestechnologiquesaattiréunemain-d’œuvrehautementqualiﬁée,desinvestissementsencapital-risque,etafacilitélacollaborationetl’innovationauseindusecteur.Lesentreprisesbénéﬁcientd’unaccèsamélioréauxtalents,àlatechnologie,etauﬁnancement,réduisantainsileurscoûtsunitairesderechercheetdé-veloppementetdecommercialisation.LesdistrictsindustrielsspécialisésenItalie,telsqueledistricttextiledeBiellaouledistrictdelacéramiquedeSassuolo,montrentcommentlaconcentrationgéographiqued’entreprisesdansunsecteurparticulierpeutmeneràdesaméliorationsdesinfrastructures,àunespécialisationdelamain-d’œuvre,etàunebaissedescoûtsdesfournitures.Cesfacteurscontri-buentensembleàréduirelescoûtsdeproductionpourtouteslesentre-prisesdudistrict.Historiquement,Détroitaétélecœurdel’industrieautomobileaméricaine.Laconcentrationd’entreprisesdefabricationautomobileetdeleursfour-nisseursacrééunenvironnementoùlescoûtsdeproduction,notammentpourlespiècesetlamain-d’œuvre,étaientréduitsgrâceàunechaîned’ap-provisionnementlocaliséeeteﬃcace.L’industriecinématographiqueindienne,centréeautourdeMumbai(Bolly-wood),bénéﬁcied’économiesd’échelleexternesgrâceàlaconcentrationdetalents(acteurs,réalisateurs,techniciens),destudiosdeproduction,etdefournisseursdeservicescinématographiques.Cetteconcentrationfa-cilitelaproductiondeﬁlmsàcoûtsréduitsetfavorisel’innovationdanslesecteur.Danscesexemples,leséconomiesd’échelleexternesnedécoulentpasdel’expansiond’uneentrepriseindividuelle,maisdelacroissanceetdu18|Cours1•Auxsourcesducommerceinternational






[image: background image]


développementdel’ensembledusecteuroudelarégion.Cettedynamiquecontribueàlacompétitivitéglobaledel’industriesanspourautantsuppri-merlaconcurrenceinterne,carlesavantagesacquisproﬁtentàtouteslesentreprisesdusecteur.Leséconomiesd'échelleinternesLeséconomiesd’échelleinternesseproduisentlorsquelecoûtunitairedeproductiondel’entreprisediminueaveclatailled’uneentreprisedonnée,maispasaveclatailledusecteurdanslequelcetteentrepriseopère.Celapeutêtredûàunemeilleuregestionauseindel’entrepriseenquestion,àunaccèsexclusifàdesfacteursdeproductionmoinschers,etc.Ilestimportantdenoterquedanscecas,l’entreprisequibénéﬁcied’économiesd’échelleinternesseraavantagéeparrapportauxautresentreprisesquinebénéﬁcientpasdecetavantage.Danscecas,leséconomiesd’échelletuentlaconcurrence.Leséconomiesd’échellepeuventêtreréaliséesgrâceàl’améliorationdel’eﬃcacitédanslaproduction,ladistribution,oumêmelarechercheetledéveloppement.Ellessontparticulièrementpertinentesdanslesindustriesnécessitantdelourdsinvestissementsinitiauxoudescoûtsﬁxesélevés.Boeing(États-Unis)etAirbus(Europe)bénéﬁcientd’économiesd’échelledanslaproductiond’avionscommerciaux.Lacomplexitéetlecoûtélevédedéveloppementdesavionsrendentceséconomiesd’échellecrucialespourmaintenirdesprixcompétitifsàl’international.Samsung(CoréeduSud)etApple(États-Unis)tirentpartideséconomiesd’échelledanslafabricationdesmartphonesetd’autresappareilsélectro-niques.Laproductiondemasseleurpermetderéduirelescoûtsunitaires,rendantleursproduitsplusaccessiblessurlesmarchésmondiaux.Toyota(Japon)utilisedeséconomiesd’échellepourproduiredesvéhiculesdemanièrepluseﬃcace.LeursystèmedeproductionToyota,quimetl’ac-centsurl’eﬃcacitéetl’éliminationdesgaspillages,leurpermetdeproposerdesvoituresdehautequalitéàdesprixcompétitifssurlemarchémondial.Cesexemplesdémontrentcommentleséconomiesd’échellejouentunrôlecrucialdanslacompétitivitéinternationaledesentreprises.Enréduisantlescoûtsdeproduction,lesentreprisespeuventnonseulementaméliorerleurpositionsurlesmarchésd’exportation,maiségalementinvestirdansl’inno-vationetl’améliorationdelaqualitédeleursproduits.Cours1•Auxsourcesducommerceinternational|19
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4.4Ladiversitéetl'intensitédesgoûtsdesconsommateursd'unpaysàl'autreLadiversitédesgoûtsetdespréférencesdesconsommateursd’unpaysàl’autreestunmoteurimportantducommerceinternational.Cettediversitécréeunedemandepourunevariétédebiensetdeservicesquinepeutpastoujoursêtresatisfaitelocalement,ouparcequ’ilssontproduitsdemanièrepluseﬃcaceouàuncoûtinférieurdansd’autrespays.Ladiversitédesgoûtsencouragelesentreprisesàinnoveretàdiﬀérencierleursproduitspourrépondreauxpréférencesspéciﬁquesdesconsomma-teursdansdiﬀérentsmarchés.Celaconduitàuneoﬀrepluslargedepro-duitssurlemarchémondial.Lesproduitsalimentairesetlesboissonsillustrentparfaitementcommentlesdiﬀérencesdegoûtsfavorisentlecommerceinternational.Parexemple,levinfrançaisetitalienesttrèsdemandédanslemondeentier,reﬂétantuneappréciationglobalepourlesvariétésspéciﬁquesquecespaysproduisent.Demême,lesushijaponais,lecurryindien,etlapizzaitaliennesontpopu-lairesbienau-delàdeleursfrontièresd’origine,stimulantl’exportationdecesproduitsetdesingrédientsspéciﬁquesnécessairesàleurpréparation.Lamodeestfortementinﬂuencéeparlesgoûtsculturels,cequiconduitàunedemandeinternationalepourdesmarquesetdesstylesspéciﬁques.LesmarquesdeluxeeuropéennescommeLouisVuitton,Gucci,etChanelbénéﬁcientd’unedemandemondialeenraisondeleurassociationuniqueaveclestyleetlaqualité.Demême,lesstylestraditionnels,commeleski-monosjaponaisoulessarisindiens,trouventunmarchéàl’étrangerauprèsdesconsommateurscherchantàdiversiﬁerleurgarde-robe.Lespréférencesenmatièredevéhiculesvarientconsidérablementd’unpaysàl’autre,inﬂuencéesparlesconditionséconomiques,lesréglementa-tionsenvironnementales,etlaculture.Parexemple,lespick-upaméricainssontpopulairesauxÉtats-Unis,maismoinsenEurope,oùlesvoiturespluspetitesetpluséconomesencarburant,commecellesproduitesparVolks-wagenouToyota,sontpréférées.Cettediversitéstimulelesexportationsetlesimportationsdediﬀérentstypesdevéhicules.Lesgoûtspourlestechnologiesdeconsommation,commelessmartphones,lesordinateursetlesappareilsménagers,varientégalement.LesproduitsApple,parexemple,peuventêtrepluspopulairesdanscertainspaysenraisondeleurdesignetdeleurécosystème,tandisqued’autresmarchéspeuventpréférerlesappareilsAndroidpourleurﬂexibilitéetleurcoût.Cettediversitédespréférencessoutientuncommerceinternationaldynamiquedanslesecteurdel’électronique.20|Cours1•Auxsourcesducommerceinternational
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Libre-échangeetconcurrence5

Laconcurrenceetlelibre-échangesecomplètentmutuellementpourstimu-lerledéveloppementducommerceinternational.Ensemble,ilsfavorisentuneéconomiemondialeplusdynamique,eﬃcienteetinnovante.5.1LaconcurrenceLaconcurrenceincitelesentreprisesàinnover,àaméliorerleureﬃcacitéetàréduirelescoûtspoursedistinguerdeleursconcurrents.Celaconduitàunemeilleureallocationdesressourcesetàuneproductiondebiensetservicesdemeilleurequalitéouàmoindrecoût.Laconcurrenceélargitlechoixdesconsommateursenleuroﬀrantunegammevariéedeproduitsetservices.Lesconsommateursbénéﬁcientdeprixplusbas,deproduitsdemeilleurequalitéetdenouvellestechnologies,grâceàlaconcurrenceentrelesentreprisespourgagnerouconserverdespartsdemarché.Laconcurrenceaideàprévenirlaformationdemonopolesoud’oligopolesquipourraientdominerlemarchéetmanipulerlesprixouréduirelaqualité.Elleassurequelesentreprisesnepeuventpasabuserdeleurpositiondemarchéaudétrimentdesconsommateursoudel’innovation.5.2LeLibre-échangeLelibre-échangeéliminelesbarrièrescommercialestellesquelestarifsdouaniers,lesquotasetlesrestrictionsàl’importation/exportation,facili-tantainsil’accèsdesentreprisesauxmarchésétrangers.Celapermetauxentreprisesdesedévelopperau-delàdeleursfrontièresnationales.Ilencouragelespaysàsespécialiserdanslaproductiondesbiensetser-vicespourlesquelsilsontunavantage.Celasigniﬁequelespayspro-duisentetexportentcequ’ilspeuventfabriquerlepluseﬃcacement,toutenimportantlesbiensetservicesquileurcoûteraientpluscheràproduirelocalement.Lelibre-échangepermetauxentreprisesd’accéderàdesmarchéspluslarges,cequipeutconduireàdeséconomiesd’échelle.Celaréduitlecoûtparunitédeproductionetrendlesentreprisespluscompétitivessurlemar-chéinternational.Cours1•Auxsourcesducommerceinternational|21
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