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C’est un débat permanent dans nos écoles, nos entreprises, nos équipes de sports : faut-il en priorité gommer ses points faibles ou travailler sur ses POINTS forts ?

Quelle méthode permet de progresser le plus et le plus vite possible ?

Au-delà de la progression, c’est aussi un débat interne avec vous-même, comment devez-vous faire pour être encore meilleur(e) ? S’éreinter est-il la norme ? Faut-il vraiment souffrir pour progresser et être meilleur(e) ?

Prendre du plaisir à l’entraînement, est-ce faire preuve de laxisme, ne « pas faire suffisamment d’effort » ?

Est-il absolument obligatoire de passer par des phases de découragement, de baisse d’estime de soi durant l’apprentissage ?

Les dernières études scientifiques montrent aujourd’hui qu’il existe une approche différente pour progresser.

Souhaitez-vous capitaliser sur vos points forts ? Progresser sur certains points faibles plus facilement ? Renforcer votre confiance en vous ?

Ce sont les trois objectifs de cet ouvrage avec une méthodologie accessible à tous et expérimentée dans de nombreuses entreprises en France et dans le monde.

Mythes et réalités
des points forts et faibles
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[image: ] Est-on naturellement centré points forts ou points faibles ?


« Dans le monde idéal, les paresseux donneront des cours de relaxation. »

JEAN-MARIE POUPART, ÉCRIVAIN




« En faisant briller notre propre lumière, nous donnons aux autres la possibilité de faire de même. »

MARIANNE WILLIAMSON, ÉCRIVAINE



Votre enfant revient de l’école avec les notes suivantes : français 17, biologie 14, algèbre 7.

Sur quelle note allez-vous passer le plus de temps de discussion avec votre enfant ?

87 % des parents français (77 % des parents américains) répondent l’algèbre, explique Marcus Buckingham, expert américain en sciences sociales.

Même s’ils pensent à féliciter pour les bonnes notes, la matière sur laquelle les parents vont se focaliser est la matière la plus faible. La plupart d’entre nous sommes habitués à suivre une approche corrective, c’est-à-dire une démarche qui consiste à repérer les points faibles et à tenter de corriger ceux-ci.

Vous intégrez une nouvelle équipe : pour vous aider, votre manager se focalise-t-il autant sur vos points forts que sur vos difficultés ?

Vous décidez de prendre des cours de prise de parole en public : demandez-vous à renforcer vos points forts ou à corriger vos points faibles ?

Vous faites effectuer des travaux et découvrez une nouvelle pièce : vous concentrez-vous davantage à traquer les défauts ou à repérer tout ce qui est réussi ?

L’approche habituelle part du principe que « pour réussir, il faut maîtriser toutes les compétences-clés » et que si l’on pouvait améliorer ses points « faibles » jusqu’au niveau standard, on obtiendrait en quelque sorte « l’humain parfait ». Comme nous le verrons, ce n’est pas la seule approche possible !
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Exercice

Et vous, à ce stade du livre, quels sont vos 5 points forts ?
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Et quels sont vos 5 points faibles ?

[image: ]

[image: ]

[image: ]

[image: ]

[image: ]

Avez-vous eu plus de facilité à trouver vos points forts ou vos points faibles ?
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Les études montrent que dans 75 % des cas, il est plus difficile d’identifier ses points forts que ses points faibles. Notre culture nous a formatés à nous concentrer avant tout sur nos points faibles.

Pourquoi une nouvelle approche est-elle nécessaire ?

D’abord parce qu’aucun être humain, organisation ou pays ne peut réussir quoi que ce soit d’extraordinaire en prenant appui sur ses carences !

Par ailleurs, dans la plupart des cas, les points faibles se situent dans des zones d’inconfort.

Travailler à corriger ses points faibles est un processus lent, peu gratifiant et souvent, finalement, décourageant.


L’approche corrective est trop lente : elle est consommatrice de temps et d’énergie.



[image: ] Comprendre pourquoi l’approche point fort est plus efficace

En apparence, le potentiel de progression semble plus important sur les points faibles.

Prenons le cas de deux compétences : une compétence A où vous auriez une note de 7 sur 10 et une compétence B où vous auriez une note de 4 sur 10. Le potentiel de progrès étant représenté par les cases blanches, si vous regardez le schéma ci-dessous, la compétence B semble être la plus forte en potentiel de progrès.
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Pourtant, il manque un ingrédient majeur dans cette analyse du potentiel de progrès : l’efficience, c’est-à-dire le rapport entre le résultat attendu et l’énergie nécessaire pour atteindre ce résultat.
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