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« Entreprenons un grand projet par de petites actions. »


Laozi, Livre de la puissance du dao, chapitre 631
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PRÉFACE



Accueillir les émotions, la vulnérabilité que je ressens face à la page blanche. Savoir que je peux en conscience être en sécurité, calmer la peur qui surgit, mettre mon ego à distance. Apaiser mon corps, prendre le temps. Respirer pour trouver la voie vers l’intérieur de moi-même. Cet espace de confiance d’où les mots vont émerger.


Pour quoi faire, me direz-vous ? Pour tenter d’exprimer au mieux la fierté et la gratitude que je ressens en préfaçant ce livre que vous tenez entre vos mains ; cet ouvrage que j’accueille comme un texte vivant, savoureux, éclairé, unique et singulier, qui parle du féminin & masculin, source de vie, et à qui je souhaite belle et longue notoriété. Avec lequel j’ai hâte de coopérer, à ma manière.


FIERTÉ !


J’ai rencontré Francis Kretz en 2006. Dirigeant d’entreprise, Francis vient m’interviewer sur le thème du management au féminin. Peut-être Francis s’attend-il à rencontrer une « féministe » ? Je suis flattée : il a fait Polytechnique et Sup-Télécom, il a un parcours brillant en entreprise. Je me sens comme un témoin de choix : ancienne secrétaire générale d’une association de défense des droits des femmes placée en 1981 sous le patronage de la toute première ministre aux Droits de la femme, Yvette Roudy, et femme manager dans la sidérurgie pendant onze ans.


Ce que ne savait pas Francis, c’est qu’en 2006 la vie m’avait demandé d’intégrer une évidence au plus profond de mes cellules : je ne pouvais plus fonctionner telle une prisonnière figée sous le joug de mon masculin intérieur. J’avais dû mettre un genou à terre : l’énergie du petit soldat en moi, qui s’était battu pour l’égalité des chances dans les études, la légitimité des femmes dans un monde d’hommes, la procréation assistée, était épuisée. La survie m’avait imposé d’apercevoir depuis peu une autre force intérieure qui tentait de s’exprimer : mon féminin jusque-là oublié, inconnu, maltraité… par moi-même. La conscience de cette énergie endormie s’était révélée dans mon corps.


GRATITUDE ENVERS FRANCIS


Francis a été élevé « comme un mec » par des parents tous deux ingénieurs. À l’époque, il n’est pas psychologue, il n’est pas philosophe. Il est scientifique et, dès le début de sa carrière, il est propulsé comme un expert rigoureux au point de contact entre les sciences mathématiques et les sciences humaines et sociales. Dans son premier métier, il œuvre à la modélisation du système visuel pour évaluer les dégradations des images numériques. Pour contribuer au Minitel, il monte ensuite des équipes constituées à la fois de techniciens, d’ergonomes et de psychosociologues.


Marié une première fois dans le style : « C’est moi l’homme, je n’ai pas d’émotions ! », il fait sa révolution intérieure à l’occasion de son second mariage. Il pose les jalons d’un équilibre différent entre l’homme et la femme dans les actes au quotidien : être dans le ressenti et le dialogue.


Puis il s’interroge sur la relation en lui entre son féminin positif et son masculin positif. Bien sûr, il connaît Jung, les ombres, les hystériques et les masculins barbares, les victimes et les bourreaux, les conflits et les perversités… Mais ce qu’il cherche, inspiré par son goût pour la rencontre entre « sciences dures » et « sciences molles », par son expérience de management d’équipes mixtes et par sa sensibilité de musicien et de poète, c’est la présence de son être au monde. Un être de paix, engagé dans l’évolution de la conscience humaine. Il a d’ailleurs mené tant de recherches, sur le dao, le zen, le Yi jing, le haïku, etc. Il les pratique et les convoque dans ses séances de coaching. Vous allez en bénéficier dans ce livre. Car Francis s’est formé au coaching individuel d’entreprise, après la belle expérience d’avoir été lui-même coaché pour animer des équipes dans une vingtaine de pays du monde.


À la fin de notre rencontre, une intuition m’anime et j’ose lui dire : « Comment pourriez-vous investir votre masculin, dans toute la puissance intellectuelle, émotionnelle et vibratoire que je ressens ? » Francis me dira depuis : « Vous êtes ma fée en mixité. » Cadeau que je reçois avec infiniment de joie, comme une reconnaissance de sa part : il a perçu l’apaisement qui commence à s’installer entre mon masculin et mon féminin.


UN LIVRE À VIVRE


Je rencontre au quotidien des dirigeants qui m’émerveillent. Ils ont tous de brillantes intelligences, des convictions et des réalisations puissantes qui impactent le réel. Je suis à leur service pour les accompagner : « Voir autrement pour voir plus large et plus loin » est la signature de l’accompagnement que je leur propose.


Pour voir plus large, je mobilise souvent la fée en mixité qui m’habite. Pour être à l’écoute des énergies du féminin & masculin, nous travaillons ensemble à ressentir, visualiser, imaginer ce concept. Ils prennent alors conscience de l’effet miroir qui se joue entre leur monde intérieur et le monde extérieur dans lequel ils œuvrent. Et la magie opère : plus leur féminin & masculin est développé, plus leur réalité, professionnelle et personnelle, s’apaise, s’ouvre et diffuse une énergie nouvelle, vivante, lumineuse, porteuse de créativité et de bien-être.


L’ouvrage de Francis nous sera d’une aide bienvenue.


Et au-delà, je parie qu’il sera un outil précieux pour le plus grand nombre. Nul doute qu’il apportera à tous, hommes et femmes d’horizons variés aux parcours toujours singuliers et uniques, des propositions d’exploration intérieure de leur féminin & masculin semblables à des voies de découvertes lumineuses pour aller à la rencontre de l’autre dans la joie et la fluidité de la vie !


Paule Boury-Giroud,
fondatrice et dirigeante de Corporate Coaching & Conseil.
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TESTEZ VOTRE FÉMININ & MASCULIN


Voilà six comportements caractéristiques, tant des femmes que des hommes. À vous de voir vos forces et vos faiblesses !


[image: ] Êtes-vous le plus souvent dans la compétition ?


[image: ] Êtes-vous rarement dans l’émotivité ?


[image: ] Êtes-vous le plus souvent dans l’écoute ?


[image: ] Êtes-vous le plus souvent dans l’initiative ?


[image: ] Êtes-vous rarement dans l’agressivité ?


[image: ] Êtes-vous le plus souvent empathique2 ?


Additionnez maintenant vos « oui » (si vous avez hésité sur un item, comptez-le pour un demi « oui » !).


[image: ] Si vous frôlez les 0 « oui », ce n’est pas si grave, vous avez acquis ce livre ! Lisez-le à fond, faites tous les tests…


[image: ] Si vous approchez des 6 « oui », c’est parfait ! Ce livre n’est pas pour vous, mais… recommandez-le !


[image: ] Si vous avez noté des « oui » et des « non », c’est le schéma classique : profitez à fond du livre.







Un conseil pratique




Vous avez testé vous-même votre propre personnalité, en votre âme et conscience. Faites à présent passer le test à deux ou trois personnes autour de vous – des personnes de confiance qui vous connaissent et qui répondront honnêtement sur votre mixité. Analysez les écarts par rapport à vos réponses. C’est de l’or pour vous ! Si possible, interrogez la personne qui aurait répondu différemment de vous, demandez-lui les raisons de sa réponse et surtout les situations qu’elle avait en tête. Essayez de comprendre et progressez…
















INTRODUCTION



chacune et chacun
féminins & masculins
enfin l’être humain


Ceci est un haïku, le plus petit poème du monde qui nous vient du Japon du XVIIe siècle. Je suis poète de haïkus, ou haïjin comme disent les Japonais, qui par millions composent encore aujourd’hui ces petites merveilles d’émotions subtiles. Au cours de ma carrière de manager, l’idée m’est venue d’utiliser le haïku comme mode de communication avec mes équipes, pour des descriptions de projets, de stratégies, de plans d’action. Mieux vaut avoir trois points en tête et les mettre en œuvre, que d’oublier les cent points voire plus d’un plan opérationnel digne de ce nom – comme d’un programme politique de tout bord, d’ailleurs !


un bon haïku comme un bon dessin
vaut mieux qu’un long discours…


Ce livre part de la conviction forte et banale que l’être humain, vraiment humain, femme ou homme, celui ou celle qui porte des valeurs d’humanité, possède en lui un féminin & masculin intérieur harmonieux. Notre mixité intérieure, ou notre mixité en soi, est constituée de nos traits dits féminins et de nos traits dits masculins. Et un féminin & masculin intérieur sera dit harmonieux si la personne en utilise l’ensemble des ressources, tout particulièrement les traits positifs.




À noter




Le symbole typographique &, appelé communément le « et commercial » et en typographie l’« esperluette », est à distinguer du simple et. Il est employé pour désigner une conjonction cocréative de deux polarités ou de plus de deux éléments d’un système. Le simple et ou le et en même temps se contentent de juxtaposer deux notions. Le vrai &, quant à lui, se veut créatif, pour dépasser les composantes qui le constituent. Ainsi, la mixité en soi est de l’ordre du féminin & masculin intérieur, avec les traits associés.







La première partie du présent ouvrage traite des notions de base qui, loin d’être « basiques », vous le verrez, se révèleront plutôt complexes. Cette perspective permet de survoler les principaux enjeux et questions que soulève la mixité.


Les deuxième et troisième parties sont consacrées quant à elles à la définition du modèle de mixité intérieure et à sa mise en pratique, tout d’abord en vous, puis vis-à-vis de l’autre, allant de l’introspection statique à la relation en dynamique.


Le présent livre n’a pas pour but de couvrir l’ensemble du complexe de la mixité dans notre société, ni d’analyser les lois et les actions vers la parité, l’égalité des droits, la parentalité, l’homosexualité ou encore les violences faites aux femmes. Vous trouverez aisément de nombreux livres, revues, articles, sites web, blogs, etc., sur ces sujets qui sont connexes (et non annexes) au nôtre.


L’angle d’approche que j’ai choisi propose une méthode pour aller vers plus d’harmonie entre nos mixités intérieures. Le livre est focalisé sur les aspects comportementaux de la vie de tous les jours, dans des relations saines, et donc non pathologiques (non toxiques, non violentes, sans harcèlement ni sexuel ni moral), entre des individus de même sexe ou de l’autre sexe, des individus de toute orientation sexuelle. La mise en place de notre mixité procède de dimensions psychologiques et socioculturelles, à travers l’apprentissage de nos relations, qu’elles soient familiales, éducatives ou amicales, puis amoureuses et professionnelles. Les relations font parfois souffrir, mais elles enrichissent toujours. Elles innervent l’entourage de nos vies, elles sont les fils du tissu de nos réseaux.


Pour aborder les tenants et aboutissants du comment vivre son féminin & masculin intérieur et être bien en soi en toute sérénité, le livre est rendu vivant par des témoignages, des exemples de mythes en mixité et d’adages de la sagesse du dao (taoïsme) ou du zen (bouddhisme). Il est rythmé par des exercices et des jeux de rôle. Par ailleurs, la pédagogie empruntée se fonde sur des schémas et des haïkus, qui visent à présenter la complexité de la mixité en toute simplicité, sans simplisme.
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PREMIÈRE PARTIE



La complexité de la mixité, c’est simple !















1
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LE DOUBLE MIXTE DES SEXES ET DES GENRES







À retenir




[image: ] Le double mixte croise sexe & genre, il évite d’identifier le féminin aux seules femmes, le masculin aux seuls hommes.


[image: ] La mixité est à plusieurs niveaux, dans « la puissance du & ».


[image: ] Les trois niveaux fondamentaux de la mixité sont : le sexe, le genre social et le genre intérieur. Ils sont à distinguer, mais ils sont reliés.


[image: ] Le féminin & masculin est le cœur en mixité des femmes comme des hommes. Il est constitué du mix en & des traits dits féminins et des traits dits masculins de nos comportements.


[image: ] La précision du vocabulaire est essentielle pour éviter les confusions de genre, bien trop fréquentes sur le sujet dont traite le présent ouvrage.


[image: ] Le féminin & masculin intérieur est indépendant de la sexualité de la personne et de son identité cisgenre, transgenre ou intersexe.








[image: ]


Figure 1 : Les notions de sexe et de genre croisées avec la référence à un individu ou à une relation


le sexe féminin, le sexe masculin
le genre social : la Femme, l’Homme
le genre intérieur : le Féminin & le Masculin


Les parties hautes et les parties basses du schéma décrivent respectivement les caractéristiques intérieures et les caractéristiques extérieures du sexe à gauche, du genre à droite.


La plus grande attention est portée à l’utilisation d’une terminologie appropriée et distinctive des concepts de sexe, de genre social et de genre intérieur.




SEXE ET GENRE


La figure 1 présente le croisement entre les notions de sexe et de genre. Notions plutôt complexes qu’il convient de définir.


Le sexe est compris ici dans sa définition biologique, anatomique et physiologique. Il est assigné à la naissance, puis demeure dans notre identification : numéro de Sécurité sociale, carte d’identité, passeport. Il est demandé dans nombre de formulaires.


Il est en général bien déterminé, sauf pour :


[image: ] les personnes intersexes, qui présentent des ambiguïtés des organes sexuels. Ces anatomies sont rares mais douloureuses à vivre. Quelques pays ont défini un troisième sexe, ou un sexe dit neutre, ou un sexe dit indéterminé ;


[image: ] les personnes transsexuelles ou transgenres. Il s’agit de personnes qui ne sentent pas en elles le genre social correspondre au sexe qui leur a été assigné. Elles se sentent femmes dans un corps d’homme, ou hommes dans un corps de femme. Les personnes qui se font opérer pour changer de corps anatomique deviennent alors dites transfemmes ou transhommes.


Dans la mesure où le préfixe cis- est l’antonyme de trans-, les personnes dont le genre social est aligné sur le sexe assigné sont appelées cissexuelles ou cisgenres.




À noter




Ces identités sexuelles sont indépendantes de l’orientation sexuelle, dont on distingue aujourd’hui quatre types : hétéro-, homo-, bi- et asexualité (sans sexualité). Tous les cas de figure croisés se rencontrent – une personne « cis » ou « trans » peut par exemple avoir l’une ou l’autre orientation sexuelle. Par ailleurs, toutes les conformations de sexes et de genres sont indépendantes des genres intérieurs qui constituent notre féminin & masculin.







Le sexe a deux manifestations bien différentes. Le sexe dit primaire correspond aux caractères sexuels primaires, à savoir les parties génitales, dites intimes, cachées dans le quotidien ordinaire. Le sexe dit secondaire est plus manifeste : c’est la silhouette de la personne et sa pilosité qui nous font penser qu’elle est une femme ou un homme. L’habillement l’indique le plus souvent aussi. Les deux faces du sexe, l’une cachée, l’autre plus apparente, sont en général conformes l’une à l’autre, avec parfois quelques difficultés d’appréciation, pour un « homme efféminé » ou un « garçon manqué », comme on dit. La gestuelle influe aussi.


Le genre est comme le sexe une notion à double aspect : social (avec le genre social extérieur) et individuel (avec les deux genres intérieurs, le féminin et le masculin).


Deux psychanalystes américains ont, dans les années 60, créé les concepts d’identité de genre et de rôle de genre, pour distinguer la perception et l’expression de soi du sexe biologique proprement dit. Le but était de pouvoir analyser les personnes qui se sentent d’un genre différent du sexe qui leur a été assigné. Ce travail a conduit au concept de genre social en sociologie et en psychosociologie, lequel permet de distinguer le sexe biologique de ses représentations individuelles et sociales.




Un peu de vocabulaire




Les Américains par pudibonderie évitent le terme de sex pour lui préférer systématiquement celui de gender. Il est dommage qu’en France, où le mot sexe ne rebute pas, on se rallie à cela…







Une autre acception du genre nous vient de la grammaire. Le genre grammatical est binaire dans de très nombreuses langues : le genre féminin et le genre masculin, le plus souvent sans lien avec le mot correspondant. Il y a des langues avec un genre neutre par ailleurs, plutôt réservé pour les choses.


En ce qui concerne l’être humain, j’ai retenu le genre intérieur : le féminin et le masculin constituent ensemble notre mixité intérieure, ou mixité en soi. Le terme de féminin & masculin est pris comme un mot au singulier avec le & désignant le lien cocréatif au cœur de la mixité. Chaque genre intérieur, le féminin comme le masculin, porte l’ensemble des comportements, façons d’être, attitudes, valeurs, etc., tels qu’ils sont le plus souvent attribués aux femmes ou aux hommes. Il existe une grande cohérence d’attribution de ces traits au genre intérieur féminin ou au masculin, indépendamment du sexe de la personne interrogée. Une telle homogénéité est le résultat d’un apprentissage socioculturel puissant qui induit ce qu’on appelle des stéréotypes.




Un peu de vocabulaire




Le préfixe stéréo- vient étymologiquement du grec. Il signifie « dur » et « ferme », d’où « solide », « fixe », puis « volume ». Les stéréotypes sont stables. Les assimiler à des préjugés ou à des clichés implique un jugement de valeur en lien avec une idéologie donnée. Tous les stéréotypes ont une base d’usage, ils représentent une réalité culturelle qui structure une société à une époque donnée. On peut certes vouloir s’y opposer, mais c’est un autre sujet !







Si le modèle quadriChi (figure 19) est général pour les femmes et les hommes, chaque individu porte des poids individuels pour chacun des traits constitutifs. Ainsi, une femme peut fort bien se montrer déterminée et un homme empathique. Il est donc indispensable de ne pas attribuer le féminin exclusivement aux femmes ou le masculin exclusivement aux hommes, ni inversement de considérer que les hommes ne seraient que masculins et les femmes que féminines. Pour sortir de cette attribution qui confond sexe et genre intérieur, il convient de les croiser. C’est le modèle du double mixte. Chacune des quatre notions de la figure 1 s’applique ainsi aux femmes comme aux hommes, et ceci indépendamment de leurs orientations sexuelles.


CONJONCTION SEXE & GENRE


Pour s’y retrouver et distinguer proprement les concepts de la mixité femme homme, il convient d’utiliser selon le sexe un vocabulaire différencié pour chacune des quatre cases de la figure 1, comme dans le tableau ci-après :






	POLARITÉS


	Femme


	Homme







	NIVEAUX DE MIXITÉ







	l’individu


	une femme


	un homme







	le sexe


	sexe féminin


	sexe masculin







	le genre social


	la femme


	l’homme







	le genre intérieur


	le féminin


	le masculin







	la mixité intérieure


	le féminin & masculin








Notez que chaque polarité globale en colonne, « Femme » ou « Homme », prend une majuscule pour indiquer le concept et regroupe la représentation individuelle et sociale associée à un sexe.




Un peu de vocabulaire




Appliquer ce vocabulaire permet d’éviter les confusions qui sont fréquentes en français. Quand on parle de « management au féminin » par exemple, on ne sait pas si cela désigne le management des femmes en général, ou bien s’il s’agit des traits féminins, ou du féminin, comme valeur à promouvoir pour le management, qu’il s’agisse de celui des femmes comme de celui des hommes. La première acception relève d’une approche féministe, la seconde de la mixité. Parler d’« individu féminin » présente le même risque de confusion. Sauf pour un féminisme radical exclusif, en un mot masculin, le féminisme est compatible avec la mixité. Par contre, le terme de sexe féminin ou masculin n’est pas ambigu, il est moins animal et plus humain que celui de sexe femelle ou mâle.
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