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Unternehmer sind Menschen.


Sie haben einen Organismus.


Unternehmen sind ebenso Organismen,


die nach den gleichen biologischen Grundmustern


funktionieren - Unternehmer und Unternehmen


sind beide das Produkt der gleichen


biologischen Gegebenheiten.





Vorwort


von Joachim Wohlfeil


Joachim Wohlfeil D. Sc.,H.C., Dipl. Religionspädagoge,


Physiotherapeut, Verbandsvorsitzender


im Berufsverband & Akademie Natürlich Gesund


und Ermutiger, Partner der Akademie M. E. Wollinger


Nun, ich kann mir gut vorstellen, dass Sie sich schon ein paar Gedanken gemacht haben, über eine zukunftsorientierte Unternehmens Kultur im Miteinander. Sicher haben sie auch schon darüber nachgedacht, was wichtig und was weniger wichtig für Sie ist, denn schließlich wollen sie ja auf lange Zeit Ruhe im Betrieb und dass alles glatt läuft, oder? Um unangenehme Erfahrungen reißt sich am Ende keiner, stimmts?


Das Buch, das Sie in Händen halten wird für Sie die richtige Informationsquelle sein auf dem Weg, es zu schaffen, alle Dinge, die Ihnen wichtig sind, besonders gut zu erfüllen. Ich möchte ihnen in dieser Einleitung helfen herauszufinden, was für Sie besonders wichtig ist.


Was ist Ihnen wichtig, wenn Sie sich für eine neue Unternemenskultur im Miteinander aller entscheiden?


Worauf achtet jemand wie Sie, wenn er sich für eine solchen neuen Weg entscheiden?


Was müsste eine solche besondere Unternehmenskultur Ihnen bringen?


Welche Aspekte müssten berücksichtigt werden für ihre zukünftigen Entscheidungen? Was darf keinesfalls unangesprochen bleiben?


In vielen Gesprächen, intensivem Zuhören, Konzeptentwicklungen und Coaching Situationen, hat das Autorenteam dieses Buches, Antworten auf diese Fragen zusammengestellt. Und nicht nur Antworten, sondern auch viele Möglichkeiten beispielhaft aufgezeigt. Sie haben aber auch noch andere Fragestellungen beantwortet, die in der Arbeit mit und für Unternehmen aufgetreten sind.


Sie werden beim Lesen des Buches sehen, dass Sie jetzt die Trümpfe in der Hand halten, um die Zukunft erfolgreich im Miteinander aller Beteiligten zu gestalten.





Vorwort


von Konrad Klar


„Leben in Freiheit bedeutet,


sich seine Herzenswünsche


zu erfüllen.“


Liebe Leserin, lieber Leser,


wir leben in einer sehr bewegenden Zeit.


Mit fulminanter Geschwindigkeit müssen wir an vielen Fronten kämpfen, weil wir eine politische, wirtschaftliche und globale Krise geraten sind. Das Vertrauen in die internationalen Verantwortlichen wird auf die Probe gestellt und infolgedessen hat die gesamte Menschheit ultimative Herausforderungen zu bewältigen. Es fehlen vertrauensbildende Maßnahmen. Wir werden mit Informationen konfrontiert, die Schmerz verursachen. Depressive Verstimmungen befallen unsere Gesellschaft.


Unsere Lebensfreude bleibt auf der Stecke, weil Angstszenarien unser tägliches Leben bestimmen. Angst macht nicht nur die Menschen krank, sondern auch unser komplettes Wirtschaftssystem gerät unter die Räder.


Es hat eine neue Zeitrechnung begonnen, die umfassende und ganzheitliche Lösungsansätze fordert. Es ist Zeit für einen Perspektivwechsel, der neue Wege der Kommunikation aufzeigt. Eine wichtige Aufgabe ist die Gestaltung, Neuorientierung und behutsame Entwicklung unserer gemeinsamen Zukunft, die uns aus dem Hamsterrad unserer Vergangenheit befreit.


Zeitdruck erzeugt Stress und wirkt sich auf die Qualität unserer Arbeit aus, weil wir ständig Höchstleistungen erbringen müssen. In unserer fest etablierten Onlinewelt sind wir nahezu vierundzwanzig Stunden erreichbar und glauben, dass wir durch die ständige Erreichbarkeit einen bemerkenswerten Vorsprung haben würden.


Wir sind an einem entscheidenden Punkt unseres Lebens angekommen, wo wir Selbst die Verantwortung für unser gemeinsames Leben übernehmen sollten.


Es macht keinen Sinn, die Schuld bei anderen zu suchen. Nur wir alleine sind verantwortlich für unser Handeln, niemand sonst. Wenn wir uns für die Haltung entscheiden, werden wir enorme Energien freisetzen und das Vertrauen, die Selbstachtung und unseren Selbstwert zum Wohle aller Menschen auf einen beeindruckenden Level heben.


Der Fokus auf die eigenen Fähigkeiten und Talente ist ein Ansatz für ein neues harmonisches Weltbild, das uns eine Zukunft ohne aggressives Macht- und Konkurrenzdenken schenken kann. Natürlich dürfen ökonomische und ökologische Strategien dieses ganzheitliche Konstrukt ergänzen und unterstützen.


Entdecke das, war dich wirklich glücklich macht und beginne danach zu handeln. Das ist Teil der Königsdisziplin.


Angst, Zweifel und Ablehnung verhindern den Prozess zum Glücklichsein. Den erfüllenden Zustand, indem wir uns in völliger Balance befinden, gilt es immer wieder zu trainieren. Übung macht uns zum Meister unseres Lebens.


Verpflichte dich also selbst, deine Lebensfreude zu leben. Verdränge aufkommende Schmerzen und Emotionen nicht, sondern lerne deine Lektionen. Wenn du ständig Schmerz vermeiden willst, befindest du dich ständig in Alarmbereitschaft. Mut und Neugier bereichern dein Leben und Risiko kann ein Potentialwecker sein. Sicherheitsstreben kann dagegen ein potential Verhinderer sein. Du alleine triffst die Entscheidung welche Bedeutung du einem Ereignis gibst.


Das Zielt sollte sein, zu lieben und nicht geliebt zu werden. Dieses Streben führt zwangsläufig zu innerer Stärke, Harmonie und Ausgeglichenheit, wie wir uns auf uns selbst einlassen und uns dadurch in höchstem Maße vertrauen.


Wenn wir uns mit unserem Tun nur im Außen bewegen, verleugnen wir uns selbst. Wir schaden uns damit selbst und letztlich auch der Gemeinschaft. Wenn wir selbst liebevoll sind, Liebe und Freude geben, können wir die ganze Welt verändern. Es lohnt sich, denn der wirkliche Schlüssel zum Glück ist die Liebe zu sich selbst. Erst dann kannst du auch andere Menschen lieben und damit wahre Wunder bewirken. In diesem Buch wirst du zahlreiche Inspirationen und Impulse finden, um dein Leben so zu leben, wie du es dir schon immer erträumt hast. Du wirst in eine andere aufregende erfüllende Dimension hineinwachsen, in der die integrale Bewusstseinsentwicklung eine selbstverständliche Kompetenz für unser gemeinsames Handeln darstellt. Dein Leben wird sich verändern, weil du genau das tust, was du aus tiefstem Herzen tun willst.


Unternehmen der Zukunft sind sinngebende Gemeinschafts-Projekte, die mit grundlegenden Werten und überzeugender Akzeptanz der Talente, Ideen und Fähigkeiten des Einzelnen zu einem harmonischen Lebensprojekt geformt werden. Weg vom bisherigen Druck, den wir aus der Vergangenheit kennen, hin zu einer liebvollen, positiven und erfüllenden Psychologie.


Mit der neuen Denkweise und Vision „Was ich für mich will, will ich auch für Andere und damit für Alle“ können wir gemeinsam das vorherrschende Konkurrenzdenken zuversichtlich verabschieden und uns auf die kreative, spannende und sinnvolle bio-logische Unternehmensgestaltung konzentrieren. Das herzensbasierte Miteinander und damit auch das Business by heart wird neu und nachhaltig geboren.


Von Herzen wünsche ich dir die einzigartige Erkenntnis, dein Leben so zu gestalten, dass du den Teil einer Wertschöpfungskette wirst und wir durch unser gemeinsames Tun gemeinsame Wunder schaffen. Wenn wir unsere starken Werte bewusst nutzen, werden wir mit Dankbarkeit und dem festen Glauben unendlich viele Impulse für ein Leben in Freude, Frieden und Zufriedenheit setzen.


Viel Spaß beim Perspektivwechsel, bei der Neuorientierung und den vielen magischen Erkenntnissen, die dir auf der Reise deines Lebens begegnen!


Deine Veränderung beginnt JETZT.


„Und plötzlich weißt du: es ist an der Zeit


etwas Neues zu beginnen und dem Zauber


des Anfangs zu vertrauen.“ (Meister Eckart)





Vorwort des Autors


Es gibt viele kluge Bücher über die Frage, wie man eine Idee erfolgreich in die Realität bringt. Es gibt viele Ratgeber, die alle genau zu wissen glauben, was man wie tun müsse, um erfolgreich zu sein.


Die wenigsten Bücher und Berater vermögen jedoch eine Idee und die ihr innewohnende Vision mit den wirksamen, still, leise und nachhaltig wirksamen bio-logischen Bedingungen zu verbinden, die sich aus bio-logischen Gegebenheiten ergeben und automatisch zu dem führen, was wir Er-Folg nennen. Und diesen gilt es, im bio-logischen Sinne zu definieren und wirksam werden zu lassen.


Die biologischen Grundlagen sind im üblichen Business kaum bekannt und somit werden viele Ideen auf eine Reise geschickt, die oft schon in den ersten Ansätzen den Erfolg einer guten Absicht oft ins Leere laufen lassen. Sind die biologischen Gegebenheiten bekannt und werden sie bewusst einem Projekt und seiner ganzen Entwicklung zugrunde gelegt, kann jene Kraft und jene Begeisterung entstehen, die Ide(e)-alisten, Visionäre und ganze Projekte in eine erfolgreiche und gesunde Zukunft „saugen“ können.


Dieses Buch möchte neugierig und mit Grundlagen vertraut machen, die bio-logisch wirksam sind, damit gute Absichten, Ideen und tolle Visionen leicht und möglichst widerstandsfrei ihren Weg in die Außenrealität finden können.


Es möchte Begeisterung wecken für die bio-logischen Grundlagen und die unerschöpfliche Kreativität, in der wir leben, die uns alle mit lebenswerten Ideen und Visionen in gesunden Unternehmen in eine gesunde Zukunft reisen lassen können.


Es möchte eine Ode an die Schöpfung sein, eine Danksagung und eine tiefe Verneigung vor dem, was ist, vor den natürlichen Fähigkeiten aller an und in einem Unternehmen Beteiligten. Es geht sogar um einen tantrischen Genuss all der Schönheit und der Faszination des Möglichen, die sich uns in einer solchen Entwicklung zeigen möchte. Es geht um ein Bewusstseinstraining, in dem wir mit Achtsamkeit und Freude all die vielen natürlichen Unterstützungen erkennen und annehmen lernen, die uns auf unserem Weg begleiten wollen und können.


Dieses ist am wenigsten eine Aufgabe des Verstandes, sondern des Herzens, um zusammen mit der Kompetenz des Verstandes jenen Weg in einen gesunden Erfolg zu finden, der uns und andere glücklich machen kann, der Visionen und die Bedürfnisse aller Beteiligten erfüllen kann.


Es geht um die Fähigkeiten eines jeden Einzelnen, zusammen mit anderen im Team neue und zukunftsfähige Realitäten zu schaffen, für die zu leben und zu arbeiten sich lohnt und sich in Lebensfreude zeigt - arbeiten als Work-Shop, als Werk-Schöpfung, jeder mit jedem auf Augenhöhe, in Anerkennung und Würdigung seiner natürlichen Fähigkeiten und Rechte in einem wirklichen Teamgeist.


Ein bisschen vom „Spirit-of-Woodstock“, der uns nicht mehr nur träumen lässt von einer friedfertigen Begegnungs- und Arbeitskultur, sondern der uns in ein wert-volles und neues Tun bringt; der uns Mut macht, nicht von einer neuen guten Welt zu träumen, sondern sie selbst und miteinander zu erschaffen.


Dazu braucht es eine Unternehmenswillige und Begeisterter Unternehmer, welche Zukunft so miteinander gestalten, dass alte Egoismen, überholtes und erfolgfeindliches Konkurrenzdenken und Menschen missachtende Ausgrenzung keinen Raum mehr haben. Unternehmer, die das Geschenk der Erde und den Lebensraum, den sie uns schenkt, erkennen, anerkennen, würdigen, heiligen und im Miteinander angemessen pflegen. Zugunsten aller Beteiligten. Das schließt jene ein die auf der Reise im Hier und Jetzt beteiligt sind sowie alle, die in späteren Zeiten davon profitieren mögen.


Mit diesem Buch wollen wir einen großen Schritt machen aus eingeschliffenen Denkkonzepten, heraus aus dem Zwang von Vorschriften hinein in die Kunst, zu leben, zu sein, spielerisch und dabei konsequent verantwortungsbewusst wirksam zu sein, unseren „inneren Kindern“ im Alltag ein Spielfeld zu schenken, in dem sie gerne leben, sich mit Lust kreativ und proaktiv beteiligen; in dem die Last, in Leistungsdruck für Lohn arbeiten zu müssen gewandelt wird in die Lust, miteinander und füreinander erfolgreich zu sein.


Wir alle dürfen und können mit der Vielfalt unserer Fähigkeiten für alle Menschen und alle anderen Wesen auf gute Weise wirksam sein; dies dient der Schöpfung und somit uns allen. Voraussetzung ist, dass wir alle „Leistungskriterien“ der Vergangenheit in Frage stellen und prüfen, mit welchen Fähigkeiten und Mitteln wir gemeinsam in diesen gewünschten gemeinsamen Erfolg „fließen“ können. Dies schließt den persönlichen Erfolg, auch den materiellen Erfolg eines jeden Einzelnen nicht aus, sondern ausdrücklich mit ein.


Es gibt viele Menschen, die um „ihre“ Zukunft bangen, weil sie die Zukunft noch nicht in die eigenen Hände zu nehmen wagten, warum auch immer. Bildung tut not, emotionale Kompetenz und Mut sind willkommen.


Dieses Buch mag eine Anleitung sein, über alle benannten Aspekte des Projektes „Integrale Unternehmenskultur“ nachzudenken, sie zu ergänzen, sie auszuprobieren und umzusetzen. Jeder kleine Schritt in die beschriebene Vision von einer Integralen Unternehmensgestaltung ist wertvoll und erschafft neue Realitäten, die begeistern und motivieren können, unsere Unternehmenskultur im Sinne einer lebenswerten „Begegnungs- und Erschaffenskultur“ auf lebens- und liebenswerte Art zukunftsfähig zu machen.


Viel Freude beim Lesen und viel Erfolg im Umsetzen!





I


Einleitung
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Integrale Unternehmensgestaltung (IUG) folgt den Grundlagen, wie Biologie funktioniert und somit allem, was zu ihr gehört und was durch sie wirkt. In einem Integralen Bewusstsein verstehen wir unter allem, auch unter einem Unternehmen, ein „geistiges und physikalisches Schwingungspaket“, das recht komplex und kompliziert aufgebaut sein kann mit allem auf Schwingungsebenen verbunden ist und in sich in einer ständigen Bewegung in Richtung vollkommener Harmonie befindet, diese also auf natürliche Weise von alleine anstrebt.


Je mehr dieser stille, innere Aufbau ungestört den Grundlagen der Hl. Geometrie und der Hl. Mathematik folgen können, desto klarer zeigt sich eine gute Entwicklung von der Idee und einer Herzensvision zu einem Erfolg „im Außen“.


Band I meiner Bücherreihe Der Kolibri-Plan beschreibt einige der unsichtbaren und doch so wirksamen Zusammenhänge der Biologie, in den Bänden II und III werden die Themen Emotionen und Umgang mit Gefühlen, Kommunikationsmuster, Stresslösungstechniken und andere wertvolle Hinweise gegeben für eine lebenswerte, konstruktive und schöpferische Begegnungskultur, die in Band IV insbesondere für das Thema Gesundheitspflege zusammengeführt werden. Diese Hinweise trainieren schon die Umsetzung der Theorie in den gelebten Alltag.


In diesem Buch beschreiben die Autoren, wie unser Leben im Sinne eines Integralen Bewusstseins vor allem im Unternehmensbereich einfacher, freundlicher, lebenswerter und für alle erfolgreicher und befriedigender sein kann - miteinander, füreinander, gemeinsam. Und dies als allgemeingültige Wegbeschreibung von einer Idee zum lebendigen Unternehmen. Dies mit Tipps und Anleitungen, die sinnvolle Möglichkeiten benennen und nicht als strenge Vorschrift zu nehmen sind.


Integrale Unternehmensgestaltung beschreibt in erster Linie eine Philosophie der Würde, eine Philosophie des Lebens an sich und dann erst den Nebenaspekt der Arbeit. Wir leben nicht um zu arbeiten, wir mögen arbeiten, um miteinander das Leben als Geschenk feiern zu können, also um zu leben und unsere Arbeit sinnvoll neu zu gestalten. Dieses Buch möchte Anleitung sein, das Leben als Unternehmen und Unternehmen als Leben gemeinsam in Freude zu gestalten, nicht zu beherrschen. Die bisherigen Erziehungsmodelle in „steilen Hierarchien“, mit einem hohen Machtanspruch selbsternannter Mächtiger und dem Ersehnen nach Selbstbestimmung der Kleinen, gehen zu Ende; sie funktionieren nicht mehr und die Menschen stehen weltweit auf und weigern sich mehr und mehr, dem Diktat der ungebremsten Ansprüche einer Minderheit zu folgen.


Heute kann rationales Wissen digital erfasst, maschinell be- und ausgewertet werden. In der einzelnen, persönlichen Entscheidungsabwägung siegen oft die Intuition und die erweiterte Wahrnehmung mit Hilfe all unserer natürlichen und oft vernachlässigten vielen Sinne. Deren Existenz und Sinnhaftigkeit wurde den Menschen in der Vergangenheit nicht nur oft abgesprochen, sondern ihre Anwendung auch sanktioniert. Künstliche Intelligenz unterliegt einer als rational bezeichneten Planung und Kontrolle, das Bewusstsein und die Intuition unseres menschlichen Geistes entziehen sich jedoch, Gott sei Dank, dieser Kontrolle bzw. Dominanz und erlauben eine individuelle, menschlich schöpferische Gestaltungskraft, die eine Künstliche Intelligenz kaum leisten kann und wohl auch nicht soll.


Der Weg in eine Künstliche Intelligenz scheint wieder mal ein Versuch zu sein, im Rahmen einer Fluchtbewegung, mit einer Verlagerung, den rein menschlichen Herausforderungen unserer Zeit auszuweichen. Auch dies wird keine Lösung sein, um unser Bewusstsein von einem erfüllenden Gemeinschaftsleben zu erweitern und uns leben zu lassen, wie wir im Grunde unseres Herzens sind; immer wieder will der Mensch unüberschaubar Neues schaffen, statt sich seiner selbst bewusst zu werden und dem, was uns als Mensch gelingen kann.


Kryptowährungen und manch andere Erfindung können uns beschäftigen, unseren Erfindungstrieb antreiben und tolle Sachen hervorbringen. Doch bringen sie die Menschen auch zu sich selbst und zu einander, um das Leben wirklich und friedlich als Kunstwerk zu gestalten?


Die Medien geben sich größte Mühe, uns die Zukunft in der KI, auf dem Mond und dem Mars und sonstwo als erstrebenswert zu zeigen. Solange wir Menschen nicht bereit sind, miteinander das größte Kunstwerk zu vollbringen, nämlich in Frieden und Gesundheit diese Welt und das Leben zu ehren und miteinander zu genießen, wird alles andere eher eine Verlagerung des Krieges in Friedenszeiten sein. Der Mensch in seiner eigenen Entwicklung und auf seinem individuellen Entfaltungsweg erlaubt dem Menschen und seinen Ideen, sich selbst zu leben und nicht nach Kriterien, welche eine künstliche Intelligenz ausmachen können.


Die Macht des reinen Rationalismus, der sich auf reduktionistische Planungsstrukturen beruft und die Wirkung von Wirklichkeit bildendem Bewusstsein weitgehend ausgrenzt, ist heute schon ein wenig gebrochen; allenfalls hört man noch ein wenig Gemecker über parapsychologische Einbildungen und Placeboeffekte - ohne ihre Wirk-lichkeit zu erkennen, anzuerkennen und zu für uns alle nutzen; doch haben wir in der Anwendung unserer natürlichen Fähigkeiten wieder mehr Freiheit und Respekt gewonnen.


Die Wiederentdeckung unserer natürlichen Fähigkeiten liegt u. a. an der Erhöhung der Gesamtschwingungsfrequenz der Erde; sie erlaubt uns die Transformation in eine neue Zeit; sie hilft uns, zu mehr und mehr Bewusstsein, Achtsamkeit, Respekt, Toleranz und Selbstermächtigung zu gelangen und das Lebendige in uns zu entdecken. Im Rahmen kosmischer Veränderungen kommt es in diesen Jahrzehnten somit auch zu einer Anhebung vieler Funktionsfrequenzen in Organen und Zellen, auch in Gebäuden und Unternehmen und auf diesem Wege zur Erweckung von Fähigkeiten, die früher vielen Menschen unbekannt oder auch unterbunden waren.


Dies wirkt sich auf unsere Wahrnehmungsfähigkeiten aus, sie werden bewusster und feiner. Dies nährt meine Hoffnung, dass sich letztendlich doch noch alles zum Guten wenden kann, in ein wirklich Integrales Bewusstsein, das uns hilft, den Sprung aus einem Weltbild des Entweder-Oder in ein Weltbild im Sowohl-als-Auch, in Anerkennung und begründeter Zuversicht, in ein Miteinander jenseits ausgeprägter und radikaler Polaritäten und Dualismen.


Die benannten Grundlagen in den folgenden Kapiteln und die Dynamik der Transformation gilt es zu nutzen, um den Sprung aus alten Vorstellungen und Fixierungen, aus manipulativer Bevormundung und aus Erpressungsmechanismen in die Freiheit einer authentischen Selbstentwicklung zu bringen, die im Sinne von Win-Win-Strategien allen gleichzeitig und gleichörtlich hilft. Eine Entwicklung von Ideen, Visionen, Plänen in einen gesunden und erreichbaren Erfolg, jenseits vieler Begrenzungen durch Unwissenheit, Vorschriften, angeblichen Gold-Standards und anderem.


Wir verabschieden uns mehr und mehr von Vorstellungen, wie wir und unsere Unternehmen als Teil der Gesellschaft und als Organe der Politik angeblich funktionieren müssten und widmen uns dem, was bio-logisch von alleine gehen mag und kann, was Sinn und Freude schenkt. Dies als Möglichkeit und als gegeben zu erkennen, darin liegt der erste Teil eines gesunden Erfolgs.


Dies öffnet uns Grenzen, die wir gewohnterweise zwischen den Menschen und zwischen allen Dingen gesehen haben; wir lernen nach und nach das fasst Unfassbare große Ganze zu erkennen und zu erleben, dass wirklich alles mit allem verbunden ist und dass Ent-Wicklung konstruktiv und erfolgreich von alleine gelingt, wenn wir die Schöpfung so für uns arbeiten lassen, wie sie das kann und auch gerne möchte.


Die Persönlichkeit eines Unternehmers mit seiner ganzen unbewussten Entwicklung, mit all seinen inneren Vorstellungen, seinen bewussten Planungen und Entscheidungen, spielen eine größere Rolle als manchem bewusst sein mag und behagt. Noch wollen sich Menschen gerne hinter dem Gelernten und hinter mancherlei Rollen verstecken, mitsamt ihrer Geschichte, warum auch immer. Das funktioniert aber immer weniger, weil die Transformation in dieser Welt im wahrsten Sinne des Wortes Licht ins Dunkel bringt; rein physikalisch, naturwissenschaftlich betrachtet. So kommt denn auch nach und nach alles ans Licht, was bisher im Sinne der Biologie und ihrer Entwicklung nicht stimmig war bzw. nicht mehr stimmig ist.


Ich beziehe dies nicht nur auf vieles, wofür sich die Menschheit schämt, was übrigens niemandem nutzt. Sich der ungünstigen Ereignisse, Einstellungen, Themen und ihren Wirkungen vergangener „Fehler“ zu erinnern und zu widmen, gemeinsam und gesellschaftlich die Verantwortung dafür zu übernehmen, macht Sinn, danach wird es leichter. So lernen wir in dieser Zeit, auch mit bisher zumeist unbekannten und oft unbequemen Themen Kontakt aufzunehmen und Frieden einzurichten. Friedfertige Kommunikation lernt man oft durch die Erfahrung, was man früher vielleicht besser gemacht haben könnte. Vielleicht geht es auch direkter, einfacher, indem wir die Unangenehmen Wege einfach weglassen. Ab jetzt und im Sinne einer Integralen Unternehmensgestaltung lernen wir mit allem bewusster zu kommunizieren, was ist. Das erweitert das Spektrum des Machbaren und gehört zu den wohl intelligentesten sowie spannendsten Themen, die einer guten Idee zu einem guten und gesunden Erfolg verhelfen können.


Meine Erfahrungen aus der Zusammenarbeit mit klugen Menschen aus Kliniken, Universitäten, Modehäusern, Fabriken, Akademien u.a.m., mit Unternehmensberatern mit internationaler Erfahrung und mit vielen Menschen, die als Arbeitnehmer oder Arbeitgeber wiederum eine ganz eigene Welt repräsentieren, finden auch in diesem Buch ihren Niederschlag.





Unternehmen


sind biologische


Organismen


Unternehmer sind Menschen. Sie haben einen Organismus. Unternehmen sind ebenso Organismen, die nach den gleichen biologischen Grundmustern funktionieren - Unternehmer und Unternehmen sind beide das Produkt der gleichen biologischen Gegebenheiten.


In allen Organisationsformen des Lebens ist Gesundheit die Fähigkeit, sich mit eigenen Regulationssystemen unter dem Einfluss ständig wechselnder Lebensumstände selbst in einem Fließgleichgewicht zu halten, in dem wir uns wohl fühlen und auf natürliche und gesunde Art erfolgreich sein können. Dies zu erreichen ist die Kunst einer Unternehmensgestaltung, welche die Führung eines Unternehmens mehr und mehr in die konstruktive Verantwortungsfähigkeit biologischer Kräfte in optimaler Zusammenarbeit mit allen Mitarbeiter*innen bringt - reibungsarm, frei-willig, selbstverständlich, stressarm, gesund und erfolgreich für alle Beteiligten.


Dabei sind in einem gesunden System - Universum, Erde, Pflanze, Mensch, Tier, - vielerlei Kräfte wirksam, die in den menscheneigenen Regulationssystemen in verschiedenster Weise genutzt werden; die gleichen Energien, die gleichen Absichten wirken in unterschiedlichen Organen (Unternehmensabteilungen) unterschiedlich und doch gemeinsam in die gleiche Zielrichtung, wenn sie einer ehrlichen gemeinsamen Absicht folgen.


Gute Absichten sind lebens-wichtig und können sich in einer großen Vielfalt unterschiedlicher „Ansichten“ zeigen. Unsere Kommunikation sollte stets zuerst die gute Absicht erkennbar machen, sie nicht bezweifeln; dann erst können gute Absichten in eine zielführende Handlung geführt werden. Zweifel und Misstrauen führen zu Missgunst und stören eine gesunde, natürliche Entwicklung.


Biologie arbeitet stets bei minimalem Aufwand mit einem maximalen Ergebnis, Ressourcen sparend und effizient. Lebendige, bio-logische Organismen sind in Strukturen, Hierarchien, Ebenen eingebunden, die einander gleichermaßen dienen. Nichts ist Zuviel, nichts Zuwenig, auf nichts brauchen wir auf diesem Erfahrungsweg zu verzichten, wenn wir lernen, mit der Bio-Logie zu arbeiten, nicht ohne sie und schon gar nicht gegen sie.


Die Qualität des Weges in den gemeinsamen Erfolg ist abhängig vom Grad der Synchronisation, dem gemeinsamen Verständnis von Absichten, Wegen und Zielen. Probleme entstehen durch unbewusste und teilbewusste, eher gefühlte, Widerstände, durch Unwissenheit, somit auch durch Mangel an Mut; meist durch viele unbewusste emotionale Belastungen aus vergangenen Erfahrungen. Diese Einflüsse macht die Integrale Unternehmensgestaltung bewusst, somit korrigierbar und korrigiert sie durch Bewusstwerdung.


Kann sich ein Organismus weitestgehend alleine regulieren und balancieren, kann es alle oder wenigstens sehr viele seiner Potenziale in einer ihm angemessenen Weise nutzen; dies dient einerseits der Selbsterhaltung, andererseits der wie auch immer gearteten „Ernährung“ aller anderen Partner in einem übergeordneten System (Organe, Gruppe, Abteilungen, Vereine, Gesellschaft …).


Somit profitieren alle Teilhaber in einem großen System, sei es in einer Firma, in einer Schule, in einer Gesellschaft usw. Eine bewusste und dann auch erfolgreiche Synchronisation ist dabei unverzichtbar.


Jeder der Beteiligten hat seinen Platz in einem System, den er in der Erfüllung seiner Talente und Fertigkeiten ausfüllen kann und nur mit diesen. Dies dient seinem Selbsterhalt und dem Ganzen. Ein Platz im Unternehmen dient manchmal auch nur vorübergehend als der ideale Platz, an dem ein Mensch wirksam sein, wachsen und reifen kann.


In meinem Buch Die Reise des Kranich vermittle ich einen lebendigen Eindruck, dass das Wechseln von Positionen und Rollen innerhalb einer Gemeinschaft neue, konstruktive und entlastende Aspekte schenken kann; die Lektüre dieses Buches kann also als Begleitbuch zu dem hier vorliegenden Werk verstanden werden und nützlich sein, in neue Formen von Gemeinschaften hineinzuwachsen. Auch in einem Unternehmen.


Lebt ein Organismus nach biologischen und dynamischen Regeln sowie nach den Regeln einer bewusst geschaffenen Übereinkunft (Synchronisation), gelingt so etwas wie allgemeine Gesundheit im Unternehmen und in der Gesellschaft, die nicht mehr gestört wird durch den besonderen Willen Einzelner, die ihr bio-logisches Interesse an Selbsterhaltung überschreiten und Egoismen und Machtgier auf Kosten anderer ausleben wollen. Und dies oft mehr aus Gewohnheit und aufgrund von Erziehungsmustern als aus böser Absicht. Dazu gehört vor allem auch die Ausblendung der zahlreichen Wesenheiten und Phänomene der Natur, die uns helfen wollen, in einem irdischen und in einem kosmischen harmonischen Miteinander zu leben. Doch wir haben verlernt, sie zu sehen und in unser Leben einzubinden oder sie endgültig zu verabschieden; dabei ist es eine wunderbare Erleichterung unseres Daseins und bietet nur Vorteile.


Orientierung: Wer in seinem Kopf, in seinem Geist, in seinem Organismus die bio-logische Orientierung verliert, kann sie im Unternehmen nicht nutzen, weil sie nicht mehr da ist: Studien zufolge sind mehr als 2/3 aller Unternehmensinhaber in Europa und den USA manisch-depressiv. Medikamente können sie vielleicht auffangen; sie können ihnen Zeit schenken, unbewusste Konflikte zu erkennen und zu lösen; zu oft werden die guten Lösungen für lange Zeit eher durch zu langes Warten und Medikamente unterbunden.


Rhythmik: Sie gehört zur Bewegung, als natürliche Lebensphilosophie. Im Unternehmen braucht es die Anpassung an biologische Rhythmen in vielen Arten, bei Schichtarbeitern fallen die Verletzungen der biologischen Gesetze besonders auf. Zum Thema Rhythmik gehören die Themen Atmung, Pausenzeiten, Bewegungsrhythmen, Lichtgestaltung, Monitorarbeit, Pausengestaltung und viele andere.


Lebensmuster, Philosophie: Wer sich in sich selbst nicht emotional geborgen fühlt, in sich stabil und zuhause, sondern überfordert ist, kann Probleme am Arbeitsplatz nicht dauerhaft kompensieren und dabei auch für die Unternehmensgemeinschaft kaum erfolgreich sein.


Über unbewusste Kommunikationsmechanismen spiegeln sie viele Probleme „im Außen“ durch das Verhalten der Mitmenschen und bzw. oder in Form psychosomatischer Krankheiten, bis hin zu Dissonanzen zwischen anderen Mitarbeiter*innen, einem hinderlichen Einfluss auf Gerätefunktionen und viele wichtige innerbetriebliche Abläufe.


Bildung: teilweise eine komplett neue Bildung, tut not in allen Themen, welche die Grundfunktionen der Biologie ausmachen.


Gesinnungsbildung der Menschenfreundlichkeit, Aufmerksamkeitstraining, Bewusstseinstraining und vieles mehr braucht jeder Unternehmer, der sich selbst, seine Familie, seine Vision und seine Mitarbeiter*innen in eine gesunde Zukunft bringen will. Dieses Buch möchte Zusammenhänge bewusst machen, denen wir nicht ausweichen können, die wir mitgestalten lernen dürfen und können. Im Sinne einer bewussten, freundlichen, konstruktiven - Integralen Unternehmensgestaltung, welche die natürlichen Bedürfnisse der Menschen einbindet, respektiert, befriedigt, damit sie freiwillig und gut gelaunt in jedem Unternehmen dienen und wachsen können. Damit wir wieder Lust bekommen, das Leben miteinander zu teilen, um miteinander die Zukunft zu gestalten, nicht zu beherrschen.
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Was ist Integrale


Unternehmensgestaltung?


Integrale Unternehmensgestaltung




	zeigt viele unbewusste Hintergründe, auf denen eine Unternehmensentwicklung grundsätzlich basiert und wie diese zur Gesundheit der Unternehmer, aller Mitarbeiter und des ganzen Biotops des Unternehemens beitragen können. Die Bedingungen dazu werden weniger von Menschen als von der Biologie selbst angeboten und wer sie respektvoll und angemessen nutzt, kann nur profitieren;


	zeigt einfache und wunderschöne Lösungswege auf, mit denen wir unsere Zukunft auf solidere Füße stellen können als bisher gewohnt;


	lässt die gewünschte Entwicklung gestalten und erleben, wie dies alles in einem Projekt umgesetzt und ins Leben geführt werden kann - und dies mit Freude, Achtsamkeit, Umsicht, Ressourcen sparend und erfüllend;


	benennt zahlreiche Methoden und Mittel, mit denen all dies gelingen kann.





Themen der Integrale Unternehmensgestaltung:




	Gesundheit eines Biotops: Geomantie, natürliche Kommunikation mit allen Naturwesen, und mit ihnen zusammen eine für alle gesunde Bauplanung und Raumordnung zu gestalten


	Seelische, geistige und körperliche Ordnung der Visionäre, der Ideenträger, der Unternehmensgründer, der Projektleiter und der Mitarbeiter


	Bio-logische und zwischenmenschliche Kommunikation


	Projektentwicklung, Ressourcenmanagement, Zielfindung und Zielnavigation


	Die Rolle von Kultur und Kunst in Unternehmen


	Ernährung in allen spirituellen, seelischen, geistigen und körperlichen Ebenen


	Neue Unternehmensformen


	Neue Lebens- und Arbeitszeitmodelle


	Neue Formen der Energieversorgung


	Neue Formen der Müllvermeidung, der Müllentsorgung und der Mülltransformation


	Soziale Netze bilden, „NGFs“ (Netzwerke Gesunde Familie, siehe Band IV der Kolibri-Reihe, neue Ausbildungskonzepte, ein Plan: „die Region wird zum Dorf“ und damit zu Lebensformen mit geringstmöglicher Abhängigkeit (auch weil wir Lernen, die Kräfte eines Ortes wiederzuerkennen und für alle nützlich einzubinden). In diesen regionalen Unternehmen gibt es fast keine Arbeitslosen mehr …


	Neue Maßstäbe und Formen für Lohn- und Ausgleichszahlungen


	Neue Masterpläne für ein sicheres Grundeinkommen mit der Verpflichtung zum Dienst in sozialen Funktionen. Viele Arbeitslose können eine gute Aufgabe in sozialen Ordnungen einbringen wie sie im NGF beschrieben sind. Niemand ist bedeutungslos, fast jeder kann sich mit seinen Fähigkeiten einbringen, wenn er darf und angemessen geführt wird.





In Ordnung Sein, in der geschenkten Ordnung der Biologie sich selbst ganz leben und wirksam sein, und alle natürlichen Kräfte zu erkennen und einzubinden, darum geht es. Wirksamkeit bedeutet im Ursprung: heilsam wirken, denn alles, was entstehen kann und geschehen mag, diene der Heilung dessen, was der Mensch durch seine mehr oder minder unbewussten Widerstände und seine Gewalt gegen die Schöpfung im Laufe der Menschheitsentwicklung übertrieben, gewaltsam verändert, aus der bio-logischen Ordnung gebracht und ge- bzw. zerstört hat.


Dies gilt zuerst für die Unternehmer selbst, die ihre ganz persönlichen Ideen und Visionen in die Welt bringen möchten. In einem Zustand von Harmonie und Freude gelingt dies fast von alleine, Begeisterung steckt bekanntlich an; dass dieser Zauber eines Neubeginns auch nachhaltig alle Unternehmensstrukturen in eine harmonische Synchronisation führt, ist ein besonderes Anliegen der Integralen Unternehmensgestaltung. Wichtig ist dabei, eigene unbewusste Widerstände und Konflikte zu erkennen und zu lösen, die einer Selbsterfüllung des Projektes im Wege stehen.


Integrale Unternehmensgestaltung nutzt alle unsere Kenntnisse aus der Biologie, somit der Hl. Mathematik, der Hl. Geometrie und somit aus der Wirkung dieser Grundlagen im Erleben einer unendlichen Schönheit und Faszination, die beim Anblick großartiger Bauwerke in uns entsteht. Und die Kunst hinter allem, was ist, anschaulich machen und erleben lassen möchte und kann. Dabei geht der Beitrag eines jeden Einzelnen nicht unter, sondern in ein Gesamtwerk ein, und dieses Erkennen löst Freude aus. Es gilt, einen jeden Beitrag zu erkennen, zu benennen und gemeinsam stolz darauf zu sein! Lasst uns nun unsere Unternehmen zu neuen sakralen Bauten werden. So ist das auch in jedem anderen Unternehmen (Gemeinschaftsprojet), das existiert, so könnte zumindest sein.


Integrale Unternehmensgestaltung führt das ganze Unternehmen, ihre Orte und Bewohner zurück in natürliche, einfache, bio-logische Schwingungsmuster, damit sich konstruktive Schwingungen wie gute Ideen und Potenziale ungestört positiv entfalten können, wie die reine, ungestörte Biologie und Göttliche Ordnung dies erlauben. Dabei wird das Unternehmen in allen seinen Anteilen im Sinne einer lebendigen Quantenphysik als Summe zahlreicher Schwingungsmuster betrachtet, die aktiv über das Bewusstsein und die Herzfrequenzen eines Menschen gestaltet werden können.


Immer mischen sich sehr viele Schwingungsimpulse ein, die wenig bis nichts in einer unbehinderten und unbekümmerten Entwicklung zu suchen haben. Die Störfaktoren im Unbewussten, im Energie- und Informationsfeld sind für uns alle enorm; ein Blick hinaus in die Unordnung der Welt verrät, was gemeint ist und dem es weniger standzuhalten, sondern das es aufzulösen gilt. Ein Ziel der Integralen Unternehmensgestaltung ist es sogar, diese beobachtete und gefühlte Unordnung als „hilfreiches biologisches Chaos“ und somit als Energiequelle zu erkennen und konstruktiv zu nutzen.


Integrale Unternehmensgestaltung fasst die Grundlagenforschungen und die erlebten Ergebnisse der Biologie zusammen, die sich aus der Hl. Mathematik, der Hl. Geometrie, einem Integralen, Energetischen und Informationsbeuwusstsein, somit aus den modernen Wissenschaften der angewandten Quantenphysik ergeben. In dieser besonderen Konstellation gelingt sogar eine tiefe innere Verknüpfung mit den Philosophien unterschiedlichster Kulturen in einer neuen, grundlegenden und erfreulichen Weise.


Wer die inneren Verbindungen des altindischen Vastu, die Verbindungen mit Qigong, mit Feng-shui, mit Wabi-Sabi, mit Meditation, mit der Kunst der Mandala, von Mudras, Mantren, mit Klängen, mit der Anthroposophie Rudolf Steiners und mit anderen faszinierenden Ausdrucksformen der bio-logischen Ordnung ein wenig kennt, mag sie für die Realisierungen der eigenen Ideen und Visionen im integralen Sinne zu nutzen: stets und ausschließlich zum Besten des Ganzen und aller Beteiligten, fast anstrengungsfrei und immer im Sinne der Göttlichen Ordnung, die ein jedes Unternehmen in seiner Entwicklung fördern will und kann.


„In-Te-Gral“ - sei in Dir und in Deinem Universum,


in Deinem festen Glauben integriert


und genieße die Kraft der Schöpfung.


Dies ist Dein Heiliger Gral.


Dieses Ziel ist nicht immer jenes Ziel, das sich Menschen zunächst in den Kopf gesetzt haben und es hat mit den üblichen Bilanzen der gewohnten Wirtschaftsmodelle wenig zu tun; „göttliche“ Bilanzen, Ordnungen der freien Schöpfungskraft, lauten anders als menschliche Vorstellungen. Die Vorstellungskraft des Menschen ist dabei nicht zu klein für die genannten Aufgaben. Wir sind oft nicht gut genug in den oben benannten Themen ausgebildet und somit Opfer einer selbstverantworteten und anerzogenen Hilflosigkeit - fast alles ist nur eine Frage der Aus- und Weiterbildung und einer kontinuierlichen Begleitung des Einzelnen und einer Gruppe.


Kommunikation heißt das Thema, frei von Versagens- und Schuldgefühlen, frei von Vorwürfen und Verteidigungsritualen.


Integrale Unternehmensgestaltung umfasst mehrere Bereiche, in denen die Gesundheit eines Unternehmens bemessen, erfahren und immer wieder harmonisiert werden kann und sollte. Dazu zählt auch ein Integrales Gesundheitsmanagement mit dem Thema Ernährung, mit neuen Formen der Gesundheitspflege, mit speziell ausgebildeten Gesundheitsberatern, Coaches, Heilern und ehrlichen, mutigen Medizinern. Und mit allen anderen, die einen Beitrag zum Erfolg eines Unternehmens geben wollen und können. Integrale Unternehmensgestaltung befasst sich mit gesunden Unternehmensstrategien auf der Grundlage einer biologischen Ordnung und somit auf automatisch erfolgreichen Kommunikationsstrukturen, die den menschlichen Verstand und seine Gedankengänge mit einbinden, diese jedoch nicht zur Grundlage haben und nicht als alleinigen Maßstab gelten lassen. Gesundheit ist, wenn Balance und Wohlbefinden erfahrbar sind auf allen spirituellen, seelischen, geistigen und körperlichen Ebenen. Dies ist ein Standardsatz. Was fehlt, ist die Benennung der Voraussetzungen, mit denen jeder im Unternehmen einverstanden sein kann oder eben nicht; fehlt diese Benennung, sind weder die Grundlagen und die Voraussetzungen von allen Beteiligten bewusst und anerkannt, die zu dem anvisierten Wohlbefinden führen können, noch sind die einzelnen Schritte im Alltag auf dieses Ziel hin bekannt und somit bewusst wirksam. Dies führt die meisten gutgemeinten Ansätze in die unerwünschte Erfolglosigkeit.


Menschen haben gelegentlich eine diffuse Ahnung von einem Gefühl zu einem benannten Ziel („Wohlbefinden“ etc.), das hat aber mit dem erforderlichen Wissen um die Grundlagen, die Wege in vielen täglichen Schritten, wenig zu tun. Sind die Grundgedanken und die naturwissenschaftlichen Grundlagen nicht exakt benannt und nicht jedem Beteiligten bewusst, kann das erwünschte Ergebnis nicht erfolgen. Es sei, denn aus „Versehen“; dies nennen wir dann Zufall.In einem Integralen Bewusstsein ist das Thema Balance und Bilanzieren anders als gewohnt definiert:


Integrales Bewusstsein lebt in einem Einheitsbewusstsein, somit außerhalb von Polarität und Dualität im bekannten Sinne von Rechthaberei, Bevormundung, kopfgesteuerten Regeln und Vorschriften.


Daher brauchen wir keine Balance zwischen zwei oder mehreren Aspekten zu erschaffen, weil im integralen Sinne die ersehnte lebendige Einheit bereits erfüllt ist und nicht mehr anstrengend erarbeitet werden muss. Ganz wichtig. Wo andere noch mühsam hinwollen, ist Integrale Unternehmensgestaltung bereits anwesend. An-wesend hat etwas mit dem Wesen einer Vision und den beteiligten Menschen zu tun, die in die Materie eines äußeren Unternehmens, in die Welt gebracht werden wollen und sollen.


Eine gesunde Unternehmensplanung im Integralen Sinne folgt Kosmischen Gesetzen, Gesetzmäßigkeiten der Biologie sowie einer bio-logischen, authentischen Kommunikation und lässt uns gemeinsam widerstandsfrei, oder doch wenigsten widerstandsarm, in den Erfolg gleiten, den sich alle wünschen. Was genau darunter zu verstehen ist, zeigt sich nach und nach in diesem Buch, das die Arbeitsstrukturen einer Integralen Unternehmensgestaltung vorstellt.
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