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Genderkonformitätserklärung

Aus Gründen der Leserfreundlichkeit,
wird in der vorliegenden Arbeit grösstenteils auf die Verwendung
der femininen Form verzichtet. Jedoch schliesst die maskuline
Wortform die feminine immer mit ein.






Abstract

In den heutigen Institutionen ist der
Begriff Teamwork inzwischen ein unverzichtbarer Bestandteil
geworden. Durch die gewinnende Bedeutung innerhalb der
Organisationen, steigen auch die Anstrengungen diese Teams
möglichst effektiv zu gestalten. Die Erfahrung zeigt, dass
Investitionen in Teamreflexion und Teamentwicklung unabdingbar
sind, damit eine Teamarbeit optimal funktioniert und nicht zum
„Selbstläufer“ führt. In erfassbaren und überschaubaren Einheiten
wird die Verantwortung dezentralisiert. Innerhalb der
Teamstrukturen werden Problemlösungen angegangen und aufgezeigt.
Teamstrukturen sind zu führenden Arbeits- und Kooperationsformen
avanciert.






Einleitung

„Elf Freunde müsst Ihr sein!“, so die
Forderung des Bundestrainers Sepp Herberger. Mannschafts-Geist galt
ihm als Schlüssel zum Erfolg. Und in der Tat: elf Freunde waren
sie, die Elf der 54-er Weltmeisterschaft, die Helden von Bern (Dick
& West, 2013, S.1).




Die Aussage von Sepp Herberger
offenbart, dass ein erfolgreiches Team einen Prozess und einen
prototypischen Ablauf einer Teamentwicklung durchlaufen muss. Jedes
Teammitglied ist ein Individuum, welches seine Bedürfnisse,
Persönlichkeit und Verhaltensweise zwangsläufig ins Team einbringt
und seinen Platz innerhalb des Teams finden und etablieren
muss.
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Teamentwicklung

Kann die Teamdiagnose
der Ausgangspunkt fur
eine erfolgreiche
Teamentwicklung sein





