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Definition på holistisk ledelse:


Jeg betragter medarbejderne som hele mennesker, ikke kun en resurse, som skal udføre en opgave. Det betyder at jeg forventer og giver mulighed for, at medarbejderne udvikler sig både personligt og fagligt.


Som leder er min selvindsigt et naturligt fundament. Jeg kommunikerer og handler ud fra mine værdier og visioner.


Ifølge Sociologisk Leksikon (2011) er definitionen på holisme: ”Det hele. Alt” (Ibid: Schiermer, B.). Videre beskrives:


”Holisme er den opfattelse, at en given helhed (et samfund, et levende væsen) er mere end summen af sine dele”. (Ibid: Schiermer, B.)




Af samme forfatter:


Min hyldest til hesten – og det hele menneske.




Forord


Denne bog er ment som inspiration for dig, som vil være troværdig over for dine egne værdier i rollen som leder.


Bogen er skrevet som pixiudgave og kan læses på et par timer.


Det er IKKE en teoretisk bog, men derimod en ”hands on” udgave af, hvad ledelse også er.


Gennem egen tro og forbindelse til dig selv og din rolle som leder, kan du lede med naturlig indlevelse i relation til din omverden.


Min vision er at bryde med mønsteret om, at du som leder, ikke må vise din sårbarhed, men altid skal fremstå som kontrolleret, for at virke professionel.


I min optik er professionalisme i høj grad at være bevidst om sine følelser. For selv om du ikke vil tage dine følelser med på arbejde, så er de der alligevel, hvad end du vil være ved det, eller ej.


Rigtig god læselyst!




Holistisk ledelse – tør du?


Budskab nr. 1


Personaleledelse er at lede (efter) sig selv


Når vi taler om selvledelse henledes tankerne nogen gange på kontrol, højt niveau og seriøsitet.


For mig er det, at lede sig selv langt mere komplekst. For at kunne administrere dig selv må du være parat til at finde dine gode sider. Det i sig selv, er måske nemt nok, men der hvor det virkelig giver noget til din selvledelse er, når du tør tage fat om de sider af dig selv, som du ikke er særlig stolt af.


Nogen siger, at det er dine svage sider – jeg bryder mig ikke om den negative tone, der ligger i ordet svag. Jeg mener, at såfremt du tør kigge på alle dine sider, kan du med fordel komme til at holde af dig selv, som det hele menneske du er.


Og hvorfor så det – jo, fordi du er, den du er. Jeg hører ofte mennesker sige; ”Jeg var ikke helt mig selv i dag, så derfor gjorde jeg en handling, som ikke var god for mig eller mit arbejde”.


Det er her du skal være vågen, for jo, du er også dig selv, når du udfører en uhensigtsmæssig handling – for det er den side af dig, som du ikke bryder dig om – men ikke desto mindre, så er det stadig dig.


Min pointe er, at hvis du tør anerkende alle dine sider, har du mulighed for at udøve ledelse på meget højt niveau, for da kan du og dine medarbejdere mærke din tydelighed, troværdighed og din autentiske væremåde.


Så min opfordring til dig, som leder, er at starte med at gå på opdagelse hos dig selv.


Som leder og som privat person, bryder jeg mig ikke om, at komme til at fremstå som en person, der ikke har styr på mine ting.


Jeg er altså i høj grad fanget i flertalsforståelsen af, hvordan jeg skal være.


Giv dig selv ti minutter til at overveje, hvor du står henne i forhold til ovenstående.


En anden ting, som jeg eller ikke bryder mig om at opleve hos mig selv er, når jeg ikke opfattes som ”ordentlig”.


For mig er det at være ordentlig, at optræde troværdigt, ærligt og frem for alt at blive på min egen banehalvdel – lyder det bekendt for dig?


Og bliver du udfordret af ”ordentlighed i din ledelse – for mit vedkommende er svaret: ja, det gør jeg i høj grad.


Det er min frygt for at virke ”uordentlig”, som styrer mine handlinger (læs mere om frygt i kap.9).


Hvis du ikke er opmærksom på din ubevidste frygt, har du heller ikke mulighed, for at tage hånd om den.


Efter jeg er blevet klar over, hvor meget min frygt styrer mine væremåder kan jeg håndtere de situationer, hvor jeg bliver bange mere hensigtsmæssigt.


Det gør jeg ved at overveje, hvilke væremåder der kan støtte mig. Dette gør mig stærkere, og gør mig i stand til at gå ind i situationen i stedet for at løbe væk fra det jeg frygter.


Du tænker måske – som leder, kan du ikke være bange – jeg er ikke enig! Er du? Prøv at tænke godt efter en gang til.


Som jeg indledte med, så kommer jeg strid med et gammeldags kodeks for ledelse. At du som leder altid skal fremstå klar, tydelig og sikker – men prøv lige at mærke efter her!


Hvor tit, som leder, er du de tre nævnte væremåder? Jeg er ofte klar, tydelig og sikker, men jeg er OGSÅ uklar, utydelig og usikker!


Det tager tid at finde sig selv i rollen, som leder, det er en svær opgave, og det kræver modighed.


Når du sidder i stolen med din lederstilling, har du været til flere interviews, hvor du er blevet udspurgt, om alt fra dit privatliv til din professionelle ledelsesstil, men er du nogensinde i den forbindelse blevet spurgt om, hvad du frygter?


Nej vel! Ville du synes, at det ville være upassende? Ja, måske, men sagen er, at vi alle sammen er styret af vores frygt, både bevidst og ubevidst.


I en travl hverdag har vi tendens til at glemme os selv. Som leder (og medarbejder) kan dagen bringe mange uventede opgaver, som får os til at ”drifte” mere end at lede – altså lede autentisk, lede med hjertet.


Det kræver stort mod at gå mod strømmen og være anderledes – at være sig selv.


Da jeg begyndte mit nuværende lederjob, startede jeg med at proklamere at mit slagudtryk var/er – ”DET LØSER SIG”


Jeg vil gerne indrømme, at det var med noget usikkerhed i stemmen, da jeg første gang stod sammen med medarbejderne og sagde; ”det løser sig”, men det viste sig hurtigt, at mit mod kom mig til gode. Der gik ikke længe før medarbejderne gik rundt og sagde; ”det løser sig”.


Der var selvfølgelig også medarbejdere, som ikke troede på budskabet.
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