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Klaus Rauer ist als Berater und Projektleiter mit Schwerpunkt Bank- und IT-Projekte tätig.


Neben dieser Tätigkeit führt Klaus Rauer seit 2007, als zertifizierter Projektmanagement-Trainer, Zertifizierungsseminare (IPMA Level D–A) durch.
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Das Werk einschließlich aller seiner Teile und Abbildungen ist urheberrechtlich geschützt. Jede Verwendung außerhalb der Grenzen des Urhebergesetzes ist ohne Zustimmung des Autors unzulässig und strafbar. Dies gilt insbesondere für Vervielfältigungen, Übersetzungen, Microverfilmung und die Einspeicherung und Verarbeitung in elektronischen Systemen.


Das Buch wurde mit großer Sorgfalt erstellt. Trotzdem können Fehler nicht vollständig ausgeschlossen werden.


Weder Autor noch Verlag übernehmen für fehlerhafte Angaben und deren Folgen eine juristische Verantwortung noch irgendeine Haftung.


Sollten dem Leser Fehler auffallen, senden Sie bitte eine E-Mail mit der Fehlerbeschreibung an: PM@rauer.at


Disclaimer


Aufgrund der besseren Lesbarkeit wird in den Texten der Einfachheit halber nur die männliche Form verwendet. Die weibliche Form ist selbstverständlich immer miteingeschlossen.




Einleitung


Der Report im Zuge der Level D Zertifizierung ist ein eigenständiger Prüfungsbaustein zum „Certified Project Management Associate“ (IPMA/GPM)1. Im Report wird vom Zertifikanten erwartet2, dass er die vorgegebenen Elemente gemäß der angegebenen Bloomstufen bearbeitet. Hierzu wählt der Zertifikant ein fiktives oder reales Projekt aus und beschreibt an diesem Projekt die Umsetzung anhand der Kompetenzelemente in einem Report.


Ziel dieses Buches ist es, als ein Hilfsmittel für die effiziente und zielgerichtete Erstellung eines Reports für die Level D Zertifizierung zu dienen.


Dieses Buch gliedert sich in drei Teile:




Teil 1 – Report Level D - Beispiel


Teil 2 – Bearbeitungshinweise zur Reporterstellung


Teil 3 – Checkliste zur formalen Prüfung





Der Beispielreport ist mit großer Sorgfalt erstellt worden und spiegelt die Erfahrungen aus vielen Seminaren, Gesprächen mit Teilnehmern, Trainern und Assessoren wieder.


Dennoch sei hier der Hinweis erlaubt, handelt es sich um einen individuellen Report, der als Beispiel und nicht als Kopiervorlagen dienen soll. Die Erarbeitung der Inhalte obliegt nach wie vor dem Zertifikanten. Auch soll nicht unerwähnt belieben, dass verschiedene Assessoren auch ggf. eine abweichende Sicht auf das eine oder andere Element haben können.


Zukünftig wird es weitere Überarbeitungen der Z01D zum Report geben und es werden ggf. weiterführende Klarstellungen zur Umsetzung und Bewertung bekannt. Dieses Buch berücksichtigt die derzeit aktuelle Version der Z01D mit der Versionsnummer 7 dieser Anleitung.


Im Dokument „Z01_PM_Leitfaden_Allgemein_ICB4“ sind die allgemeinen Festlegungen zur Zertifizierung sind nachzulesen. Beide Anleitung sind auf der Webseite der PM-Zert unter


„https://www.gpm-ipma.de/zertifizierung/projektmanager/ipma_level_d.html“ abrufbar.


Ich wünsche ihnen viel Erfolg bei der Erstellung des Level D Reports und bei der Zertifizierung.





1 Z01_PM_Leitfaden_Allgemein_ICB4_V06.pdf


2 vgl. Z01D_PM_Leitfaden_D_ICB4_V07.pdf
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1 Projektdesign 4.5.1.


1.1 Projekterfolg aus der Sicht des Kunden/Projekt-Auftraggebers


Nach dem Gespräch mit dem Projekt-Auftraggeber zur Auftragsklärung ergibt sich folgendes Bild:
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